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SJUKFRANVARO

VAR VISION

Vi ar en lokal kraft med
ansvar for framtiden
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VD:N HAR ORDET

2024 okade den geopolitiska instabiliteten i var omvarld. Krigen i
Ukraina, Gaza, Libanon och Syrien har skapat en storre osakerhet och
oro aven i var del av varlden. Energiinfrastruktur ar ett prioriterat
mal for krigforande lander da man snabbt kan bryta ner ett lands
forsvarsformaga om el- och varmeleveranser slas ut.

SVERIGE OCH FINLAND blev pa grund av den geopolitiska ”Vl' har Okat U&r beredskap

instabiliteten darfor medlemmar i NATO och rustar

nu upp sin beredskap pa ett satt vi inte upplevt sedan
andra varldskriget. Hybridkrigforing i form av storskaliga
IT attacker samt sabotage av havsforlagda gas- och
internetledningar har férekommit dven har i Norden.

| Sverige har Energimyndigheten och Svenska Kraftnat
uppmanat till 6kad beredskap inom den Svenska energi-
infrastrukturen. Vi pa Bodens Energi har darfér under
2024 6kat var beredskap sarskilt inom cybersikerhet men
aven sakerhet rent generellt. Vi har anstallt en sdakerhets-
samordnare och vi har anlitat en cybersakerhetsspecialist
pa halvtid.

2024 har praglats av valdigt laga elpriser pa Nordpool
och spotmarknaden. Detta har paverkat vart resultat
negativt da vi erhallit vasentligt lagre intakter fran var
elproduktion vid kraftvarmeverket samt vara vatten-
kraftsanlaggningar. Till viss del har detta kompenserats
av hogre marginaler i var elhandel da vi an en gang varit
lyckosamma i vara prissakringsstrategier.

FJARRVARMEMARKNADEN | SVERIGE har haft ett mérkt
ar. Trots rekordstora prisjusteringar i valdigt manga
kommuner gar manga energibolags varmeverksamhet
med forlust. En starkt bidragande faktor ar de skenande
priserna pa tra- och biobréansle da importen fran
Ryssland forsvann dver en natt. Darmed forsvann 30
procent av de svenska varme och kraftvarmeverkens
branslevolymer vilket ledde till den extrema pris-
okningen. Bodens Energi har paverkats av detta men
inte alls i samma utstrackning som manga andra da
vart huvudsakliga bransle bestar av verksamhets- och
hushallsavfall.

INOM AFFARSOMRADE ELNAT har stort fokus lagts pa
att fornya och forbattra vart elnat. Det ger resultat da
stérningarna minskat 6ver aret med undantag fran
handelsen med stormen Ingunn och extremkylan i
bérjan av aret som bland annat innebar en utslagen
mottagningsstation i Harads.

sdarskilt inom cybersdakerhet
men dven sdkerhet rent
generellt.”

Koncernens nettoomsattning blev 726 miljoner
kronor. En 6kning fran foregaende ar med 12 miljoner
kronor.

Koncernens rorelseresultat blev 117 miljoner kronor.
En minskning med 42 miljoner kronor jamfort fore-
gaende ar. Detta beror pa lagre varmeforsaljning, lagre
mottagningsavgifter, lagre elpriser och en nedskrivning
av vardet pa vara EU/ETS utslappsratter.

Under 2024 har vi investerat 159 miljoner kronor
i verksamheten. En 6kning med atta miljoner jamfort
foregaende ar.

NAGRA HANDELSER UNDER ARET

—  Underinledningen av aret stod vi vard for ett
besdk av fyra riksdagspersoner som ville veta
mer om den industriella grona revolutionen i
S1och hur den paverkar energimarknaden.

—>  Vitecknade en avsiktsférklaring (LOI)
med Stegra avseende samarbete kring
spillvarmeleveranser.

—>  Vistartade ett gemensamt projekt med
Stegra avseende framdragning av ett stort
kabelforband fran vart stallverk i Svartbyn/
Flarken till Stegras site. Vi tillfor en effekt
som kommer hjilpa Stegra halla sin tidplan
innan den nya mottagningsstationen norr om
stalverket kan i drift tas.

Vivar en lokal partnersponsor under SM
veckan i Boden/Lulea.

—  Inom elnat har vi tagit fram en natutvecklings-
plan startat inférande av effekttaxa samt bytt
ut 6ver 17 000 elmatare.
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Vi har anslutit Stegras entreprendrsbostader

till elnatet.

Svenska Kraftnat inforde en ny flodesbaserad

natavgift under slutet av aret i syfte att 6ka dver-

foringskapaciteten mellan de fyra prisomradena.

Varfloden som befarades bli rekordbesvarlig

klarade vi av utan nagra misséden.

Regionnatsagaren Vattenfall hojer natavgiften

for oss med 54 procent.

Planen med att ta fram nya miljovillkor for

vattenkraftsstationer pausas av regeringen.

2020 hade vi 183 nya anslutningsarenden

till vart elnat. 2024 var siffran dver 350. En

indikation pa att Boden véxer och blir mer

attraktivt att etablera sig i.

—> Vi hjalpte Skelleftea Kraft med att fa strommen
tillbaka till de tusentals hushall som blev
stromldsa under stormen i slutet av aret.

Fyra montorer skickades ner till de drabbade
omradena runt Skelleftea.

—  Klimatfardplan ar framtagen dér vi stakat
ut vagen mot nettonollutslapp senast 2045
och med ett delmal om att halvera de fossila
utslappen till 2033. Restvarmeleveranser fran
Stegra kommer vara en mycket viktig pusselbit
i var vag mot en fossilfri verksamhet.

—>  Vijusterar varmepriset med cirka atta procent
och Elnatsavgiften med sex procent lageffekt-
kunder och sju procent hogeffektkunder.

vovob Y

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN
Under aret har tre personer avslutat sin anstallning hos
oss. Tva av dessa avsag pensionsavgangar.

Under aret har vi nyanstallt 16 personer. Totalt var vi
117 anstallda den 31 december 2024.

VD:N HAR ORDET

Andelen kvinnliga medarbetare ar 29 procent.
Andelen kvinnliga chefer ar 44 procent.

UTOVER UTOKNINGAR HAR vi tillsatt ndgra helt nya
befattningar: Strategisk upphandlare, verksamhets-
utvecklare samt sakerhetsssamordnare.

Medarbetarndjdheten som vi mater kontinuerligt via
systemet Winningtemp har 6kat. Nagra nyckeltal ar:
—>  Medarbetar kundnéjdhet totalt.
Okning fran 8,2 till 8,3
—  Ledarskapsindex:
Minskning fran 8,6 till 8,4
—>  ENPS (Employee net promotor score)
Okning fran 46 till 54

VI HAR GENOMFORT kontinuerliga ledarskapsutbild-
ningar med var partner Ericsson & Hjelte de senaste tva
aren och kommer fortsatta aven under 2025.

Kontoret pa Slipvagen har totalrenoverats i syfte att
forbattra arbetsmiljon samt trivsel.

Regelbundna skyddsronder utférs inom alla affars-
omraden och ledningsgruppen utfor tva safety walks
arligen.

FORVANTAD UTVECKLING

Bodens Energi kommer fortsattningsvis ha en solid och
stark finansiell stallning. Dock dkar investeringsbehoven
relativt kraftigt de narmaste fem aren vilket med stérsta
sannolikhet kommer innebara att kassaflodet inte
racker till utan vi behover fran 2026 bérja lana pengar.

Vi budgeterar for 2025 en omsattning pa 704
miljoner kronor och ett rérelseresultat (EBIT) pa 126
miljoner kronor. Resultat efter finansiella poster och
koncernbidrag budgeteras till 38 miljoner kronor.



ELDISTRIBUTION

Stabil drift, utveckling och
grona satsningar

Maria Berglund,
elndtschef
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ELDISTRIBUTION

2024 har varit ett handelserikt ar for Bodens Energi Nat. Med nya
projekt, vaxande personalstyrka och insatser for att starka bade
driftsakerhet och hallbarhet, star bolaget redo att mota framtiden.
Elnatschefen Maria Berglund sammanfattar aret som gatt och ger
en inblick i vad som vantar framaver.

ETT VAXANDE TEAM

Under aret har Bodens Energi Nat starkt sin verksamhet
genom att anstalla fler medarbetare, vilket Maria ser
som en utveckling i ratt riktning. Det vaxande teamet
skapar forutsattningar for att mota Bodens expansion
och framtida behov. Samtidigt har fokus legat pa att
minska avbrott i det befintliga elndtet och majliggora
fortsatt tillvaxt for Boden.

STEGRAS ETABLERING — EN PRIORITET
Ett av de viktigaste malen under 2024 har varit att
stotta etableringen av det stalverk som haller pa att
etableras och att sakerstalla att det projektet kan folja
sin tidsplan. Bodens Energi Nat har levererat el till bade
entreprendrsbostader och till stalverkets uppstartsfas,
bland annat genom olika byggstromskopplingar.

- Vi ar stolta dver att bidra till den grona omstall-
ningen genom att géra var del for att fa stalverket pa
plats. Samtidigt ar det viktigt att vi inte tappar fokus pa
de delar av det befintliga elndatet som behover forstarkas
for att halla hog driftsdkerhet, siger Maria.

MODERNISERING AV ELNATET

Under aret har flera investeringsprojekt pagatt inom
Bodens elnat. Dessutom har bolaget satsat pa forbattrad
driftovervakning, vilket mojliggor snabbare lokalisering av
fel och minskar avbrottstiderna for kunderna. Ombyggna-
tion av det dldre elnatet till mer vaderresistenta material
har ocksa prioriterats for att starka driftsakerheten.

UTMANINGAR OCH LARDOMAR

Tva storre vaderrelaterade handelser har utmanat
verksamheten under aret. En period med extrem kyla

i januari, med temperaturer ner mot minus 40 grader,
samt stormen Ingunn i februari, stallde hoga krav pa
beredskap och hantering. Tack vare goda forberedelser
kunde konsekvenserna av stormen hanteras effektivt.
Enligt Maria ligger fokus pa att dra lardomar av sadana
handelser for att ytterligare forbattra rutinerna framat.

”Vi ar stolta over att bidra
till den grona omstdallningen
genom att géra var del for att
fa stalverket pa plats.”

KUNDER OCH HALLBARHET | CENTRUM
For att forbattra kundupplevelsen tittar Bodens Energi
N&t pa mojligheten att utveckla informationsutskick,
framfor allt kopplat till sms-aviseringar och implemen-
tering av nya tekniska l6sningar som kortar avbrotts-
tider. P& hallbarhetsomradet har bolaget fokuserat

pa att minska sin klimatpaverkan genom att byta ut
fordonsflottan till elbilar och fordon som drivs med HVO.
Dessutom bidrar bolaget till den globala grona omstall-
ningen genom sitt stdd till Stegras stalverk, som véantas
minska koldioxidutslappen fran stalindustrin avsevart.

FRAMTIDENS UTMANINGAR OCH
MOJLIGHETER

Infor 2025 kommer Bodens Energi Nat AB att fortsatta
sitt arbete med att stotta Bodens utveckling, daribland
Stegras stalverk och den forvantade tillvaxten av bade
invanare och féretag. Fokus ligger ocksa pa att rusta

upp det aldre elnatet och sakerstélla en trygg och saker
arbetsmiljo for personalen. Med en vaxande organisation
ar det viktigt att ge nya kollegor en god introduktion och
skapa hallbara arbetssatt.

ENGAGEMANG OCH KOMPETENS | FOKUS
Maria Berglund framhaller att bolagets framgangar
under 2024 inte hade varit mojliga utan den kompetenta
och engagerade personalen. Genom sitt arbete bidrar

de till en stabil och palitlig elf6rsérjning — en grund-
laggande uppgift som alltid star i centrum for Bodens
Energi Nats verksamhet.
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Prisvard fjarrvarme

Anneli Strand,
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Enligt den senaste Nils Holgersson-rapporten rankas Bodens Energi pa
plats atta over mest prisvarda fjarrvarmelosningarna i Sverige. For hushall

och foretag i Boden innebar detta lagre uppvarmningskostnader och en

trygg energilosning som kombinerar hog kvalitet med stabil leverans.

MEN VAD LIGGER bakom denna framgang, och hur
paverkar det dig som kund? Anneli Strand, varmechef
pa Bodens Energi, delar insikter om hur bolaget lyckas
halla fjarrvarmen bade prisvard och hallbar.

LAGA KOSTNADER FOR HUSHALL
OCH FORETAG

Att fjarrvarmen i Boden dr en av landets billigaste
betyder konkreta besparingar for vara kunder.

— For en genomsnittlig familj frigors pengar som kan
anvandas till annat, och for foretag ger det utrymme att
vaxa och investera, sager Anneli.

Fjarrvarmen produceras genom energiatervinning
av restavfall fran Norrbotten och delar av Norge. Denna
metod sanker produktionskostnaderna och bidrar
samtidigt till en mer hallbar avfallshantering. Det skapar
bade ekonomiska och miljomassiga fordelar.

LANGSIKTIG PLANERING FOR
STABILA PRISER

Bodens Energi arbetar med langsiktig planering for
att sakerstalla laga priser utan att kompromissa med
leveranssakerheten.

- Vi har en tydlig plan for underhall och investeringar
som stracker sig tio ar framdt. Genom att samordna
schaktarbeten med Bodens kommun och andra aktorer
kan vi minimera kostnader och effektivisera verksam-
heten, forklarar Anneli.

En ny prismodell for foretagskunder gor det dess-
utom mojligt att optimera energiforbrukningen och
sanka kostnaderna ytterligare.

"Ndr vara kunder kdnner
sig trygga med sitt val av
fjarrvarme, bidrar det till
bade miljomdssiga vinster
och lokal samhallsnytta.”

NARA RELATION TILL KUNDEN

Bodens Energis narhet till kunden &r en av vara styrkor.
Tjanster som Varmehjalpen hjalper kunder att optimera
sina varmecentraler for att minska bade forbrukning
och kostnader. Kraftvarmeverket ar bemannat arets
alla dagar, dygnet runt, och en beredskapsstyrka finns
alltid tillganglig om kunderna behover hjalp med sina
fiarrvarmeanlaggningar.

- Vi ar alltid tillgangliga, oavsett om det handlar om
service, radgivning eller stdd vid fastighetsetableringar.
Det ar en trygghet som andra uppvarmningsalternativ
inte kan erbjuda, sager Anneli Strand.

EN ATTRAKTIV PLATS ATT BO
OCH VERKA PA
Fjarrvarmen gor Boden mer attraktiv for bade boende
och foretagare. Stabilt laga priser skapar battre ekono-
miska forutsattningar for hela kommunen.

— Nar vara kunder kanner sig trygga med sitt val av
fiarrvarme, bidrar det till bade miljomassiga vinster och
lokal samhallsnytta, avslutar Anneli.
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Fortsatter leverera for
kundernas basta

Anders Hjalte,
elhandelschef
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ELHANDEL

Bodens Energi har haft stora framgangar inom elhandel, dar prisvardhet
och stabilitet har varit avgorande faktorer for arets resultat. Elhandelschef
Anders Hjalte berattar hur vi har fortsatt att prioritera kundernas behov.

EN AV DE stora fordelarna har varit Bodens Energis
konsekventa erbjudande av fasta elprisavtal. Anders be-
rattar att detta skiljt bolaget fran manga konkurrenter,
som sedan energikrisen 2022 har haft svart att erbjuda
samma stabilitet.

— Att kunna erbjuda fasta elpriser har gjort att vi 6kat
med 1,6 procent pa privatkunder och hela atta procent pa
foretagskunder, det ar den hogsta 6kningen vi nagonsin
haft. Det visar att var strategi ar ratt, siger Anders.

Han berattar att prisvardhet varit den framsta
anledningen till att kunderna valt att stanna kvar eller
byta till Bodens Energi.

KUNDNOJDHET | CENTRUM

En viktig del av bolagets framgang, ar dess fokus pa att
vara tillgangliga och transparenta gentemot kunderna.
Enligt Anders handlar det om att bygga langsiktiga
relationer genom palitlig kommunikation och tydlighet
kring priser och avtal.

- Vi har korta svarstider och aterkopplar alltid nar
kunder soker oss. Det ar en enkel men effektiv strategi
som gor att vi skapar trygghet och lojalitet. Vara néjda
kunder ar ett kvitto pa att vi levererar prisvarde och hog
service, sager han.

Att omkring 73 procent av kundstocken har fasta avtal
ar ett kvitto pa att bolaget mater ett viktigt kundbehov.

PRISVARDA LOSNINGAR GENOM
SMARTA INKOP

Grunden till var formaga att halla konkurrenskraftiga
priser ligger i var flexibilitet vid elinkop. Anders for-
klarar att det handlar om att standigt anpassa sig till
marknaden och tianka langsiktigt.

"Det hdr aret har varit vart
bdsta nagonsin. Vi har byggt
vidare pa de grunder vi lade
tidigare ar, och det kinns
fantastiskt att se resultatet.”

- Vi har varit kostnadsmedvetna och noga med att
kopa in el pa ett satt som gynnar bade vara kunder och
oss. Det ar en balans mellan att vara effektiv och att
prioritera kundernas behov av stabila och dverkomliga
priser, sager han.

FORNYBARHET OCH FRAMTIDSTRO
Forutom prisvardhet spelar hallbarhet en viktig roll i
Bodens Energis erbjudanden. Genom att salja fornybar
och atervunnen el bidrar bolaget till en grénare framtid.

- Vi kommer fortsatta satsa pa hallbara elavtal. Det
ar en del av vart ansvar som energibolag, sager Anders.

Han ser ocksa majligheter att vaxa ytterligare kopplat
till Bodens kommuns industrisatsningar.

ETT AR ATT VARA STOLT OVER
Anders avslutar med att reflektera dver vad som gjort
2024 till ett exceptionellt ar.

— Det har aret har varit vart basta nagonsin. Vi har
byggt vidare pa de grunder vi lade tidigare ar, och det
kanns fantastiskt att se resultatet. Samtidigt ser vi fram
emot 2025 och hoppas pa fortsatt stabila priser och
annu fler néjda kunder, avslutar han.
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Hallbarhet for
Bodens Enerqgi

For Bodens Energi handlar hallbarhet om att bedriva verksamheten
langsiktigt ansvarsfullt och utveckla nya [6sningar med hansyn till
ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv.

Bolagets hallbarhetsarbete ska genomsyra hela verksamheten, och
omfatta hela vardekedjan. Alla i bolaget, agare och ledning saval som
medarbetare och leverantorer, involveras for na uppsatta mal.
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Miljo

HALLBART STALLNINGSTAGANDE
Bodens Energis verksamhet [amnar ett ekologiskt
avtryck som bolaget aktivt arbetar for att reducera,
samtidigt som ansvar tas.

For bolaget innebdr det att hallbarhetsarbetet ska:
—  varaintegrerat i all var verksamhet, vara
malstyrd och ge konkreta resultat
involvera medarbetare genom kompetens-
hojande insatser
driva utvecklingen av vara produkter och
tjanster i en hallbar riktning
kommuniceras [6pande for att visa de varden
som skapats
redovisas, foljas upp och forbattras l6pande
med tydliga nyckeltal
medverka i att driva utvecklingen inom
energibranschen, bade for vara kunder och
sambhallet i stort men ocksa fér att utveckla
var verksamhet och affar

N2 2 2 2/

| AFFARSPLANEN FOR Bodens Energi har ekologisk,
ekonomisk respektive social hallbarhet pekats ut som
bolagets strategiska prioriteringar. Inom dessa tre
prioriteringar tas det fram lang- och kortsiktiga mal pa
koncernniva. Darefter tar varje affirsomrade fram mal
och nyckeltal, vilka f6ljs upp varje manad. Bodens Ener-
gis verksamhet &r certifierade enligt ISO 9001 (Kvalitet)
och 14001 (Miljo) vilket innebar att vi har ett integrerat
ledningssystem och att vi jobbar med standiga for-
battringar av kundnéjdhet och miljoprestandai alla
véra processer. Arligen sker det en extern revision som
granskar vart ledningssystem.

SEDAN 2024 FINNS det ett Hallbarhetsrad pa Bodens
Energi. Radet ska vara ett forum som sékerstaller att for-
utsattningarna for att driva ett langsiktigt hallbarhets-
arbete pa Bodens Energi finns. Hallbarhetsradet ska
genom sin verksamhet framja en positiv utveckling inom
social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.

Under hosten 2024 har det pagatt ett arbete med
att ta fram en klimatfardplan for Bodens Energi, den
berdknas antas i borjan av 2025. Fardplanen, vilken ar
tatt sammankopplad med affarsplanen, ar framst ett
verktyg for att visa hur Bodens Energi ska driva p3, och
bidra till 6kad ekologisk hallbarhet. Daremot ar det
viktigt att de aktiviteter som sker till fljd av riktningen
i klimatfardplanen inte leder till férsamrad mojlighet till
maluppfyllelse inom de andra perspektiven.

For Bodens Energi innebdar
ekologisk hallbarhet att:

—> Viska halvera var tillforda klimatpaverkan
fram till 2035 for att senast ar 2045 ha
nettonoll utslapp

Vi tar fram en klimatfardplan for att be-
skriva hur vi ska minska vara fossila utslapp
for att ha nettonoll utslapp ar 2045

Vi utvecklar samarbetet med Stegra be-
traffande maojligheterna att lonsamt kunna
komplettera var producerade varme med
restvarme

Vi utreder mojligheterna att minska den
fossila andelen i vart bransle

Vi foljer utvecklingen inom CCS/CCU samt
mojligheten till finansiella investeringsstod

EKOLOGISK HALLBARHET
Klimatforandringarna, till foljd av de globala utsldppen
av vaxthusgaser, drabbar redan jordklotet med mer
extrema vaderforhallanden, sasom torka, varmebaljor,
kraftig nederbdrd, dversvamningar och jordskred som
foljd. Andra effekter av ett forandrat klimat ar okade
havsnivaer, forsurning av vara vatten och férlorad
biologisk mangfald.

Att begransa klimatforandringarna ar den av de
stérsta utmaningarna vi som samhalle star infor.
Omstallningen till ett klimatneutralt samhalle och

MILJO



g ARSREDOVISNING

==

2024

DEL 2
HALLBARHETSREDOVISNING

formagan att skapa klimatsmarta losningar kommer att
pragla Bodens Energis arbete under lang tid framaver.
Aven med mycket [angtgdende och snabba utslapps-
reduktioner kommer vi som bolag, och 6vriga samhallet,
att behdva anpassa oss till ett forandrat klimat.

FRAMTIDENS SAMHALLE KRAVER mer cirkuldra affars-
modeller dar saval energibolag, kunder/samhalls-
medborgare och politiker behdver samverka i syfte att
minska det moderna samhallets klimatpaverkan och
for att skapa cirkulédra och hallbara principer for bland
annat produktion och distribution av energi. Bodens
Energi vill ge forutsattningar for att bidra till den
hallbara staden Boden. Kraftvarmeverket medverkar
till det genom den kollektiva och storskaliga principen
att manga skorstenar ersatts med en gemensam. En
produktionsanlaggning som omvandlar energin i det
avfall som samhallet skapar och vill bli av med till
samhallsnyttig el och varme. En gemensam anlaggning
som med en toppmodern rokgas- och vattenrenings-
teknik skyddar luften och vattnet i Boden fran utslapp
av skadliga amnen och partiklar.

Bodens energisystem tar till vara pa resurser som
annars gar till spillo. Avfall som inte kan ateranvandas
eller atervinnas blir bade el och virme; sa kallad

MILJO

atervunnen energi. Utéver den el- och virmeenergi som
atervinns fran avfall ager Bodens Energi aven sex mindre
vattenkraftverk dar fornybar el som tacker arsbehovet
for drygt 1300 villor lokalproduceras.

Bodens Energi arbetar malmedvetet med att minska
den egna forbrukningen av el och vatten i verksamheten.
Tydliga mal satts for att minska emissioner till vatten,
mark och luft, till exempel kvaveoxider dar utslappen
arligen minskar genom avancerad reningsteknik.

BODENS ENERGIS LANGSIKTIGA klimatmal &r att senast ar
2045 ha nettonoll utslapp. De kommande aren behdver
Bodens Energi utreda och samverka med andra kring
tekniska losningar, affarsmodeller och kostnadsdelning
i fragor kring bland annat CO,-avskiljning- och
anvandning omhandertagande av spillvarme for pro-
duktion av fjarrvarme samt atgarder fér minskad andel
fossil plast i branslet. Allt med syfte att hitta [6sningar
for att na bolagets klimatmal.

De senaste aren har det genomforts ett arbete med
att stalla om bolagets fordonsflotta. El- och ladd-
hybrider har kopts in och anvands dar det ar mojligt
och tyngre fordon sdsom skapbilar och montérsbilar
har slutat tankas med fossila branslen till forman for
biodiesel, till exempel HVO.
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VAR PAVERKAN
Klimatbokslut 2022

Figuren visar Bodens Energis sammanlagda klimatpaverkan under 2022 uppdelat i direkt
klimatpaverkan fran Bodens Energis egen verksamhet och indirekt klimatpaverkan som uppstar
utanfor Bodens Energi. Summan av all klimatpaverkan ar positiv vilket innebar att det uppstar
nagot storre utslapp med Bodens Energis verksamhet an utan. Totalt bidrog Bodens Energi till en
klimatpaverkan motsvarande cirka 16 800 ton CO_e under 2022. (Profu, 2022)

TILLFORDA UTSLAPP

UNDVIKNA UTSLAPP

|
Utslapp fran egen

verksamhet
(66 200 ton CO2e)
Utslapp som undviks .
tack vare foretagets \l/JetrsIl(zzth:g:as
produkter och tjanster
(-67 000 ton CO2e) (17600 ton CO,€)
Summan av tillférd och
undviken klimatpaverkan
(16 800 ton CO,e)
|
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Historisk utveckling

Resultatet for 2022 var samre resultat an tidigare ar.
Den avgorande skillnaden beror pa varderingen av
elanvandning/ elproduktion i var region. Tidigare ar

uppvarmning (som till stor del bestar av varmepumpar).
Om tidigare bokslut raknas om med 2022 ars varden
for de olika utslappen sa ar trenden en 6kande nettokli-

har Profu haft en vardering motsvarande elomrade
tre som bedomts vara giltig for hela Sverige. Men for
2022 beraknades de olika prisomradena for el i Sverige
separat pa grund av utbyggd elproduktionskapacitet

i norra Sverige samt begransningar i
overforingskapaciteten i stamnatet. Detta medforde
bland annat mycket lagre klimatpaverkan fran
elkonsumtion, mindre undvikna utslapp fran

Bodens Energis egen elproduktion och mycket

lagre klimatbelastning fran alternativen individuell

matpaverkan sedan 2016 (mindre undviken klimatpa-
verkan) medan trenden for nettoklimatpaverkan med
en konstant omvarld enligt ar 2022 ar relativt konstant,
se figur nedan. Detta betyder att Bodens Energi har
bibehallit sin effektivitet samtidigt som omvarlden har
forbattrats tydligt, vilket ar positivt. Det visar ocksa

att atgarder behdver genomfdoras om malen i bolagets

klimatfardplan ska uppnas.
Kton
C0.e

B Nettoklimatpaverkan
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KLIMATBOKSLUT GER KUNSKAP

Vartannat ar genomfors ett klimatbokslut, de har
hittills genomforts for aren 2016, 2018 och 2022. Nu
pagar arbetet med klimatbokslutet for 2024, vilket aven
kommer utgora basar fér uppsatta mal i klimatfard-
planen. Boksluten tas fram med hjalp av det forsknings-
baserade konsultforetaget Profu AB. Ett klimatbokslut
beskriver hur Bodens Energis egen verksamhet har

en direkt klimatpaverkan, genom exempelvis vara
transporter och forbranning av branslen. Samtidigt

har verksamheten en indirekt klimatpaverkan genom
att andra utslapp (indirekt tillférda utslapp) sker pa
annan plats eller undviks tack vare var verksamhet
(indirekt undvikna utsldpp). Att ge kunder och dvriga
intressenter kunskap om foretagets 6vergripande
klimatpaverkan i samhallet ar betydelsefullt, speciellt
nar Bodens Energis produkter och tjanster jamfors mot
andra mojliga alternativ.

Det senaste klimatbokslutet visar att under 2022 var
Bodens Energi nettoklimatpaverkan (summan av tillférd
och undviken klimatpaverkan) 16 800 ton koldioxid-
ekvivalenter (CO2e), se figur nedan. Att klimatpaverkan
fran Bodens Energis verksamhet inte &r storre beror
pa att berdkningarna dven tar hansyn till hur Bodens
Energis verksamhet paverkar samhallet i stort. De
grundlaggande nyttigheter som produceras av Bodens
Energi och som efterfragas i samhallet, exempelvis
varme, el och avfallsbehandling, kommer att efterfragas
oavsett om Bodens Energi finns eller inte.

PLAST

Vara direkta utslapp av fossil koldioxid utgors till stor

del av plasten i avfallsbranslet. Plast ar ett anvandbart

MILJO

material som kombinerar manga goda egenskaper,
daremot ar det viktigt att 6ka atervinningen av plast. De
polymerer som finns i plast kan atervinnas upp till cirka
sju ganger, men atervinns sallan mer an en gang.

Foljande kan goras for att minska andelen fossil plast

i avfallet:

—> Informera om vikten av att killsortera avfall, samt
uppmuntra och bidra till att skapa forutsattningar
for forbattrad sortering hos avfallsproducenter och
fastighetsnara insamling.

Potentiell investering i en utsorteringsanlaggning
for plastavfall.

Overfdring av utslappsrattskostnader till
avfallslamnare for att skapa incitament for battre
sortering. Bodens Energi har gjort detta sedan ar
2023 i syfte att ge incitament till avfallslamnarna
att minska mangden fossil plast i det avfall de
[@mnar. Kostnadsoverfdoringen har lett till 6kad
medvenhet om det fossila innehallet i restavfallet
till energiatervinning.

DARUTOVER AR DET viktigt att miljobelastningen av plast
aven landar hos producent. Energimyndigheten féreslar
i en utredning en form av utvidgat producentansvar

- ett plastansvar — dar den som satter plast pa mark-
naden inte bara har ett ansvar for att avfallet samlas

in och behandlas utan ocksa for att sékerstilla att
denna behandling inte resulterar i att koldioxid slapps
ut i atmosfaren. Det dr ocksa viktigt att det sakerstalls
jamlika forutsattningar for alla avfallsbehandlare inom
EU-ETS, dar till skillnad fran dagens situation alla bor
omfattas av handeln med utslappsratter.
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Sociala hallbarhet

HALSA OCH SAKERHET

Arbetsmiljo och halsa ar en viktig och hogt prioriterad
fraga. Ingen ska skada sig pa sin arbetsplats. Eftersom
Bodens Energi handhar bade varme och hégspanning
innebér det att medarbetarna maste vara riskmedvetna.

For att kunna forbattra och arbeta forebyggande
rapporteras riskobservationer och tillbud. Under 2024
har 42 (65) riskobservationer, 14 (19) tillbud och 15 (13)
olycksfall rapporterats.

Hos Bodens Energi ar sjukfranvaron lag, 1,73 pro-
cent. Genom att erbjuda atgarder vill bolaget 6ka
medarbetarnas valmaende och trivsel samt att minska
sjukfranvaro.

Insatser for medarbetarnas
vilmaende och trivsel

Livsvardstimme

Halsoundersokning vartannat ar
Friskvardsanlaggning och omkladningsrum
Friskvardsbidrag

Majlighet till bidrag for att delta i olika
motionslopp

19

DET SOCIALA ANSVARET

FRAMTIDA KOMPETENSFORSORJNING
For att sakra den langsiktiga kompetensforsorjningen
genomfors ett antal aktiviteter. En malsttning, forutom
for att sakra framtida arbetskraft ar att kunna visa

upp verksamheten till gymnasieungdomar for att
intressera dem om vilken spannande och utvecklande
bransch samt vilka karriarmaojligheter som finns hos oss.
Sommarjobb erbjuds arligen till ett 20-tal ungdomar
varje ar. Gymnasieungdomar som inriktat sig mot el- och
energibranschen erbjuds praktik.

TRYGGA MEDARBETARE GER EN
FRAMGANGSRIK ARBETSPLATS
En medarbetarpolicy som har tagits fram tillsammans
med all personal, dar laggs fokus pa vilken milj6 vi
tillsammans vill arbeta for. Genom dialog, insyn och
inflytande skapas ett klimat som bidrar till att oka
engagemanget i verksamheten. Detta sker bland annat
genom manatliga dialogmoten, arbetsplatstraffar och
uppfoljning av mal och resultat.

| medarbetarsamtalen finns mojlighet for alla med-
arbetare till en fordjupad dialog med sin chef i fragor
som ar vasentliga for medarbetaren och verksamheten.
Arbetsmiljon mats veckovis genom systemet Winning-
temp som darigenom ger en aktuell bild av arbetsmiljon
och hur medarbetarna mar varje vecka. Detta ger tidiga
signaler, bade positiva och negativa, som mojliggor ett
snabbt agerande.

ANTIKORRUPTION

Som en del av Bodens kommunkoncern, sa galler dga-
rens riktlinjer och regler. | det ISO-certifierade lednings-
systemet for kvalitet och miljo finns alla riktlinjer och
rutiner som behovs for de anstallda i det dagliga arbetet.
P& bolagets hemsida aterfinns de varderingar som ar
riktmarket for alla anstallda; att arbetet ska praglas av
professionalitet, engagemang och fortroende. Under
kommande ar kommer alla medarbetare att utbildas

i antikorruption och medarbetare som misstanker
oegentligheter uppmanas kontakta sin narmsta chef.
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SAMHALLSENGAGEMANG
OCH SPONSRING

Bodens Energi vill bidra till en positiv utveckling i regionen,
genom samhallsengagemang och sponsring som ska leda
till starkta relationer med kunder, anstallda och omvarlden.

Syftet ar att 6ka kannedomen och kunskapen om
Bodens Energi samt ta hansyn till mangfald samt starka
varumarket och positionen som en viktig samhalls-
aktor. Sponsringen ska ocksa vara en del av att profilera
foretaget som en attraktiv arbetsgivare.

UNDER 2024 HAR Bodens Energi fortsatt sitt starka sam-
hallsengagemang genom en bred sponsringsstrategi och
initiativ for att starka regionens utveckling. Genom att
aktivt stodja lokala idrotts- och kulturverksamheter har
bolaget bidragit till en meningsfull fritid for bodensarna
och en starkare gemenskap i Boden.

Ett stort fokus har legat pa att stodja ungdomsverk-
samheter, daribland Savast Ski Team, Trangfors IF, Radda
Barnen, Boden Hockey, Boden Handboll, Boden City FC,
CK Savast, Bodens BBK och Bodentravet. Engagemang
genom sponsring bidrar till att ge barn och unga fler méj-
ligheter att utvecklas inom sina intressen. Inom ramen
for samarbetet med Bodentravet genomfordes dven ett
sommarlager for barn och unga dar alla deltar gratis.

DET SOCIALA ANSVARET

ETT AV ARETS stora evenemang var SM-veckan i Boden/
Luled, dar Bodens Energi var lokal partnersponsor och
medverkade till att idrott tavlades pa hégsta niva i
Boden. Under Bodens Naringslivsgala, dar delade vi

ut Arets Hallbarhetspris. Utmairkelsen gick till Fast
Care Hero for deras arbete med att matcha ukrainska
flyktingar med vart lokala naringsliv.

Hallbarhet har varit en central del av arets arbete.
Tillsammans med Bodens kommun, Boden Business
Park och Boden Tillsammans, som ett samverkanspro-
jekt, har Hallbarhetsveckan arrangerats. Veckan foku-
serade pa teman som energi och innovation, hallbart
resande och biologisk mangfald. Hostens Skordefest och
miljodagar ar ett tillfalle att finnas ndra kunderna och
sprida kunskap om hallbarhetsarbetet som bolaget gor.

Kulturen spelar en viktig roll i samhallet, och darfor
har ett samarbete inletts med Bodens riksteater-
forening. Dessutom har ett konstprojekt genomforts
tillsammans med Bodens kommun och Boden Business
Park, dar elever fran Kulturskolan har malat motiv som
monterats pa elskap i centrala Boden.

GENOM ENGAGEMANG OCH satsningar vill Bodens Energi
bidra till att Boden fortsatter vara en attraktiv plats att
bo och verka i.
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Koncernen

VERKSAMHETEN

Bodens Energi ar en palitlig energipartner med hallbara
och bekvama energildsningar. Norrbotten ar bolagets
hemmamarknad, dar det produceras, distribueras och
séljs el och varme till konkurrenskraftiga priser. Bodens
Energi utvecklar och forvaltar energinara tjanster som
fibernat och belysningsentreprenader. Ett stort engage-
mang laggs pa den lokala samhallsutvecklingen for en
langsiktigt hallbar energiférsorjning.

Verksamheten bedrivs i en koncern dar moderbolaget
Boden Energi AB svarar for elhandel samt produktion
av el och fjarrvarme. Det heldgda dotterbolaget Bodens
Energi Nat AB svarar for elnatet i kommunen. Sedan
2019 ager Bodens Energi 60 procent av aktierna i
Bodens Stadsnat AB, i syfte att kunna samordna
byggande, tillhandahallande och utveckling av ett 6ppet
och operatérsneutralt fibernat i Boden.

Elhandeln omfattar elférséljning foretradesvis inom
lanet. El produceras i sex mindre vattenkraftstationer
samt i kraftvarmeverket. Elnat omfattar 6verforing av
el samt viss entreprenad- och bredbandsverksamhet.
Fjarrvarme omfattar kraftvarmeproduktion och distri-
bution av fjarrvairme inom Bodens tatort.

ENLIGT KOMMUNENS AGARDIREKTIV sa ska bolaget genom
sin verksamhet verka for att utveckla Boden till en
attraktiv kommun. Verksamheten ska kannetecknas av
driftsakra leveranser till god kvalitet. Bolaget ska genom
laga priser och god service gora sa att kommuninva-
narna uppfattar bolaget som sitt lokala energiféretag. |
de konkurrensutsatta verksamheterna ska priserna vara
marknadsmassiga och i de 6vriga verksamheterna lagre

22

an genomsnittet for liknande verksamheter i landet.

Fjarrvarmetaxan ar enligt Nils Holgersson-
undersokningen 8:e lagst i landet, och varje taxejustering
satts utifran bolagets grundprinciper; samhallsnytta,
nojda kunder och ekonomisk styrka. Elnatstaxan ar enligt
Nils Holgerssonundersokningen 3:e lagst i ldnet, och
verksamheten regleras genom intdktsramar faststallda
av Energimarknadsinspektionens.

Vidare fran agardirektiven sa ar tillgangen till
datakommunikation med hog prestanda viktig vid
valet av etableringsort for foretag och organisationer.
Anvandandet av IT i hemmen 6kar och tjansteutbudet
utvecklas allt mer. Planeringen ska darfor underlatta for
marknadens aktorer sa att infrastrukturen for bredband
utvecklas i hela kommunen. Bolaget ska aktivt verka for
att i samarbete med kommunen forstarka bredbands-
utbudet i Boden.

Bodens Stadsnat erbjuder operatérsneutral fiber-
infrastruktur, dar tjansterna i natet tillhandahalls av
kommersiella aktorer i fri konkurrens. Bolaget har vid
arsskiftet 4 180 aktiva portar, vilket standigt okar.

AGAREN VILL OCKSA att Bodens Energi ska bidra med sin
kompetens till utredning av tillgangen till laddnings-
stationer for eldrivna fordon. Bolaget ska lamna
koncernbidrag med det belopp som beslutas av moder-
bolaget. Soliditeten bér langsiktigt uppga till minst 35
Bodens Energi har med hjalp av bidrag fran Klimatklivet
satt upp 14 publika destinationsladdare i kommunen.
Soliditeten ar 45 % och bolaget har under aret amorterat
70 Mkr pa de langfristiga skulderna. Bolaget lamnar
koncernbidrag pa 51,5 (58,5) Mkr.

KONCERNEN
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Elrorelsen

Elrorelsen omfattar elhandel och smaskalig elproduktion
i moderbolaget samt natverksamhet i dotterbolaget

Bodens Energi Nat AB.

ELHANDELN

2024 2023 2022
Forsaljning GWh 270 257 277
- Varav till kund GWh 252 239 257
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 159 167 159
Rorelseresultat Mkr 24 19 2
Rorelsemarginal % 15 1 1

*Inklusive intern forsdljining

ELFORSALININGEN HAR OKAT fran 257 GWh till 270 GWh,
vilket kan forklaras av en 6kad kundstock. Privatkundernas
antal har vaxt med 1,6 procent och foretagskundernas
med 7,9 procent. Dessutom bidrog det kalla vadret under
det forsta kvartalet till 6kade forsaljningssiffror.

For narvarande har vi 18 800 elkunder och rorelse-
resultatet for elhandeln uppgar till 24 Mkr. Det beror pa
att de extrema profilkostnaderna, som varit hoga under
de senaste aren, nu har sjunkit till mer normala nivaer.

DIAGRAM ELFORSALJNING
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De fasta elavtalen har darmed blivit l6nsamma, och var
prissakringsstrategi har ocksa varit framgangsrik.

BODENS ENERGI AR certifierad som en schysst elhandlare,
vilket innebar att vi forbinder oss till 18 kundléften. Dessa
l6ften och krav garanteraratt vi bland annat har en tydlig
och korrekt prisinformation, samt att vi tar hansyn till
utsatta kunder i var saljprocess. Detta gor det enklare for
vara kunder att kdnna sig trygga i sitt val av elavtal.

M Till kund
Forluster

252

2024

ELRORELSEN
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ELPRODUKTION | VATTENKRAFTVERKEN

2024 2023 2022

Produktion GWh 15 19 21
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 5 8 10
Rorelseresultat Mkr 1 5 6
Rorelsemarginal % n 61 58
Investeringar Mkr 1,6 2,4 0,2
*Inklusive intern forsdljning
VATTENKRAFTPRODUKTIONEN HAR INTE natt upp till de Resultatet for elproduktionen ar darmed lagre an budgete-
budgeterade nivaerna, vilket framst beror pa stillestan- rat, eftersom spotpriserna varit betydligt lagre an vantat.
det vid Krokfors kraftstation. Krokfors har varit stilla
fran slutet av mars till slutet av juni, och aterigen fran INOM DEN NATIONELLA planen for omprévning av miljo-
juni till oktober. Totalt motsvarar detta bortfall av drygt villkor for vattenkraften (NAP) ar vara sex vattenkraft-
3 GWh. stationer férdelade pa tva provningsgrupper. Ansokningar

Fran och med oktober har dven Kvarnan statt ska vara inlamnade senast den 1februari 2027. Ansok-
still, pa grund av samma typ av kontrollutrustnings- ningsarbetet kommer till storsta delen att finansieras
problem. Lagsta produktionen intraffade under maj av vattenkraftens miljéfond, men det finns en pausii
nar stationerna var i drift pa endast cirka 30 procent pa utbetalningar fran fonden som galler mellan november
grund av laga elpriser. 2024 och juli 2025.

DIAGRAM ELPRODUKTION VATTENKRAFT
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NATVERKSAMHETEN

2024 2023 2022
Natanslutningar Antal 17 114 17 013 16 839
Omsattning i natet GWh 892 1030 1058
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 168 155 142
Rorelseresultat Mkr 50 89 60
Rorelsemarginal % 30 58 42
Investeringar Mkr 73 55 63

*Inklusive intern forsaljning

ELNATSVERKSAMHETEN SOM OMFATTAR Bodens kommun,
bedrivs genom dotterbolaget Bodens Energi Nat AB.
Under 2024 har energiomsattningen i elnatet minskat
jamfort med foregaende ar. Antalet natanslutningar har
okat med 101 nya anslutningar, vilket innebar att totalt 17
114 kunder ar anslutna. Den sammanlagda abonnemangs-
effekten mot regionnatet uppgar till 192 MW.

Antalet anstallda inom elnatsverksamheten har
under 2024 6kat fran 32 till 36 personer, vilket speglar
det vaxande behovet av arbetskraft och kompetens
inom verksamheten. Sakerhet och beredskap har varit
prioriterade omraden under aret. Vi har under aret
arbetat med formagebedémning och beredskapsplaner
i ett lage av hojd beredskap. Elberedskapsavgiften som

natbolaget betalar till Svenska Kraftnat har 6kat kraftigt.

VI HAR UNDER 2024 haft tre storre driftstorningar. Ett
stromavbrott i januari som orsakades av strang kyla. Ett
i februari till foljd av stormen Ingunn, dar kraftig vind
ledde till ett flertal korta stromavbrott i Boden. Den
tredje storningen orsakades under sommaren av en
felaktig koppling vid en kraftstation dar konsekvensen

forde med sig skador hos ett trettiotal kunder i omradet.

DIAGRAM NATOMSATTNING
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Enligt Energimarknadsinspektionens beslut ska alla
elnatsforetag skapa en natutvecklingsplan. Denna plan,
som tacker perioden 2025-2034, har under hosten varit
ute pa samrad, dar intressenter har haft méjlighet att
lamna synpunkter. Planen foljer en faststalld struktur
och har fardigstallts under aret och kommer att revide-
ras var annat ar.

REGERINGEN BESLUTADE ATT alla elmatare i Sverige skulle
vara utbytta senast 2025 till smartare lasare. Under 2024
slutforde vi bytet av samtliga 17 000 elmatare i vart
natomrade. De nya matarna uppfyller hégre krav och
erbjuder flera fordelar for bade kunder och foretaget.

En av fordelarna ar att de nya matarna gor det majligt
for kunden att styra sin elanvandning till tider nar
elpriserna ar lagre och elnatet ar mindre belastat.

En annan viktig fordel med de nya elmatarna ar att
de kan skicka avbrottslarm vid stromavbrott, vilket gor
det majligt for oss att snabbare upptécka och atgarda
driftstérningar. Detta forbattrade inte bara kundernas
upplevelse genom snabbare aterstallning av strommen,
utan underlattade ocksa kommunikationen mellan oss
och kunder vid en driftstorning.

B Natomsattning exkl. forluster
Forluster

875

2024

ELRORELSEN
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Fjarrvarmen

| moderbolaget finns produktion och distribution
av flarrvarme och el.

2024 2023 2022
Anslutningar Antal 4 419 4 400 4305
Forsaljning GWh 265 270 259
Varmeproduktion, totalt  GWh 348 365 364
Varav
Avfallspanna 14 GWh 30 53 43
Avfallspanna 17 GWh 101 14 107
Avfallspanna 18 GWh 166 142 170
CFB-panna 16 GWh 6 2 5
Oljepannor GWh 3 5 2
Rokgaskondensering ~ GWh 42 49 37
Elproduktion GWh 43 49 62
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 335 329 319
Rorelseresultat Mkr 37 42 51
Rorelsemarginal % 1 13 16
Investeringar Mkr 81 85 42

*Inklusive intern férsdljning



s ARSREDOVISNING

DEL 3
RRSBOKSLUT 2024

PRODUKTIONEN AV VARME och el sker i kraftvarmeverket
uppe vid Paglaberget. Kraftvirmeverket bestar av en
hetvattenpanna och tva kraftvarmepannor som eldas
med avfall, en biobranslepanna, tva oljepannor samt en
ackumulator. Det finns sex reservcentraler utplacerade i
distributionsnatet, varav tre stycken eldas med bioolja.

Anlaggningen far forbranna avfall fran hushall och
verksamhet om hogst 160 000 ton, farligt avfall om
hogst 25 000 ton, hdrav hogst 500 ton riskavfall fran
sjukvard och veterinarverksamhet.

DIAGRAM FJARRVARMEFORSALJNING
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UNDER ARET HAR vi fortsatt vart arbete med att forbattra
bade drift och sakerhet vid anlaggningen. Tillganglighe-
ten for kraftvarmepannorna var 92 %, vilket var nagot
lagre an det budgeterade malet. Detta berodde pa de
lagre elpriserna och branslenivaerna efter den extremt
kalla vintern. En del av de hoga driftkostnaderna under
vintern har ocksa orsakats av tillfalliga kontorslosningar
och vissa tekniska utmaningar med pannorna och
vattenrening. Trots detta har vi arbetat malmedvetet

for att forbattra var effektivitet och minska bade el- och

vattenforbrukning samt utslapp till luft, mark och vatten.

Vi har aven fortsatt vart arbete med att sakerstalla
en god arbetsmiljo for vara anstallda. Fokus har varit
att hantera riskfyllda moment i driften, som arbete
pa hog hojd och med farliga amnen som ammoniak
och lut. Sdkerhetsrutinerna har uppdaterats och ett
nytt rapporteringssystem for riskobservationer och
olyckor har implementerats for bade personal och
entreprendrer. Vi stravar efter att skapa en trygg och
saker arbetsmiljo for alla.

VARMEFORSALIJNINGEN TILL NYA kunder har 6kat under
aret, med 115 nya avtal for Varmehjalpen, vilket gor att
antalet kunder nu uppgar till 688. Totalt har vi anslutit
11 nya kunder till fjarrvarmenatet och bytt ut 11 virme-
vaxlare hos befintliga kunder. For att mota framtida

VR
279 270
259
242

BODENS KRAFTVARMEVERK HAR under 2024 producerat
265 GWh varme, vilket ar en liten minskning jamfort
med 2023 ars 270 GWh. Trots minskningen av forsalj-
ningen har intakterna dkat. Detta beror bland annat pa
en sjuprocentig hdjning av taxan for foretagskunder
samt en tioprocentig hojning av energipriset for
privatkunder, medan den fasta avgiften har forblivit
ofoérandrad. Den kalla vintern bidrog ocksa till att
efterfragan pa varme var hégre under delar av aret.

B Varmeforsaljning

Graddagar i % av normalaret

265

2024

behov har vi ocksa pabérjat projekteringen av etapp tva
av huvudledningen fran kraftvarmeverket, och bytet
av denna planeras till varen 2025. Den nya ledningen
kommer att vara storre for att kunna mota det vaxande
effektbehovet, bade for Boden och Forsvarsmakten.

UNDER 2024 HAR vi genomfort flera investeringar for att
forbattra driften och sakerheten vid kraftvarmeverket.
Bland annat har vi bytt ut asktransportorer i Panna
14 och installerat ny gripskopa till avfallsinmatningen
i Panna 18. Vi har aven uppgraderat rokgasreningen
i flera pannor for att forbattra miljoprestandan. Pa
distributionssidan har vi fardigstallt en ny fjarrvarme-
ledning fran Ringvagen till Sveafaltet och genomfort en
ny ledning under jarnvagen for att sakerstalla att vara
kunder far en stabil och tillforlitlig varmeforsorjning.
Som en del av vart miljéarbete har vi dven genom-
fort flera atgarder for att minska utslappen och
uppfylla de nya miljokraven. Under aret har vi inves-
terat i ny miljomatningsutrustning och genomfort
upphandlingar for att installera nya system som ska
sakerstalla att vi foljer de basta tillgangliga teknikerna
for avfallsforbranning (BAT). Vi har aven arbetat med
att forbereda implementeringen av BAT-slutsatser for
avfallsbehandling och forvantar oss att fortsatta dessa
atgarder under 2025.

27
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Fiber

BODENS STADSNAT AB ar en kommunikationsoperator
som ansvarar for drift och utveckling av det 6ppna
stadsnatet i Boden. Natet ger bodensare och foretag till-
gang till bredbandstjanster fran olika leverantorer i en

konkurrensutsatt marknad. Sedan arsskiftet 2019/2020
hyr bolaget fibernatet fran Bodens Energi Nat AB och
hanterar dess drift, underhall och utbyggnad.

2024 2023 2022
Nettoomsattning Mkr 18 19 21
Rorelseresultat Mkr 5 5 6
Rorelsemarginal % 28 27 31
Investeringar Mkr 10 7 13

UNDER 2024 HAR arbetet med att forbattra och utoka
stadsnatet fortsatt. Utbyggnaden i Savastnas har fardig-
stallts, vilket avslutar den sista etappen inom landsbygds-
programmet. Samtidigt har nya fibervagar etablerats till
Boden Industrial Park och andra strategiska omraden for
att skapa forutsattningar for framtida kapacitetsbehoy,
inklusive kommande 5G-utbyggnad.

VID ARETS SLUT fanns 4 180 aktiva portar i natet, en
okning fran foregaende ar. For att forbattra kvaliteten
och tillforlitligheten i matinsamlingssystemet har 1008
matare bytts ut under 2024, vilket var fler an planerat.

Efterfragan pa stabila uppkopplingar 6kar och staller
krav pa ett robust nat. Darfor har bolaget under aret
arbetat med att starka natets driftsakerhet genom for-
battrad 6vervakning och underhall. Fokus har aven legat
pa att optimera befintlig infrastruktur for att sakerstalla
kapacitet och tillganglighet.

BODENS STADSNAT FORTSATTER att anpassa och utveckla
natet for att mota forandrade behov hos bade hushall
och verksamheter. Investeringar och moderniseringar
sker l6pande, med malsattningen att sakerstalla en
stabil och flexibel infrastruktur dver tid.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bodens Energi
AB har upprattat arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2024. Bolaget har svenska kronor som
valuta for sin redovisning. Arsredovisningen ar skriven

| tusentals- kronor (tkr) om inte annat anges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Agarférhallanden
Bodens Energi AB bildades 1980. Fran den 28 december
2006 ags samtliga aktier i bolaget av Bodens Kommun-
foretag AB, som i sin tur ags av Bodens kommun.
Agaren har i agardirektiv forklarat att koncernen ska
ha driftsakra leveranser till god kvalitet och till marknads-
massiga priser. Koncernen ska vidare aktivt verka for
en utbyggd infrastruktur for bredband samt bidra med
kunskap i utbyggnaden av laddinfrastruktur. Koncernen
bor langsiktigt ha en soliditet om minst 35 procent.

Koncern

Koncernen bestar av moderbolaget Bodens Energi AB och
heldgda dotterbolaget Bodens Energi Nat AB (BENAB).
Det heldgda dotterbolaget Energiproduktion i Norrbotten
AB (EPAB) fusionerades i april 2021 in i Bodens Energi.

I juni 2019 kdpte moderbolaget 60 procent av
aktierna i Bodens Stadsnat AB (tidigare Bodens
KommunikationsOperatdrer), 6vriga 40 procent ags av
Stiftelsen BodenBo.

Februari 2021 saldes aktieinnehavet (40 procent) i
Restproduktbearbetning i Boden AB (REBAB) till Bodens
Kommunforetag AB.

Verksamheten

Moderbolaget svarar for fiarrvairme, elhandel samt

viss egen elproduktion i sex vattenkraftstationer och i
kraftvarmeanlaggningen. Fjarrvarme produceras i egen
anlaggning med i huvudsak avfall som bransle. Distribu-
tionen sker uteslutande i centralorten.
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Dotterbolaget Bodens Energi Nat AB bedriver
natverksamhet inom Bodens kommun. Bodens Stads-
nat AB verkar for att fiberverksamheten ska fungera i
kommunen, genom att vara en lank mellan fiberdgare
och slutkundernas driftoperatorer.

VASENTLIGA HANDELSER

Bodens Energi har under 2024 fortsatt att gora fram-
steg och forbattra sina verksamheter inom elhandel,
natverksamhet, fjarrvarme och stadsnat. Trots vissa ut-
maningar, har bolaget lyckats optimera affarsomradena
och fortsatter att investera i framtiden.

Elrorelsen
Elférsaljningen har under aret 6kat till 270 (257) GWh,
mycket pa grund av kallt férsta kvartal och 6kad kund-
tillstromning. Féretagskunder har 6kat med 7,9 procent
och privatkunderna har 6kat med 1,6 procent.
Elproduktionen i vattenkraftverken lag pa lagre niva
an forra aret pa 15 (19) GWh. Vattenkraften nar inte upp
till budgeterad produktion, framst pa grund av stille-
standet av Krokfors kraftstation. Krokfors har statt still
fram tilli slutet av mars och sedan fran slutet av juni och
hela juli-oktober. Bortfallet av produktion vid Krokfors
motsvarar drygt 3 GWh. Fran och med oktober sa star
aven Kvarnan. Stillestandet fram till mars berodde pa
reparationer av generator och fran 29 juni pa grund av fel
i kontrollutrustningen. Fran och med oktober star aven
Kvarnan pa grund av likadan kontrollutrustning. Elpro-
duktionen har dessutom varit lagre i maj da stationerna
statt cirka 30 procent pa grund av laga elpriser.
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Sakerhets- och beredskapsfragorna har varit centrala
hos energibolagen under 2024. Bolaget har under aret
arbetat med formagebedémning och beredskapsplaner
i ett lage av hojd beredskap. Elberedskapsavgiften som
natbolag betalar till Svenska Kraftnat har 6kat kraftigt
under 2024.

Under aret har matarbytesprojektet avslutats, vilket
innebar att samtliga 17 000 matare i Boden ar utbytta.

Fjarrvirmen
Varmeforsaljningen minskade under 2024 fran 270 GWh
2023 till 265 GWh. Intakterna okade 2024 genom en
taxehojning for fjarrvarme med 7 procent for foretag
och for privatkunder hojdes energipriset med 10 procent
medan den fasta avgiften l[ag oférandrad utan hgjning.

Rorelseresultatet for virme minskade 2024 fran 42
Mkr 2023 till 37 Mkr, vilket beror pa laga elpriser for den
el som kraftvarmeverket producerar, minskade intakter
for restavfallet da det ar energiomvandlat mindre
mangd restavfall an budgeterat, det ar aven eldat mer
betalbransle sa som trabransle och olja under kvartal ett
pa grund av extrem kyla.

Driftkritiska kemikalier och underhallskostnaderna
pa anlaggningen har stigit rejalt i pris. En hogre fossil

FORVALTNINGSBERATTELSE

andel i rokgaserna (trots minskad mangd energi
omvandlat avfall) som mats via provuttag av rokgas som
skickas till laboratorium i Florida for en kol 14 analys dar
den fossila andelen i koldioxiden tas fram.
Anslutningsavgifter fran planerade kunder ligger
under budget da byggnationer av nya fastigheter inte
har kommit i gang som planerat.
Dessa kostnadsokningar och minskade intakter
har lett till att kraftvarmeverksamheten inte nar sitt
budgeterade resultat.

Fiber

Under 2024 har bolaget byggt ut fibernatet i Savast-
nas som var sista utbyggnads-etappen i landsbygds-
programmet fran Jordbruksverket. Nu ar alla omraden
som ingick i upphandlingen fran kommunen 2020
utbyggda.

Bodens Stadsnat har aven byggt ytterligare en
fibervag till Boden Industrial Park och Stegra och fatt
bestallning pa en tredje.

Viktiga transportstrak har ersatts med ny fiber da det
borjar vara fullt i befintligt nat. Fler mobilmaster har
anslutits med fiber under aret for att ge mojlighet for
utbyggnad av 5G.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 677 669 632 563 454
Rorelseresultat, Mkr 15 157 122 n7 79
Rorelsemarginal, % 17 23 19 21 17
Balansomslutning, Mkr 2015 2026 1899 1822 1794
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 8 n 8 8 5
Soliditet, % 45 44 43 42 39
Investeringar, Mkr 168 108 120 101 T4

Definitioner: se not 41
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NETTOOMSATTNINGEN | KONCERNEN okade ater igen, och
uppgar for 2024 till 677 Mkr (670 Mkr). Faktorer som
bidragit till resultatet ar bland annat lyckade elinkop
med lag profilkostnad samt fler elnatsanslutningar an
budgeterat.

Samtliga verksamheter malstyrs inom tre strategiska
utvecklingsomraden:

—  Ekologisk hallbar verksamhet
—>  Ekonomiskt hallbar verksamhet
—>  Socialt hallbar verksamhet

Maluppfyllnaden av samtliga mal inom de tre omra-
dena har varit ca 70 procent. Effektivt resursnyttjande
malstyrs bland annat via intern forbrukning av el- och
vatten. Fossila drivmedel har fasats ut gallande verk-
samhetsfordon och succesivt byts dieselfordon som idag
tankas med HVO ut till elfordon.

Totalt investerades 73 Mkr (55 Mkr) i elnatet, besta-
ende av bade nyanslutningar och reinvesteringar samt

FORVALTNINGSBERATTELSE

slutforande av det stora matarbvytesprojektet.

DEN NYA KOMMUNALA redovisningslagen galler fran

och med 1januari 2019 dar kravet om god ekonomisk
hushallning utokas till att omfatta hela kommunkoncer-
nen. Bodens kommunfullmaktige har darfor beslutat att
de mal som omfattar Kommunféretagskoncernen for
2024-2026 ar:

—>  Resultatet ska vara stérre &n 2 procent
i forhallande till skatt och utjaimning
—  Soliditeten ska vara hégre dn 35 procent

Det forstnamnda malet innebar for Bodens Energi ett
resultat efter finansiella poster pa cirka 44 Mkr, vilket
klaras med rage med ett resultat efter finansiella poster
pa 95 Mkr. For 2024 uppgar soliditeten till 45 procent,
och den har stadigt stigit de senaste aren i takt med att
de langfristiga skulderna amorteras. Under 2024 har 70
Mkr amorterats pa de l[angfristiga l[anen.

Moderféretag 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning, Mkr 501 506 484 428 351
Rorelseresultat, Mkr 62 65 53 61 39
Rorelsemarginal, % 12 13 1 14 1
Balansomslutning, Mkr 1533 1604 1478 1454 1475
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 6 6 5 5 3
Soliditet, % 38 35 37 36 34
Investeringar, Mkr 86 89 43 20 36

Definitioner: se not 41

MODERBOLAGET HAR EN fortsatt hdg nettoomsattning,
dar elhandeln ar en stor bidragare. Elhandeln har salt
mer an foregaende ar, och med en gynnsam prisbild pa
marknaden har detta lett till en positiv profilkostnad.

Solditeten har okat igen under aret, detta pa grund
av att bolaget har amorterat 70 Mkr pa de langfristiga
skulderna.

Investeringar

Investeringarna har aterigen 6kat under aret, fran 108
Mkr 2023 till 168 Mkr under 2024. Inom moderbolaget ar
det varmeverksamheten som det investerats mest i.

Vasentliga leasingavtal
I moderbolaget fanns ett avtal om leasing av utrustning
for flarrvarmeproduktion med ett anskaffningsvarde pa
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81,5 Mkr. Avtalet lopte i 15 ar fran och med januari 2008,
till januari 2023.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncern
Bodens Energi Nat deltar i ett forskningsprojekt, som
genomfordes av en forskare fran Umea Universitet.
Forskningen syftar till att minska risken for arbetsrelaterad
ohalsa kopplad till kyla i arbetslivet, genom att undersoka
och beskriva exponering och upplevelse av arbete i kyla.
Bodens Energi har rollen som projektdeltagare i
projekten Green Transition North, Nevermore, NACO
(Norrbottnisk strategi for avloppsslam i omstallning
till cirkular ekonomi) samt Bio-CCS i fjarrvarmesektorn.
Darutéver ska Bodens Energi inga i det omstallnings-
team som ska etableras i och med projektansokan
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Klimatneutrala Boden 20230 som under 2024 beviljades
av Energimyndigheten samt delta i projektet "Kon-
kurrensen om skogsravaran” med Energiforsk.

Personal

Bodens Energi arbetar malmedvetet for att skapa en
god arbetsmiljo och mater detta l6pande via systemet
Winningtemp. Resultaten i Winningtemp visar att
Bodens Energi inom alla omraden har battre resultat
an index. Index ar jamforelse mot alla organisationer
som anvander Winningtemp. Resultatet foljs totalt via
maluppfyllelse, och respektive avdelning arbetar med
sitt resultat for att forbattra arbetsmiljon.

2024 var sjukfranvaron 1,73 (1,91) procent i moder-
bolaget, i natbolaget 1,22 (1,29) och i Bodens Stadsnat
0,43 (1,21) procent. Medeltalet anstallda var i koncernen
112 personer, varav 74 i moderbolaget, 34 i natbolaget
och 4 i stadsnat.

TILLSTANDS- ELLER
ANMALNINGSPLIKTIGVERKSAMHET
ENLIGT MILJOBALKEN

Moderbolaget bedriver en tillstandspliktig verksamhet

FORVALTNINGSBERATTELSE

enligt miljobalken. Miljopaverkan sker genom utslapp
till luft och vatten och miljérapport lamnas arligen till
den lokala tillsynsmyndigheten.

FJARRVARMEVERKSAMHETEN HAR UNDER 2016 reglerats
av och genomférts i enlighet med det tillstand som
[dmnats av Lansstyrelsen i september 2009. Verksam-
heten har sokt och fatt nytt tillstand av Mark- och
miljodomstolen i oktober 2016. Bolaget tog det nya
tillstandet i ansprak fran och med den 1januari 2017, i
och med detta blir ocksa Lansstyrelsen tillsynsmyndig-
het for verksamheten.

VERKSAMHETEN VID MODERBOLAGETS vattenkraftstationer
bedrivs utifran vattendomar, som reglerar ddmnings-
nivaer och floden. Verksamheten ska enligt NAP:en milj6-
prévas utifran nu gallande miljélagstiftning. Beskedet
som lamnades i och med den senaste pausen i NAP:en
ar att ans6kan ska vara inlamnad senast den 1 februari
2027. Bodens Energi har dven fatt ett forelaggande om
att senast den 1februari 2027 soka nya tillstand for
kraftstationerna i Kvarnan och Krokfors.

Bodens Energi AB ar milj6- och kvalitetscertifierade
enligt 1SO 14001:2015 och 1SO 9001:2015.
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EGET KAPITAL
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Ovr. till- Summa
Aktie- skjutet Annat eget Minoritets- eget
kapital kapital kapital Summa intresse kapital
Koncernen
Ingaende balans 2024-01-01 5000 = 869 331 874 331 7 861 882192
Arets resultat = = 30584 30584 1148 31732
Eget kapital 2023-12-31 5000 = 899 915 904 915 9009 913 924
Summa
Aktie- Reserv- Balanserat Arets eget
kapital fond resultat resultat kapital
Moderforetaget
Ingdende balans 2024-01-01 5000 1000 157 225 23 884 187109
Beslut enligt arsstamma:
- Balansera i ny rakning 23 884 -23 884 =
Arets resultat 14359 14359
Eget kapital 2023-12-31 5000 1000 181109 14359 201468
Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
195 468 Tkr, disponeras enligt foljande:
Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 195 468
Summa 195 468

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

I3
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Framtiden bjuder pa vissa utmaningar dar en &r ett
stort investeringsbehov. Investeringsplanerande for
kommande tre ar ar satta till drygt 646 Mkr, vilket
kommer att innebara ett upplaningsbehov.

Kompetensforsorjning ar utover kassaflode/inves-
teringar en annan framtida utmaning. Konkurrensen
om medarbetare hardnar alltmer, och med framtida
utveckling kravs ytterligare rekryteringar. Mycket energi
kommer darfor laggas i arbetet med att ytterligare
starka arbetsgivarindex.

UTREDNINGAR SOM PAGATT under 2023 och 2024 dar okat
effektbehov av fjarrvarmen genom kommande etable-
ringar utretts visar att trots den kommande majligheten
till hogvardig restvarmeleverans fran Stegras stal-
produktion sa kommer panna 14 fortsatt att behova vara
i drift. Utredning av restvarmeleveranserna har pagatt

i mindre skala under 2024 tillsammans med Stegra dar
deras fokus nu ar att borja producera stal nar etapp

ett ar klar. Tidigast i etapp tva kommer hogvardig rest
varme att finnas tillganglig. Boden véaxer och forsvaret
rustar upp vilket leder till 6kat effektbehov innan rest-
varmeleveranserna kommer fjarrvarmenatet till godo.
Det leder till 6kad drifttid for panna 14 och panna 16
som i sin tur leder till 6kat underhall och 6kat behov av
investeringar. Effekttillgangen efter 2025 ar annu osaker
vilket kan komma att paverka foretaget.

2024 PRBORJADES EN ny reglerperiod for elnatbolagen. De
av Energimarknadsinspektionen foreslagna andringarna
i modellen fran kapacitetsbevarande till formégenhets-
bevarande avvisades av kammarratten och ar istallet
planerade till nastféljande reglerperiod 2028-2031.
Energimarknadsinspektionen avser utveckla regle-
ringen till nasta reglerperiod och har identifierat fyra
fokusomraden; kapitalbasvardering, TOTEX, kalkylranta
samt anslutningsavgifter. Malet ar att skapa en helhet
som uppfyller regleringens syfte att avspegla faktiska
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kostnader, mojliggora investeringar och ge incitament
for den mest kostnadseffektiva driften.

Energimarknadsinspektionen har tagit fram fore-
skrifter som innebar att samtliga kunder senast 1januari
2027 ska ha en ny typ av tariff, sa kallad effekttariff.
Under 2025 och 2026 ar forberedelserna och inforandet
en prioriterad fraga pa bolaget.

Den svenska regeringen har tillsatt en utredning om
elmarknadens utformning. Uppdraget ar att analysera
och féresla hur den svenska elmarknaden kan utvecklas
och regleras. Syftet ar att tydliggdra systemansvaret, oka
leveranssikerheten, skapa langsiktiga planeringsforut-
sattningar och att ge fossilfria kraftslag marknadsmassig
ersattning for de nyttor de bidrar med till Sveriges
energiforsorjning. Utredningen kommer att presenteras
under 2025 och kan komma att fa konsekvenser for de
svenska natbolagen.

SAMVERKAN MED ANDRA samhallsaktorer som kommu-
nen, regionen och naringslivet blir viktig i samband med
den etablering och den expansion som kommer att ske i
Boden under kommande ar. En val utbyggd infrastruktur
i form av ett snabbt bredband &r ocksa en viktig del for
att Boden ska vara en naturlig etableringsort for foretag
och ett attraktivt val av bostadsort.

ETT OKAT HALLBARHETSFOKUS i hela samhallet staller
hogre krav pa bolaget och verksamheten i samtliga
affarsomraden. Den europeiska grona given (the Green
deal) ar ett paket med politiska initiativ som ska bana
vag for en gron omstallning i EU och vars slutmal ar
klimatneutralitet senast 2050. Till detta har man bland
annat lanserat ett lagstiftningspaket kallat Fit for 55.
Som en del av del av agendan for hallbar finansiering och
en nyckelkomponent fér att nd malen i EU:s grona giv

har CSRD-direktivet (Corporate Sustainability Reporting
Directive) antagits. Detta direktiv kommer tillsammans
med EU:s Taxonomiférordning att innebara 6kade krav pa
redovisning och rapportering, vilket kommer ta resurser i
ansprak. Rakenskapsaret 2025 ar det forsta rapporterings-
aret for Bodens kommunféretag, innan dess behover ett
omfattande forberedande arbete genomforas.
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Resultat & balansrakning

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

RESULTAT & BALANSRAKNING

BELOPP | TKR NOT 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 676 606 668 940
Aktiverat arbete for egen rakning 4952 6 821
Ovriga rorelseintakter 4 28167 32596
709 725 708 357
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -185 974 -152 618
Ovriga externa kostnader 56 -189 427 -187 247
Personalkostnader 7 -102 545 -93916
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -113119 -115 669
Ovriga rorelsekostnader -3782 -2359
Rorelseresultat 114 878 156 548
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 5702 4530
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -25252 -23 605
Resultat efter finansiella poster 95328 137 473
Koncernbidrag -51500 -58 500
Resultat fore skatt 43 828 78 973
Skatt pa arets resultat 12 -12 096 -16 386
Arets resultat 31732 62587
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 30 584 61176
Minoritetsintresse 1148 141
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

BELOPP I TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for IT-system 13 95 148
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 14 2145 2789
Goodwill 15 = =
2240 2937
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 180 860 187 417
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 1242 155 1246 451
Inventarier, verktyg och installationer 18 73 410 65 418
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 19 92932 38 746
1589 357 1538 032
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 25 25
25 25
Summa anlaggningstillgangar 1591622 1540 994
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 10 563 6 614
10 563 6 614
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 56 307 64 147
Fordringar hos koncernforetag 23 155 515 215 480
Skattefordringar 6 544 4553
Elcertifikat och utsldppsrdtter 24 69 304 68 987
Ovriga fordringar 4325 1688
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 70 639 71462
362 634 426 317
Kassa och bank 50 452 52396
Summa omsattningstillgangar 423 649 485 327
SUMMA TILLGANGAR 201527 2 026 321
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

BELOPP I TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Aktiekapital 5000 5000
Annat eget kapital inkl arets resultat 899 916 869 332
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 904 916 874 332
Minoritetsintressen 9008 7860
Summa eget kapital 913 924 882192

Avsattningar

Uppskjuten skatteskuld 31 146 003 145 933
146 003 145933

Langfristiga skulder 33

Ovriga skulder till kreditinstitut 32 563500 613 500

Ovriga |angfristiga skulder 13600 13600
577100 627100

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 33 = 20 000
Forskott fran kunder 2181 2 474
Leverantorsskulder 67 823 66 217
Skulder till koncernforetag 51925 60 156
Ovriga kortfristiga skulder 156 868 166 838
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 99 447 55 411

378 244 371096
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2015271 2 026 321
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN

BELOPP I TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 95328 137 473
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm. 38 115 947 116 781

211275 254 254
Betald skatt -14 017 -17 434
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 197 258 236 820

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

ﬁkning(—)/Minskning (+) av varulager -3949 39
ﬁkning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 65 674 -108 870
f)kning(+)/Minskning(—) av rorelseskulder 27 148 95 355
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 286 131 223 344

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillangar -168 050 -108 471
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 1474 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -166 576 -108 386

Finansieringsverksamheten

Amortering av l[aneskulder -70 000 -4000
Amortering av leasingskuld - -28 527
Lamnade koncernbidrag -51500 -58 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -121500 -91027
Arets kassaflode -1945 23 931
Likvida medel vid arets borjan 52397 28 465
Likvida medel vid arets slut 39 50 452 52396
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RESULTATRAKNING — MODERFORETAG

BELOPP I TKR NOT 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 501368 506 476
Ovriga rorelseintakter 4 38710 42538
540 078 549 014
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -161 015 -166 363
Ovriga externa kostnader 56 -163 116 -162 944
Personalkostnader 7 -68 222 -63 526
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 8 -84 035 -88 923
Ovriga rorelsekostnader -1519 -1996
Rorelseresultat 62171 65262

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 6 490 5726
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -24 592 -23597
Resultat efter finansiella poster 44069 47391
Bokslutsdispositioner 1 2183 1006
Koncernbidrag -24700 -18 500
Resultat fore skatt 21552 29 897
Skatt pa arets resultat 12 -7193 -6 013
Arets resultat 14359 23884

3G



g ARSREDOVISNING DEL 3 RESULTAT & BALANSRAKNING
- 2024 ARSBOKSLUT 2024 KONCERNEN

BALANSRAKNING — MODERFORETAG

BELOPP I TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 14 2145 2789
2145 2789
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 180 369 186 926
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 817 574 836 853
Inventarier, verktyg och installationer 18 33672 32717
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 19 38 495 12 507
1070110 1069 003

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 20 30716 30716
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 21 53150 53150
Andelar i intresseforetag = =
Andra langfristiga vardepappersinnehav 22 25 25

83 891 83 891
Summa anlaggningstillgangar 1156 146 1155 683

Omsattningstillgdngar
Varulager mm

Ravaror och fornédenheter 10 563 6 614
10 563 6 614

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 49599 59 601
Fordringar hos koncernforetag 23 154 466 214 579
Skattefordringar 2 452 3619
Elcertifikat och utslappsratter 24 69 304 68 987
Ovriga fordringar 3993 1451
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 36 492 41398
316 306 389635
Kassa och bank 50 452 52396
Summa omsattningstillgangar 377321 448 645
SUMMA TILLGANGAR 1533 467 1604 328
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

BELOPP I TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26
Bundet eget kapital
Aktiekapital (50 aktier) 27 5000 5000
Reservfond 1000 1000
6000 6 000
Fritt eget kapital 28
Balanserad vinst 181109 157 225
Arets resultat 14 359 23 884
195 468 181109
Summa eget kapital 201468 187109
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 29 441556 441556
Periodiseringsfonder 30 31691 33 874
473 247 475 430
Langfristiga skulder 33
Ovriga skulder till kreditinstitut 32 563500 613 500
563500 613 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 33 = 20 000
Forskott fran kunder 2181 2 474
Leverantorsskulder 39319 57 843
Skulder till koncernforetag 104 048 100330
Ovriga kortfristiga skulder 11191 112 078
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 37793 35564
295 252 328 289
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1533 467 1604 328
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAG

BELOPP I TKR NOT 2024-12-31 2023-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 44 070 47391
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 38 85251 89760

129 321 137151
Betald skatt -6 027 -4181
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 123294 132 970

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -3949 39
ﬁkning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 72162 -110 738
f)kning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -13 038 103 326
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 178 469 125 597

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -85 714 -89 166
Kassaflode fran investeringsverksamheten -85 714 -89 166

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 26 800 40 000
Lamnade lan - 6000
Amortering av laneskulder -70 000 =
Lamnade koncernbidrag -51500 -58 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -94700 -12500
Arets kassaflode -1945 23931
Likvida medel vid arets borjan 52397 28 465
Likvida medel vid arets slut 39 50 452 52396
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Noter

@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokforingsnamndens allmanna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Tillampade redovisningsprinciper ar ofdrandrade
jamfort med foregaende ar.

Moderforetaget tillampar samma redovisningsprin-
ciper som koncernen utom i de fall som anges nedan
under avsnittet Redovisningsprinciper i moderféretaget.

Bolagets sate

Bolaget Bodens Energi AB bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag och har sitt sate i
Bodens kommun i Sverige.

Bolagets verksamhet

Koncernen Bodens Energi ar en leverantor och
producent av fjarrvairme och el, samt dgare av
infrastruktur for fjarrvarme, el och fiber.

Moderbolaget svarar for fiarrvarme, elhandel samt
elproduktion i sex minikraftanlaggningar och i fjarr-
varmeanlaggningen. Fjarrvarme produceras i egen
anlaggning med i huvudsak avfall som brénsle. Distribu-
tion sker uteslutande i centralorten.

Dotterbolaget Bodens Energi Nat AB bedriver elnats-
verksamhet inom Bodens kommun. Det deldgda dotter-
bolaget Bodens Stadsnat samordnar byggande, tillhanda-
hallande och utveckling av fibernatet i kommunen.
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Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt
med tanke pa uppféljning av avkastningen pa
koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar ar
den primara indelningsgrunden.

Klassificering
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv
manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgdngar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar inkluderar
koncessioner, patent, licenser och likande rattigheter.
Tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade av- och nedskrivningar.
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Avskrivningar

NOTER

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i

resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern ar Moderforetag ar

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten

Férvarvade immateriella tillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
IT-system

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till an-
skaffningsvarde minskat med ackumulerade avskriv-
ningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
forutom inkdpspriset aven utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
l6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade

Foljande avskrivningstider tillampas:

nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

For maskiner och andra tekniska anlaggningar har
skillnaden i forbrukning av betydande komponenter
bedomts vara vasentlig. Gruppen bestar darfor av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar enligt de
intervaller som redovisas nedan.

Det bokforda restvardet for byggnader bestar
endast av stommar, varfor ndgon uppdelning inte
skett pa komponenter.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av.

Koncern ar Moderforetag ar

Materiella anlaggningstillgangar:
Byggnader

-Byggnader for elproduktion, vattenkraft
-Ovriga byggnader

Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
-Anlaggningar for elproduktion, vattenkraft
-Anlaggningar for varmeproduktion
-Anlaggningar for varmedistribution
-Anlaggningar for eldistribution
Inventarier, verktyg och installationer

50 50

25 25

20 20
10-30 10-30
5-25 5-25
10-30 10-30
10-30 =
5-40 5-40

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de enskilda
foretagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

N
N
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Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det
rakenskapsar som de hanfor sig till.

Nedskrivningar — materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sddan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte
gar att berakna en enskild tillgangs atervinningsvarde
beraknas atervinningsvardet for hela den
kassagenererande enhet som tillgangen hor till.
Atervinningsvirdet dr det hdgsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjande-
varde. Vid berakning av nyttjandevardet beraknas
nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen
vantas ge upphov tilli den l6pande verksamheten samt
nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonterings-
ranta som anvands ar fore skatt och aterspeglar
marknadsmassiga bedomningar av pengars tidsvarde
och de risker som avser tillgangen. En tidigare ned-
skrivning aterfors endast om de skal som lag till grund
for berakningen av atervinningsvardet vid den senaste
nedskrivningen har forandrats.

Leasing — leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som
ar forknippade med att dga en tillgdng i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett opera-
tionellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar ett
finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangen och skulden till det lagsta

av tillgangens verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt
hanfoérbara till ingdende och upplagg av leasingavtalet
laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimi-
leaseavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av dver
nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,

NOTER

inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasing — leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som
ar forknippade med att 4ga en tillgdng i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett opera-
tionellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar
finansiellt.

Finansiella leasingavtal

Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en fordran
motsvarande nettoinvesteringen i leasingavtalet.
Direkta utgifter som uppkommit i samband med att

ett finansiellt leasingavtal ingatts periodiseras dver
leasingperioden. Efter det forsta redovisningstillfallet
fordelas den finansiella intakten sa att en jamn
fordelning erhalls under leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta forhojda hyran men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som
intakt linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Monetdra poster i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas
enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Ravaror och férnédenheter

Varulagren, som bestar av branslelager (avfall for
férbranning, olja samt flis och tradelar) samt av

lager for varmevaxlare, ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdaknas
enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter fér inkop aven utgifter for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat och utslappsratter har klassificerats som
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omsattningstillgangar och redovisas som kortfristiga
fordringar. Elcertifikaten och utslappsratterna ar
upptagna till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas
enligt forst in- forst ut- principen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran balansréikningen
En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort

fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till
annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vdrdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisnings-
tillfallet till anskaffningsvardet, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kund-
fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas,
enligt en schablonmassig metod, till det belopp som
berdknas inflyta. Vid vardering tas hansyn till historiska
kundforluster och ett belopp for osakra fordringar
skuldfors i balansrikningen. Ovriga fordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp
som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Vardering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde
och periodiceras enligt effektivrantemetoden.

Sdkring av ranterisk
Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk
i rantebetalningar pa skulder varderas till nettot av

upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen skuld
avseende fast rinta och skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen ar
effektiv om den ekonomiska innebdrden av sakringen
och skulden ar densamma som om skulden istallet
hade tagits upp till en fast marknadsranta nar
sakringsforhallandet inleddes.

Ersattningar till anstillda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstallning
Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter
till ett annat foretag, normalt ett forsakringsforetag, och
har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar
avgiften ar betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar
efter avslutad anstallning &r beroende av de avgifter som
har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har féretaget en
forpliktelse att lamna de verenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i allt
vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli
hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkast-
ningen pa tillgangarna avviker fran forvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om
tillgdngarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestdmda planer
Koncernen har inte nagra formansbestamda planer.

Ersattningar vid uppsdgning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fore den
normala tidpunkten eller nar ersattningar l[Amnas som ett
erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang. Avsattning
gors for den delen av uppsagningslonen som den anstallde
far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar

av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt

ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt dr inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

NOTER
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Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatte-
pliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av good-
will. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen
baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har
inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst
det belopp som sannolikt kommer att atervinnas base-
rat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Varderingen omprovas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsatt-
ningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Intakter
Nettoomsattningen omfattar forsiljningsintakter fran
karnverksamheten, det vill sdga produktion, forsaljning
och distribution av el och varme, anslutningsavgifter,
avfallshantering samt entreprenadavtal. Intakter fran
ovrig entreprenadverksamhet redovisas bland 6vriga
intakter.

Intakterna varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter, moms och energiskatter.

Energiférsdljning
Vid forsaljning av energi, det vill saga fjarrvarme, el och
elnat, redovisas intakten vid leverans.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden for anslutning till
flarrvarme- och elnat intaktsredovisas i den omfattning
som avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal — [6pande rikning
Inkomst fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som
intakt i takt med att arbete utfors och material levereras
eller forbrukas.
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Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska
Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad
som produktionen sker. Elcertifikat varderas till verkligt
varde for produktionsmanaden och ingar i posten dvriga
rorelseintakter.

Utslappsrdtter

Intakter for tilldelade utslappsratter redovisas i den
manad som tilldelning erhalls. Intakterna varderas till
verkligt varde vid tilldelningstidpunkt och ingar i posten
ovriga rorelseintakter.

Ursprungsgarantier

Intakter for tilldelade ursprungsgarantier till
vattenkraften redovisas i den manad som tilldelning
erhalls. Intakterna varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkt och ingar i posten Gvriga
rorelseintdkter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas
i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Koncernredovisning
Dotterforetag
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat sétt har ett bestammande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet aven for delagda dotterforetag.
Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och 6ver-
tagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument,
utgifter som ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststalls
det verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstid-
punkten av férvarvade identifierbara tillgangar och 6ver-
tagna skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran
och med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovis-
ningen det forvarvade foretagets intakter och kostnader,
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identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffnings-
vardet vid forvarv av andelar i dotterforetag dverstiger
det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det for-
varvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet
vid forvarv av andelar i dotterforetag understiger det i
forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida
kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ
goodwill som en avsattning i balansrakningen och upp-
|6ses i takt med att kostnaderna (forlusterna) uppstar.
Uppkommer negativ goodwill istallet pa grund av andra
orsaker redovisas negativ goodwill som en avsattning i
balansrakningen till den del den inte Gverstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara
tillgangar. Den del som Gverstiger detta varde intakts-
fors omedelbart. Den del av negativ goodwill som inte
overstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara
icke-monetara tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt
satt dver en period som beraknas som kvarvarande
vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade
identifierbara tillgangarna som &r avskrivningsbara.

Intresseféretag
Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har
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lagst 20 procent och hogst 50 procent av rosterna

eller pd annat satt har ett betydande inflytande 6ver
den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier
i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital, eventuella restvarden
pa koncernmassiga dver- och undervarden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas
som "Andel i intressefdretags resultat” som koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter skatt, justerat
for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av
forvarvade dver- respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ uppldsning av negativ
goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseféretag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade
efter forvarven av intresseforetagen som annu

inte realiserats genom utdelning, avsatts till
kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader mellan koncernforetag elimineras i sin
helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget dverens-
stammer med de ovan angivna redovisningsprinciperna
i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal i moderforetaget.
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@ UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR baseras pa histo-
risk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och beddmningar anvands sedan for att
faststilla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedomningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
bedomningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i
resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen
gors samt under framtida rakenskapsar om andringen
paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balans-
rakningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med
de redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berdkning av nyttjandevarden eller
verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras avseende

framtida kassafloden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

Vid nedskrivningsprovning har avkastningskravet
berdknats med en ranta pa 6 procent.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berakning av
dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar goras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och
skulder och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar
och skattesatser kommer att vara oférandrade samt
att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte
kommer att andras.

Pensionskostnader

Fran 2023-01-01 sa galler nytt pensionsavtal, AKAP-KR.

I AKAP-KR betalas pensionspremierna kvartalsvis,
slapande tva kvartal. For att fa hela arets pensions-
kostnader sa ar en berakning pa andra halvaret bestallt
fran pensionsbolaget. Berakningen av pensioner ar gjord
enligt tryggandegrunderna (FFS 2007:24) och den ar
baserad pa inrapporterade loner.

@ NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

Koncern Moderforetag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Nettoomsdttning per rorelsegren
Elhandel 144 038 149 511 151 067 156 715
Elproduktion 20692 31331 20 692 31331
Varme 326 194 316 997 326 194 316 997
Laddinfrastruktur 3415 1433 3415 1433
Elnat 164 283 151096 = =
Fiberkommunikation 17 984 18 572 = =

676 606 668 940 501368 506 476

Intern omsattning uppgar inom moderbolaget till 7 029 (10 046) Tkr och inom koncernen
till 11378 (11115) Tkr. Den interna omsattningen ingar inte i beloppen ovan.
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@ OPERATIONELL LEASING — LEASEGIVARE

NOTER

2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal: = =
Moderforetag
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 1528 1258
Mellan ett och fem ar 6601 5374
Senare an fem ar 8 684 6712
16 813 13 344
Variabla avgifter som ingar i
rakenskapsarets resultat 1258 2143
@ OPERATIONELL LEASING — LEASETAGARE
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Tillgangar som innehas via
operationella leasingavtal

Moderforetag

Tillgdngar som innehas via
operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsagningsbara kontrakt forfaller till betalning:
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@ ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncern Moderféretag

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Bitrade lekmannarevision -12 -492 -7 -1
Revisionsuppdraget -149 -5 -12 -328
Skatteradgivning -87 -75 -87 -75
Andra uppdrag -40 -8 -40 -8
Summa -288 -580 -256 -412
KPMG AB
Revisionsuppdraget -358 = -210 =
Summa -358 = -210 =
@ ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
MEDELANTALET ANSTALLDA Moderforetag Dotterforetag

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Man 52 51 30 30
Kvinnor 22 20 8 6
Totalt T4 7 38 36
Koncernen totalt 112 107 112
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN e e HCLIL

ANDEL KVINNOR | % ANDEL KVINNOR | %

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Styrelsen 29 43 30 40
Ovriga ledande befattningshavare 43 43 38 38
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER Moderforetaget Dotterforetaget Koncernen
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Styrelse och VD 1519 1446 894 838 2413 2284
Ovriga anstillda 42 625 39 067 21615 18 796 64 240 57 863
Summa 44144 40513 22509 19 634 66 653 60 147
Sociala kostnader 19 363 18 876 9981 8 954 29 344 27 830
(varav pensionskostnader) 5208 5 417 2730 2 643 7938 8060
1) Av moderforetagets och koncernens pensions- Avgangsvederlag
kostnader avser 536 (497) Tkr foretagens VD. Moder- Till verkstallande direktoren i moderbolaget utgar vid
bolaget och koncernen har pa balansdagen inga uppsagning fran moderbolagets sida l6n i 12 manader.
utestaende pensionsforpliktelser till VD. Bolagen har ~ Uppsagningslonen samordnas mot villkoren i en even-
inga pensionskostnader eller pensionsforpliktelser tuell ny anstallning. Till VD i Bodens Stadsnat AB utgar
mot styrelserna. vid uppsagning fran bolagets sida l6n i nio manader.

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderféretag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dyl -53 -261 - -
Koncessioner, patent, licenser, varumarken -644 -644 -644 -644
Goodwill = -200 = =
Byggnader och mark -10 317 -10 313 -10 317 -10 313
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -91375 -95 161 -68 067 -73 346
Inventarier, verktyg och installationer -10730 -9 090 -5007 -4 620

-113 119 -115 669 -84 035 -88 923
Nedskrivningar férdelade per tillgang: = = = =

-113 119 -115 669 -84 035 -88 923

@ OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncern Moderféretag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ranteintakter, koncernféretag = = 2258 2271
Ranteintakter, dvriga 5702 4530 4232 3 455
5702 4530 6 490 5726
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RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOTER

Koncern Moderforetag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Rantekostnader -25 252 -23 605 -24 592 -23 597
-25 252 -23 605 -24 592 -23 597
@ BOKSLUTSDISPOSITIONER
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Moderforetag
Periodiseringsfond, arets avsattning -11000 -9700
Periodiseringsfond, arets aterforing 13183 10 706
2183 1006
@ SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncern Moderforetag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Aktuell skatt -12 027 -14 505 -7193 -6 029
Restituerad skatt = 16 = 16
-Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -69 -1897 = =
-12 096 -16 386 -7193 -6 013
Redovisat resultat fore skatt 43 848 78 973 21552 29 897
Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) -9 029 -16 268 -4 440 -6159
Avskrivning av koncernmassig goodwill = -41
Ej avdragsgilla kostnader -2 437 -1284 -2361 -1009
Avdragsgilla ej bokforda kostnader 942 779 942 779
Skattefria intakter 2342 3346 2330 3333
Andra ej bokfdrda intakter -3305 -2692 -3305 -2692
Schablonranta pa periodiseringsfond -402 -97 -183 -139
Skillnad mellan bokford och skattemassig avskrivning -13 -10 -13 -10
Uppraknat belopp vid aterforing av periodiseringsfond -194 -132 -163 -132
Restituerad skatt = 16 = 16
Ovrigt - -3 - -
Redovisad effektiv skatt -12 096 -16 386 -7193 -6 013
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@ BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 1847 1847
1847 1847
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1699 -1439
-Arets avskrivning -53 -260
1752 -1699
Redovisat varde vid arets slut 95 148
@ KONCESSIONER, PATENT, LICENSER,
VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
Koncern Moderforetag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 5301 5301 5148 5148
Vid arets slut 5301 5301 5148 5148
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -2512 -1869 -2 359 -1716
-Arets avskrivning -644 -643 -644 -643
Vid arets slut -3156 -2 512 -3003 -2 359
Redovisat vdrde vid arets slut 2145 2789 2145 2789
@ GOODWILL
2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 4783 4783
Vid drets slut 4783 4783
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -4783 -4 583
-Rrets avskrivning enligt plan = -200
Vid arets slut -4783 -4783
Redovisat varde vid arets slut - -
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BYGGNADER OCH MARK

Koncern Moderforetag

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 297 524 294 891 297 033 294 400
-Nyanskaffningar 3759 2579 3759 2579
-Omklassificeringar = 54 = 54
Vid arets slut 301283 297 524 300792 297 033
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -108 235 -97 922 -108 235 -97 922
-Arets avskrivning enligt plan -10 316 -10 313 -10 316 -10 313
Vid arets slut -118 551 -108 235 -118 551 -108 235
Ackumulerade nedskrivningar enligt plan:
-Vid &rets borjan -1872 -1872 -1872 -1872
Vid arets slut -1872 -1872 -1872 -1872
Redovisat varde vid arets slut 180 860 187 417 180 369 186 926

Anskaffningsvardena har minskat med offentliga bidrag pa 2 852 Tkr, som erhalls under aren 1981-1989.
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LEASING Koncern Moderféretag

2024-12-31 20285125311 2024-12-31 2023-12-31

Fastigheter som innehas under finansiella
leasingavtal ingdr med ett redovisat véirde om:

Fastigheter som uthyrs under operationella

leasingavtal ingar med ett redovisat virde om: Inga Inga

Anskaffningsvarde 24168 23668

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -16 153 -15 830

Arets avskrivning -335 -324
7680 7514

varav variabla avgifter = =

Framtida minimileaseavgifter som hénfér sig till icke

uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller

till betalning enligt nedan:

Inom ett ar 1528 1258

Mellan ett och fem ar 6 601 5374

Senare an fem ar 8 684 6712
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@ MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncern Moderforetag
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 2 424 007 2350 421 1728 224 | 1663902
-Nyanskaffningar 66 407 55 469 43231 68 581
-Avyttringar och utrangeringar -14 024 -13978 -11125 -10 627
-Omklassificeringar 22 955 32 095 6 625 6368
-Vid arets slut 2 499 345 2 424 007 1766 955 1728 224
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1177 062 | -1094 693 -891371 -827 826
Aterfs Krivni q .

terforda u;?ps rivningar pa avyttringar 1740 12792 10 057 9 801
och utrangeringar
-Arets avskrivning -91374 -95161 -68 067 -73 346
-Vid arets slut -1256 696 -1177 062 -949 381 -891371
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -494 -494 - -
Redovisat varde vid arets slut 1242155 1246 451 817 574 836 853
Leasing
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat varde om

Under dvriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar

avseende skuldforda finansiella leasingforpliktelser.

Offentliga bidrag

Anskaffningsvardet har minskat med offentliga bidrag pa 23 613 Tkr, som erhélls under aren 1980-2007,

samt med ett offentligt bidrag fran Region Norrbotten pa 5300 Tkr som erhélls aren 2017-2019.

Anskaffningsvardet har aven minskat med offentligt bidrag fran Lansstyrelsens landsbygdsprogram pa 16

728 Tkr som erholls &r 2023. Ar 2020 respektive 2022 erhélls offentligt bidrag fran Tillvaxtverket p& 2 189 Tkr.
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INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

NOTER

Koncern Moderféretag

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid &rets borjan 160 260 145 391 90 928 92 416
-Nyanskaffningar 16 288 21671 5812 5780
-Avyttringar och utrangeringar -16 951 -18 268 -1944 -7 478
-Omklassificeringar 4262 11466 300 210
-Vid arets slut 163 859 160 260 95 096 90928
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -92 552 -101 718 -55 921 -58 768
-Rorelsefdrvarv
-Rterférda uppskrivningar pa avyttringar och
R 15126 18 255 1795 7 466
-Rrets avskrivning -10 733 -9 089 -5008 -4 619
-Vid arets slut -88 159 -92 552 -59 134 -55 921
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -2290 -2290 -2290 -2290
-Vid arets slut -2290 -2290 -2290 -2290
Redovisat varde vid arets slut 73 410 65 418 33672 32717
Inve_ntarier s?m innehas .l'lljlder finansiella Inga Inga Inga Inga
leasingavtal ingar med féljande belopp

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida

betalningar avseende finansiell leasing.

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderforetag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets borjan 38 746 53609 12 507 6913
Investeringar 81596 28752 32913 12 226
Omklassificeringar -27 410 -43 615 -6 925 -6 632
Redovisat varde vid arets slut 92932 38 746 38 495 12 507
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

-Vid arets borjan 32616 32616
32616 32616

Ackumulerade nedskrivningar

-Vid arets borjan -1900 -1900

Redovisat varde vid arets slut 30716 30716

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat varde Redovisat varde

Dotterforetag / Org nr/ Sate Antal andelar i% 2024-12-31 2023-12-31

Bodens Energi Nat AB, 556526-8561, Boden 100 100 27600 27 600

Bodens Stadsndt AB, 556817-2752, Boden 120 000 60 3116 3116
30716 30716

@ FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Koncern Moderféretag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan - - 53150 59150
-Reglerade fordringar = = = -6 000
Redovisat varde vid arets slut = = 53150 53150
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@ ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncern Moderforetag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 25 25 25 25
Redovisat varde vid arets slut 25 25 25 25

Redovisat varde

Redovisat varde

Specifikation av vdardepapper 2022-12-31 2022-12-31
Andelar i Varmek 25 25
25 25
@ KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Koncern Moderféretag

2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Banktillgodohavande pa koncernkonto: 136 887 200901 136 887 200901
-Varav moderforetagets fordran 58100 14171
Ovriga kortfristiga fordringar/skulder 18 628 14579 17 579 13678
Redovisat varde vid arets slut 155 515 215 480 154 466 214 579

Ej nyttjade krediter

Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 18 000 (18 000) Tkr.
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@ RATTIGHETER FOR ELCERTIFIKAT, UTSLAPPSRATTER
OCH URSPRUNGSGARANTIER

Koncern Moderféretag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Elcertifikat:
-Vid arets borjan 6 3 6 3
-Annullering motsvarande kvotplikten for
Tt -236 -423 -236 -423
-Nyanskaffningar 279 453 279 453
-Nedskrivning b4 -27 -44 -27
5 6 5 6
Utslappsrdtter
-Vid arets borjan 68 293 48 248 68 293 48 248
-Avraknade utslapp for foregaende ar -56 137 -37 874 -56 137 -37 874
-Nedskrivningar -2792 0 -2792 0
-Nyanskaffningar 59 685 57919 59 685 57919
69 049 68293 69 049 68 293
Ursprungsgarantier
-Vid arets borjan 688 0 688 0
-Tilldelade 103 1266 103 1266
-Annullerade -541 -112 -541 -112
-Omvarderade 0 -466 0 -466
250 688 250 688
69 304 68 687 69 304 68 987

@ FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderféretag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna intakter 68 606 67 802 35397 37 858
Ovriga forutbetalda kostnader 2033 3660 1095 3540
Redovisat varde vid arets slut 70 639 71462 36 492 41398
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EGET KAPITAL

Ovr. till- Summa
Aktie- skjutet Annat eget Minoritets- eget
kapital kapital kapital Summa intresse kapital
Koncernen
Ingaende balans 2024-01-01 5000 = 869 331 874 331 7861 882192
Arets resultat - - 30 584 30 584 1148 31732
Redovisat virde vid arets slut 5000 = 899 915 904 915 9009 913924
Summa
Aktie- Reserv Balanserat Arets eget
kapital -fond resultat resultat kapital
Moderforetaget
Ingaende balans 2024-01-01 5000 1000 157 225 23 884 187109
Beslut enligt arsstamma:
- Balansera i ny rakning 23 884 -23 884 =
Arets resultat 14359 14 359
Redovisat varde vid arets slut 5000 1000 181109 14359 201468

@ ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

2024-12-31 2023-12-31
Antal aktier 50 50
Kvotvarde 100 000 100 000

FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINST

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 181109 Tkr, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 195 468

195 468
ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

2024-12-31 2023-12-31
Maskiner och inventarier 441 556 441556
441556 441556
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PERIODISERINGSFONDER

NOTER

2024-12-31 2023-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 = 13183
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 203 203
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 2888 2888
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 7900 7900
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 9700 9700
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024 11000 =
31691 33874
@ UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten Uppskjuten
skattefodran skatteskuld Netto
Koncern - 2024-12-31
Maskiner och inventarier = 130 031 -130 031
Periodiseringsfonder = 15972 -15972
Ovrigt - - -
Redovisat varde vid arets slut = 146 003 -146 003
Koncern - 2023-12-31
Maskiner och inventarier = 129 689 -129 689
Periodiseringsfonder = 15564 -15 564
Ovrigt - 680 -680
Redovisat vdrde vid arets slut = 145 933 -145 933
@ OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncern Moderforetag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 433500 613 500 433500 613 500
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 130 000 - 130 000 -
563500 613 500 563500 613 500

De skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen kommer att omsattas i nya lan. Lan som ska amorteras

kommande ar ar ombokade till kortfristiga.
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@ SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER

Koncern Moderforetag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 563500 613 500 563 500 613500
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 0 20 000 0 20 000

@ UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern Moderforetag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 12191 11544 8103 8123
Upplupna rantekostnader 2388 2751 2388 2751
Forutbetalda intakter 81364 39 086 25 941 23129
Ovriga upplupna kostnader 3504 2030 1361 1561
Redovisat virde vid arets slut 99 447 55 411 37793 35564
@ STALLDA SAKERHETER
Koncern Moderféretag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Bankrakning 4974 5994 4974 5994
Foretagsinteckning - - - -
4974 5994 4974 5994
EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncern Moderforetag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Inga Inga Inga Inga
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@ VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Det har inte uppstatt nagra vasentliga handelser, efter rakenskapsarets slut, som paverkar resultat och

stallning for 2024.

OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

Koncern Moderféretag
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm | 2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar 13119 115 669 84 035 88923
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 2 634 1112 1216 838
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 194 - - =
115 947 116 781 85 251 89760
LIKVIDA MEDEL
Koncern Moderforetag
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 50 452 52396 50 452 52396
Redovisat varde vid arets slut 50 452 52396 50 452 52396

I de likvida medlen ingar ett belopp om 50 450 (52 394) som inte ar tillgangligt att

utnyttjas for koncernens rakning.

KONCERNUPPGIFTER

Foretaget ar helagt dotterforetag till Bodens
Kommunféretag AB, org nr 556330-0333 med sate
i Boden. Bodens Kommunfdretag AB ar helagt av
Bodens kommun 212000-2767.
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Av moderforetagets totala inkop och forsaljning
matt i kronor avser 1,4 (1,4) procent av inkopen och

1,7 (1,4) procent av forsdljningen andra foretag inom

hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.
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@ NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsdttning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital: (Rorelseresultat +
finansiella intdkter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intakter: Poster i finansnettot som dr
hanférliga till tillgangar (som ingdr i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital: Totala tillgangar — rdntefria skulder

Rantefria skulder: Skulder som inte dr rdntebdrande.

Pensionsskulder ses som rdntebdrande.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat héinforligt
till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt
eget kapital

Soliditet: Totalt justerat eget kapital / Totala
tillgangar och avkastning pa sysselsatt kapital
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Underskrifter

Boden, den dag som framgar av
elektronisk signering

Anna-Karin Nylund

Hans Stalnacke

STYRELSEORDFORANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR
Erika Sjoo Leif Ekervhén

Jan-Olof Nylander Johan Sellin

Markus Karlsson Ulf Enberg

ARBETSTAGARREPRESENTANT

ARBETSTAGARREPRESENTANT

Var revisionsberattelse har lamnats, den dag som framgar av
elektronisk signering KPMG AB

Monika Lindgren
AUKTORISERAD REVISOR

UNDERSKRIFTER
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bodens Energi AB for ar 2024
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna
2-28.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 2-28.

Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens odvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for ar 2023 har utférts av en annan revisor som
ldmnat en revisionsberattelse daterad den 3 april 2024
med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-14 och 22-28.

Den andra informationen bestar av VD-ord samt hall-
barhetsrapport som viinhamtade fore datumet for denna
revisionsberdttelse Det ar styrelsen och verkstallande
direktoren som har ansvaret for den andra informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att ldsa den
information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som

har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar aven for den interna
kontroll som de bedomer ar nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsatta

68



s ARSREDOVISNING

DEL 3
RRSBOKSLUT 2024

verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att lik-
videra bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sikerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omdome och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

—>  identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

—>  skaffar vi oss en férstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

—  utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

REVISIONSBERATTELSE

—>  drarvien slutsats om ldmpligheten i att sty-
relsen och verkstallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisning-
en. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bola-
gets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplys-
ningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

—>  utvarderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggan-
de transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

—>  planerar och utfor vi koncernrevisionen for
att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalan-
de avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncernre-
visionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakt-
tagelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktérens forvaltning for Bodens
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Energi AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokfaringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
lagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstam-
melse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktdren i ndgot vasentligt avseende:

—  foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

—>  panagot annat satt handlat i strid med

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

70

REVISIONSBERATTELSE

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisions-
sed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller for-
summelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningsatgarder som utfors baseras pa var professionella
bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder,
omraden och forhallanden som ar vasentliga for verksam-
heten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 15—-20 och for att den dr upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen i enlighet med den aldre lydel-
sen som géllde fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lulea den dag som framgar av var elektroniska signatur
KPMG AB

Monika Lindgren
AUKTORISERAD REVISOR
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Ekonomisk oversikt

EKONOMISK OVERSIKT

Verksamheten i sammandrag 2024 2023 2022 2021 2020
Koncernen

Intakter Mkr 710 708 670 590 474
Resultat fore skatt Mkr 44 79 73 69 54
Investeringar Mkr 168 108 120 101 T4
Moderbolaget

Intakter Mkr 540 549 516 454 37
Resultat fore skatt Mkr 22 30 28 1 17
Investeringar Mkr 86 89 43 20 36
Natomsattning GWh 892 1030 1058 644 456
-darav overforingsforluster GWh 18 18 20 18 15
Fjarrvarme producerad GWh 348 365 364 387 351
-darav energiforluster GWh 61 70 70 7 67
Elproduktion (vatten och anga) GWh 43 69 83 87 91
Eldistribution Antal 17 349 17157 16 815 16 674 16 639
Fjarrvarmedistribution Antal 4 419 4 400 4305 4268 4 247
Anstéllda Antal 12 107 107 100 100
Loner och ersattningar Mkr 67 60 55 53 49

Anlaggningar

El

Mottagningsstationer, 145/23 kV MVA bb4
Hégspdnningsledningar

20 och 6 kV kabel Km 262
20 och 6 kV friledning Km 676
Natstationer 20 och 6 kV Antal 723

Lagspdnningsledningar

0,4 kV kabel Km 1160
0,4 kV friledning, hangkabel Km 213
Fjdrrvdrme

Produktion (effekt)

Oljepannor, inklusive reserv MW 92
Avfallspannor MW 82
CFB-panna MW 20
Rokgaskondensering MW 20

Distribution

Kulvertnat Km 534
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260
675
713

1153
213

92
82
20
20

530

444

255
681
719

1129
219

92
82
20
20

526

444

233
690
718

1101
246

94
82
20
20

519

444

227
688
707

1088
235

94
82
20
20

516
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