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Den geopolitiska instabiliteten har under 2025 varit pataglig, aven
om en viss optimism avseende mojligheterna till fred i Ukraina
kunde skonjas mot slutet av aret. En viktig lardom av kriget ar att
infrastruktur for energi har en hog hotniva och cybersakerhet ar ett

omrade som kraver okat fokus.

MARKNAD OCH OMVARLD

Det svenska medlemskapet i NATO innebar investe-
ringar och utbyggnad av Férsvarsmakten i Sverige.
Boden blir en viktig nod i forsvaret av Nordkalotten och
kommer vara en av orterna dar expansionen bedéms bli
betydande. Detta sammantaget med ovriga foretags-
etableringar innebdr en storre marknad for bolagets alla
affarsomraden.

SVERIGES ENERGIPOLITIK UNDER 2025 har dominerats
av framtida effektbehov och att minska flaskhals-
effekter. Regeringens budgetproposition 2026 har ett
stort reformutrymme pa cirka 80 miljarder kronor for
satsningar inom miljo- och energiomradet. Energi-
skatten foreslas sankas och ett hogkostnadsskydd for
el- och gaskunder etableras. Klimatklivet foreslas fa
okade anslag till stod till elfordon och att skattefrihet
for ladd-el pa arbetsplatsen blir permanent. Investe-
ringar i kraftsystemet, foreslas forstarkas for att starka
leveranssakerheten i lokal kraftvarme och energilagring.
| budgetpropositionen finns ocksa ett forslag for ny
karnkraft genom stod till investeringar prissakrings-
kostnader. Slutligen foreslas satsningar pa beredskap
och cybersakerhet, samt en ny myndighet for miljo-
provning, med syfte att forenkla tillstandsprocesser.
Energipolitiken paverkar bolagets alla affarsomraden
och nya mojligheter kan 6ppnas men utmaningar kan
ocksa skapas.

VERKSAMHETEN

Under aret har en férandring av bolagets ledning skett.
Ny VD har tilltratt 1 oktober 2025, da tidigare VD Hans
Stalnacke gar i pension.

UNDER 2025 OKADE elférsaljningen fran 270 GWh till 274
GWh med en vaxande kundstock. Marknaden praglas
av 6kad konkurrens och en tydlig kundforflyttning fran
fastprisavtal till rorliga- och kvartsprisavtal med lagre
marginaler, men ocksa lagre risk.

Produktionen i vattenkraftverken uppgick till 11 GWh,

”Boden blir en viktig nod i
forsvaret av Nordkalotten och
kommer vara en av orterna
dar expansionen bedoms bli
betydande.”

vilket &r lagre &n budgeterat, da det var [aga elpriser och
lagre vattentillgang. Varflod innebar ofta 6versvimning-
ar i utsatta omraden, men under 2025 sa forlopte den
utan komplikationer, tack vare goda forberedelser for
att reglera vattensystemet.

Bolagets sex vattenkraftstationer omfattas av den
nationella planen for omprévning av miljovillkor for
vattenkraft (NAP). Under aret har forberedande under-
s6kningar pagatt. Ansékningar ska ldmnas in innan den
1februari 2027.

2025 VAR ETT varmt ar, vilket innebar att fjarrvarme-
forsaljningen var lagre an budgeterat. Resultatet var
bra, da kostnader beror av kérstrategi och driftstor-
ningar. Leveranssakerheten av fjarrvarme var hog liksom
tillgangligheten i kraftvarmepannorna. Korstrategin
baserades pa lagre elpriser och innebar begransad
turbindrift och lagre kostnader for utslappsratter,
restprodukter och kemikalier.

Under aret har flera stora investeringar utférts for att
6ka driftsakerhet, miljo- och energieffektivitet, person-
sakerhet och kapacitet i kraftvarmeverket.

Under aret har arbete gjorts avseende ny prismodell
for privata fjarrvarmekunder. Féretagskunder har sedan
sex ar tillbaka haft prismodellen och fran augusti 2026,
sa omfattas dven privatkunder av den. Den nya pris-
modellen ar enklare och mer kostnadsriktig an den
tidigare.

Under aret beslutades prisjusteringar infor kom-
mande ar dar fjarrvarmepriserna justeras med 6 % och
elnatsavgifterna med 7 % per den 1januari 2026. Enligt
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Nils Holgersson undersdkningen ar fjarrvarmetaxan
9:e lagst i Sverige och elnatstaxan den 3:e lagsta i
Norrbottens lan.

BORTFALL OCH AVBROTT i bolagets elnat har varit hogre
an planerat. Detta forklaras framforallt av tre storre
vaderhandelser. Dessa intraffade i januari till foljd av
kraftig vind, under sommaren vid upprepade askovader
och i december i samband med stormovader.

TILLGANGEN TILL DATAKOMMUNIKATION med hog
prestanda ar en viktig parameter nar foretag etableras
och tjansteutbudet utvecklas. Under aret har nya
fiberstrackor byggts for att 6ka robusthet i natet.
Kritiska transportstrak har forstarkts dar kapaciteten
varit begransad. Under slutet av aret beviljades stod av
PTS for fortsatt fiberutbyggnad pa landsbygden under
2026-2027 med 12,1 MSEK.

ARBETET MED KLIMATFARDPLANEN med netto noll
utslapp av vaxthusgaser ar 2045 har pagatt under aret
och 2026 gors en fordjupad utredning av restvarme fran
industrier samt kartlaggning av strategiska scenarier for
bolagets kommande storre investeringar.

BOLAGET ARBETAR AKTIVT med foreningar i samhallet.

Till exempel fick turist- och eventforetaget Hide & Seek
arets hallbarhetspris och BBK handbolls barn- och ung-
domar har nu en Bodens Energis Minicup. Ett uppskattat
inslag var Skordefesten och Miljodagarna dar kunder
och besdkare fick mojlighet till dialog om hallbara
energival och uppvarmningslosningar.

MEDARBETARE

Under aret har tio personer anstallts och elva personer
har slutat, darav tva pensionsavgangar. Total har moder-
bolaget 118 anstallda per den 31 december 2025 med

70 % man och 30 % kvinnor. Andelen kvinnliga chefer ar
41% och andelen manliga chefer ar 59 %.

VD:N HAR ORDET

MEDARBETARNOJDHETEN MATS KONTINUERLIGT med

hjalp av verktyget Winningtemp. De nyckeltal som f6ljs
fick en sankning under forsta halvaret 2025 och under
slutet pa aret var en stigande trend. ENPS, som mater
medarbetares lojalitet och engagemang och som ger en
indikation pa vad medarbetare tycker om bolaget ar 35

i slutet pa aret och gor darmed en upphamtning under
hosten. Branschindex for eNPS ar 13. Medarbetarna ar
bolagets viktigaste resurs och ambitionen ar att ha hoga
nyckeltal.

Medarbetarnas insatser under aret har varit avgéran-
de for att hantera bade 6kade verksamhetsvolymer och
fler projekt med en vaxande kundstock. Arbetsbelast-
ningen under aret gor att bolaget nu ser dver arbets-
organisation och arbetssatt for att sakerstalla hallbara
forutsattningar.

FORVANTAD UTVECKLING
Koncernen Bodens Energi bedoms ha en solid och stark
finansiell stallning.

Budgeterad nettoomsattning for 2026 ar 759 MSEK
och rorelseresultat (EBIT) ar budgeterat till 173 MSEK.
Resultat efter finansiella poster och koncernbidrag
budgeteras till 91 miljoner kronor for koncernen, varav
5 miljoner kr for moderbolaget, 5 miljoner kr for Bodens
Stadsnat AB samt 81 miljoner kronor fér Bodens Energi
N&t AB. | det finansiella resultatet ingar engangsintakter
pa 73 MSEK. Koncernbidraget till Bodens Kommunfore-
tag AB budgeteras till 66,5 MSEK.

Budgeterade investeringar inom koncernen for 2026
ar 240 MSEK, darav 148 MSEK i moderbolaget, 82 MSEK
i dotterbolaget Bodens Energi Nat AB samt 10 MSEK i
Bodens Stadsnat AB.

Investeringsbehovet 6kar de narmaste fem aren
samtidigt som koncernbidrag till Kommunfdretagen har
bedémts ligga pa fortsatt hdga nivaer. Detta innebdr att
koncernen Bodens Energi behdver ta nya lan under de
kommande aren.
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Hallbarhet for
Bodens Enerqgi

Bodens Energi ar en energikoncern med visionen om att vara en

lokal kraft med ansvar for framtiden. Ekologisk, social och ekonomisk

hallbarhet utgor strategiska prioriteringar for var affarsplan. Enligt var
Hallbarhetspolicy ska bolaget arbeta for att sakerstalla en langsiktigt

hallbar utveckling i kommunen samt oka bolagets varde.
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vart hallbarhetsarbete ska:

— varaintegrerat i all var verksamhet, vara
malstyrd och ge konkreta resultat

involvera medarbetare genom kompetens-
hdjande insatser

driva utvecklingen av vara produkter och
tjanster i en hallbar riktning

kommuniceras [6pande for att visa de
varden som skapats

redovisas, foljas upp och forbattras [6pande
med tydliga nyckeltal

medverka i att driva utvecklingen inom
energibranschen, bade for vara kunder och
samhallet i stort men ocksa for att utveckla
var verksamhet och affar

Vart héllbarhetsarbete utgar fran foljande
overgripande dokument och principer:
- FN:s Agenda 2030
Sveriges miljo- och klimatmal
Bodens kommun strategiska plan
Samtliga lagar och foreskrifter
Bodens Energis affarsplan
Koncernens betydande miljoaspekter
Koncernens klimatfardplan

Bodens Energis verksamhet ar certifierade enligt 1ISO
9001 (Kvalitet) och 14 001 (Miljo) vilket innebar att vi
har ett integrerat ledningssystem och att vi jobbar med
standiga forbattringar av kundndjdhet och miljopre-
standa i alla vira processer. Arligen sker det en extern
revision som granskar vart ledningssystem.

HALLBARHET

VARA PRIORITERADE
HALLBARHETSFRAGOR

Var vasentlighetsanalys ar en viktig grund for koncer-
nens strategiska arbete och visar vilka hallbarhetsfragor
som ar viktigast for oss att arbeta med. Analysen ba-
seras pa hur stor paverkan en specifik hallbarhetsfraga
har pa vara leverantorer, var egen verksamhet samt vara
kunder. Vara hallbarhetsfragor kategoriseras i de tre
dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk hallbar-
het. Var vasentlighetsanalys ligger till grund for koncer-
nens strategiska arbete och visar vilka hallbarhetsfragor
som ar viktigast for oss att arbeta med. Dessa fragor
aterspeglas sedan i affarsplanen for Bodens Energi dar
ekologisk, ekonomisk respektive social hallbarhet har
pekats ut som bolagets strategiska prioriteringar. Inom
dessa tre prioriteringar tas det fram lang- och kortsik-
tiga mal pa koncernniva. Darefter tar varje affairsomrade
fram mal och nyckeltal, vilka féljs upp varje manad.
Sedan 2024 finns det ett Hallbarhetsrad pa Bodens
Energi som genom sin verksamhet ska framja en positiv
utveckling, och darmed bidra till maluppfyllnad, inom
ekologisk, ekonomisk respektive social hallbarhet.

EFFEKTIV RESURSANVANDNING

Bodens energisystem tar till vara pa resurser som an-
nars gar till spillo. Avfall som inte kan ateranvandas eller
atervinnas blir bade el och varme; sa kallad atervunnen
energi. Utover den el- och virmeenergi som atervinns
fran avfall 4ger Bodens Energi dven sex mindre vat-
tenkraftverk dar fornybar el som ticker arsbehovet for
drygt 1300 villor lokalproduceras.

Bodens Energi arbetar malmedvetet med att
minska den egna forbrukningen av el och vatten
i verksamheten. Tydliga mal satts for att minska
emissioner till vatten, mark och luft, till exempel
kvaveoxider dar utslappen arligen minskar genom
avancerad reningsteknik.

Vi utvecklar samarbetet med industrin betraffande
mojligheterna att lonsamt kunna komplettera var
producerade varme med restvarme samt utreder mojlig-
heter att optimera kraftvarmeproduktionen for hogre
energieffektivitet.

KLIMATFARDPLAN - MAL OCH
ATGARDER FOR MINSKADE
VAXTHUSGASUTSLAPP

| mars 2025 faststalldes en klimatfardplan for bolaget
av Bodens Energis styrelse. Fardplanens langsiktiga mal
anger att Bodens Energi senast ar 2045 ska ha nettonoll
utslapp av vaxthusgaser. De kommande aren behover
Bodens Energi utreda och samverka med andra kring
tekniska l6sningar, affairsmodeller och kostnadsdel-
ning i fragor kring bland annat CO2-avskiljning- och
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anvandning omhandertagande av spillvarme for pro-
duktion av fjarrvarme samt atgarder for minskad andel
fossil plast i branslet. Allt med syfte att hitta [6sningar
for att na bolagets klimatmal.

De senaste aren har det genomforts ett arbete med
att stalla om bolagets fordonsflotta, vilket har minskat
tillférd klimatpaverkan fran interna transporter. El- och

HALLBARHET

laddhybrider har kopts in och anvands dar det ar mojligt
och tyngre fordon sasom skapbilar och montgrsbilar

har slutat tankas med fossila branslen till férman for
biodiesel, till exempel HVO. Fokus framat ar att minska
fossil drivmedelsanvandning i leverantorsled dar Bodens
Energi har radighet.
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NYCKELTAL FOR HALLBARHET

| tabellen nedan redovisas nyckeltal for miljofragor,

EU-kommissionens rekommendation om frivilliga

hallbarhetsstandarder (VSME) for sma och medelstora

sociala fragor och fragor som ror ansvarsfullt fore- foretag.
tagande. Nyckeltalen baseras pa grundmodulen i
HALLBARHETSOVERSIKT

2025 2024
Energi & klimat
Total energiforbrukning - Elektricitet (MWh) 14 608 15 021
- Varav fornybart 14608 15 021
Total energiforbrukning — Fordonsbransle (MWh) 243 275
- Varav fornybart 194 217
Scope 1-utslapp * 72 950 72 264
Scope 2 marknadsbaserad * 19 5767
Vaxthusgasintensitet * 10,6 % 1,7 %

Férorening av luft, vatten och mark

Hanvisning till Naturvardsverket, Utslapp i siffror utslappisiffror.naturvardsverket.se/sv/Sok/Anlaggningssida/?pid=2767

Totalt vattenuttag (m3)
Vattenutslapp (m3) **
Vattenforbrukning (m3)

Resursanvandning & Avfall
Icke-farligt avfall till atervinning (ton)
Farligt avfall till atervinning (ton)
Farligt avfall for bortskaffande (ton)
Icke-farligt avfall till tervinning (m3)

Upprattat principer/policies for cirkular resursanvandning

Biologisk mangfald

Markansprak i eller ndra omrade med skyddsvard natur (m?)

Personal & Arbetsmiljo

Totalt antal anstallda (headcount)
Personalomsattning

Olycksfallsfrekvens

Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal

Lon & Jamstalldhet
Medeltimlon man
Medeltimlon kvinnor
Loneskillnad

Regelefterlevnad
Fallande domar/boter gallande korruption/mutor

* Boden Stadsnat AB ar ej inkluderade
** Uppskattad siffra for 2024

11

84260 88 340
10 438 10 400
73 822 77940
27183 27213
3 444 4049
3 2

69 54

Ja Ja
2720 2720
16 n7

9,4 % 2,7%

1 7

100 % 100 %
251 249
290 269
-15,5 % -8,0 %
Inga Inga

HALLBARHET
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Klimatbokslut ger kunskap

Sedan 2016 har det vartannat ar genomforts ett klimat-
bokslut, det senaste avser 2024, vilket ocksa ar basaret
for klimatfardplanens mal. Boksluten tas fram med
hjalp av det forskningsbaserade konsultforetaget Profu
AB. Ett klimatbokslut beskriver hur Bodens Energis egen
verksamhet har en direkt klimatpaverkan, genom ex-
empelvis vara transporter och férbranning av branslen.
Samtidigt har verksamheten en indirekt klimatpaverkan
genom att andra utslapp (indirekt tillforda utslapp) sker
pa annan plats eller undviks tack vare var verksamhet
(indirekt undvikna utslapp).

DET SENASTE KLIMATBOKSLUTET visar att under 2024
var Bodens Energi nettoklimatpaverkan (summan av till-
ford och undviken klimatpaverkan) 25 600 ton koldioxi-
dekvivalenter (CO2e), se figur nedan. Att klimatpaverkan
fran Bodens Energis verksamhet inte &r storre beror

pa att berakningarna aven tar hansyn till hur Bodens
Energis verksamhet paverkar samhallet i stort.

De grundlaggande nyttigheter som produceras av
Bodens Energi och som efterfragas i samhallet, exem-
pelvis varme, el och avfallsbehandling, kommer att
efterfragas oavsett om Bodens Energi finns eller inte.

RESULTATET FOR 2022 var simre resultat dn tidigare
ar, vilket framforallt beror pa 6kade utslapp av fossil
koldioxid fran avfallsforbranningen. Dessutom 6vergick
Bodens Energi under 2023 till att mata fossila koldi-
oxidutslapp fran avfallsférbranningen direkt istallet
for att nyttja Naturvardsverkets hanvisningsvarden.
Matningarna ger mer exakta varden som battre speglar
verkligheten.

TRENDEN AR ATT summan av tillférda och undvikna
utslapp okat sedan 2016. Samtidigt har omvarlden
forbattrats i en hog takt, vilket i sig ar positivt. Det visar
ocksa att atgarder behéver genomféras om malen i
bolagets klimatfardplan ska uppnas.

Klimatbokslut 2024

‘ Summa

UNDVIKEN KLIMATPAVERKAN

. Avfallsforbranning

Indirekt

-60 -40 -20 0

. Kemikalier

‘ Undviken deponi Varme
TILLFORD KLIMATPAVERKAN
Direkt
Summa
kton CO,e
20 40 60 80

Figuren visar Bodens Energis sammanlagda klimatpaverkan under 2024 uppdelat i direkt
klimatpaverkan fran Bodens Energis egen verksamhet och indirekt klimatpaverkan som uppstar
utanfor Bodens Energi. Summan av all klimatpaverkan ar positiv vilket innebar att det uppstar
nagot storre utslapp med Bodens Energis verksamhet an utan. Totalt bidrog Bodens Energi till en
klimatpaverkan motsvarande ca 25 600 ton CO2e under 2024. (Profu, 2024)

HALLBARHET
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PLAST | AVFALLSBRANSLET LEDER TILL
UTSLAPP AV VAXTHUSGASER

Vara direkta utslapp av fossil koldioxid utgors till stor
del av plasten i avfallsbranslet.

FOLJANDE KAN GORAS for att minska andelen fossil
plasti avfallet:
Informera om vikten av att kallsortera avfall, samt
uppmuntra och bidra till att skapa forutsattningar
for forbattrad sortering hos avfallsproducenter och
fastighetsnara insamling.

Forstarka samverkan med andra kommuner genom
gemensamma initiativ som exempelvis kampanjer

for att minska plastanvandning. Darigenom skapas
ett kraftfullt och enhetligt budskap

Potentiell investering i en utsorteringsanlaggning
for plastavfall.

Overforing av utslappsrattskostnader till av-
fallslamnare for att skapa incitament for battre
sortering. Bodens Energi har gjort detta sedan ar
2023 i syfte att ge incitament till avfallslamnarna
att minska mangden fossil plast i det avfall de
ldmnar. Kostnadsoverféringen har lett till 6kad
medvenhet om det fossila innehallet i restavfallet
till energiatervinning.

Darutover ar det viktigt att miljobelastningen av plast
aven landar hos producent. Energimyndigheten foreslar
i utredningen Styrmedel for CCS och CCU en form av
utvidgat producentansvar - ett plastansvar - dar den
som satter plast pa marknaden inte bara har ett ansvar
for att avfallet samlas in och behandlas utan ocksa for
att sakerstalla att denna behandling inte resulterar i att
koldioxid slapps ut i atmosfaren. Det dr ocksa viktigt att
det sakerstills jamlika forutsattningar for alla avfallsbe-
handlare inom EU-ETS, dér till skillnad fran dagens situ-
ation alla bér omfattas av handeln med utslappsratter.

VARA MEDARBETARE

Halsa och sdkerhet

Arbetsmiljo och halsa ar en viktig och hogt prioriterad

fraga. Ingen ska skada sig pa sin arbetsplats. Eftersom

Bodens Energi handhar bade varme och hégspanning

innebér det att medarbetarna maste vara riskmedvetna.
For att kunna forbattra och arbeta forebyggande

rapporteras riskobservationer och tillbud. Under 2025

har 56 (42) riskobservationer, 25 (14) tillbud och 12 (15)

olycksfall rapporterats.

13

HALLBARHET

HOS BODENS ENERGI ar sjukfranvaron lag, 1,75 procent.
Genom att erbjuda atgarder vill bolaget 6ka medarbetar-
nas valmaende och trivsel samt att minska sjukfranvaro.

Darfor erbjuds:
Livsvardstimme

Halsoundersokning vartannat ar
Friskvardsanlaggning och omkladningsrum
Friskvardsbidrag

Mégjlighet till bidrag for att delta i olika motionslopp

Framtida kompetensforsorjning

For att sakra den langsiktiga kompetensforsérjningen
genomfors ett antal aktiviteter. En malsattning, forutom
for att sdkra framtida arbetskraft ar att kunna visa

upp verksamheten till gymnasieungdomar for att
intressera dem om vilken spannande och utvecklande
bransch samt vilka karriarmojligheter som finns hos
oss. Sommarjobb erbjuds arligen till ett antal ungdomar.
Gymnasieungdomar som inriktat sig mot el- och energi-
branschen erbjuds praktik.

Trygga medarbetare ger en framgangsrik arbetsplats
En medarbetarpolicy som har tagits fram tillsammans
med all personal, dar laggs fokus pa vilken milj6 vi
tillsammans vill arbeta for. Genom dialog, insyn och
inflytande skapas ett klimat som bidrar till att oka
engagemanget i verksamheten. Detta sker bland annat
genom manatliga dialogmoten, arbetsplatstraffar och
uppfoljning av mal och resultat.

| medarbetarsamtalen finns mojlighet for alla med-
arbetare till en fordjupad dialog med sin chef i fragor
som ar vasentliga for medarbetaren och verksamheten.
Arbetsmiljon mats veckovis genom systemet Winning-
temp som darigenom ger en aktuell bild av arbetsmiljon
och hur medarbetarna mar varje vecka. Detta ger tidiga
signaler, bade positiva och negativa, som mojliggor ett
snabbt agerande.

VI INVESTERAR | FLERA TYPER AV
ENERGI

Att vara en del av samhallet ar mer an att leverera el,
varme och energi. For oss handlar det ocksé om att
skapa forutsattningar for ett attraktivt och levande
Boden. Genom att stotta det lokala foreningslivet,
framja inkludering och bidra till kulturella initiativ, vill
vi vara mer an ett energibolag. Vi vill vara en engagerad
samhallsaktor.
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Var sponsring inom idrott och kultur har skapat
forutsattningar for barn och unga att hitta en menings-
full fritid, liksom for vuxna att motas i gemenskap. Ett
exempel ar utmarkelsen Positiv energi 2025, som vi
tilldelade Bodenpensionarernas Bowlingsallskap. Foren-
ingen &r ett bevis pa hur idrott kan motverka ensamhet
och skapa en mening i vardagen.

En motesplats for multisport

Ar 2021 namngavs Bodens multisportarena till Bodens
Energi Arena och samarbetet pagar an idag. Arenan
rymmer bade inomhus- och utomhusanliaggning och

ar en motesplats som nyttjas flitigt av flera foreningar.
Boden Handboll har arenan som sin hemmaarena och
tog under 2025 klivet upp i hogsta handbollsligan. La-
gets framgangar har gjort dem till starka ambassadorer
for Boden och for oss ar det naturligt att sta bakom ett
elitsatsande lag. Lika val att finnas for BBK fotboll och
Trangfors IF som ocksa har arenan som hemmaarena
och jobbar med atervaxten inom ett bredare spann med
barn- och ungdomsverksamhet.

Vi namngav dven BBK handbolls barn- och ung-
domssammandrag med Bodens Energis minicup. En
cup med fokus pa att ha roligt och att spela handboll
tillsammans.

UNDER SOMMARLOVET KUNDE vi, i samarbete med
Radda Barnen, erbjuda kostnadsfria aktiviteter for barn.
Vi har aven fortsatt vart partnerskap med Bodentravet
som guldpartner, dar vi genom Sommarkul kunde
erbjuda gratis hastlov for barn och unga.

Utover detta &r vi en av huvudsponsorerna till Boden
Hockey som ar ett starkt varumarke som bidrar till
engagemang och synlighet for Boden.

Hallbarhet som drivkraft
Hallbar utveckling ar en rdd trad i vart samhallsenga-
gemang. Vi deltog i Hallbarhetsveckan, dar vi erbjod
bodensarna guidade turer pa vart kraftvarmeverk for att
fa en uppfattning i hur vi tillverkar hallbara energilds-
ningar inom el och varme for vara kunder.

For tredje aret i rad var vi sponsor i innovations-

HALLBARHET

tavlingen One More Time, dar elever fran teknik-
programmet pa Bjérkndasgymnasiet tavlade inom
aterbruk. Genom tavlingen kunde vi bidra till en 6kad
forstaelse for resursanvandning och knyta an till flera av
FN:s globala hallbarhetsmal.

Vi har aven varit sponsor av Arets Hallbarhetspris,
som 2025 tilldelades Hide & See. Ett foretag som visar
hur turism kan bedrivas i balans med naturen genom
lokalt samarbete och fornybar energi.

Skordefest och Miljodagar

Under Skordefesten och Miljodagarna matte vi kunder
och besckare for samtal om hallbara energival och
trygga uppvarmningslosningar. Genom dialog ville vi
skapa forstaelse for kommande férandringar och hur
vara kunder kan paverka sina energikostnader.

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

For Bodens Energi innebar ekonomisk hallbarhet att
skapa langsiktig lonsamhet for var verksamhet och
dgare. Vara hallbara insatser stravar efter att balansera
ekonomiska framgangar utan att kompromissa med
miljon och manniskors halsa.

Tillganglighet

Samhallet ar beroende av att vara tjanster fungerar,
darfor ar trygga leveranser och hog tillganglighet avgo-
rande. For att astadkomma detta bedriver vi ett syste-
matiskt férebyggande underhall inom affarsomradena
for att oka tillgangligheten och minska avbrottstider.

Antikorruption

Som en del av Bodens kommunkoncern, sa galler dga-
rens riktlinjer och regler. Bodens Energi har upprattat en
etikpolicy som beskriver principer for affairsmassighet
och god affarssed samt tar avstand fran diskriminering,
det finns dven en riktlinje for visselblasarsystem, dessa
aterfinns i det ISO-certifierade ledningssystemet for
kvalitet och miljo. Dar finns aven dvriga riktlinjer och ru-
tiner som behovs for de anstillda i det dagliga arbetet. |
var affarsplan aterges de varderingar som ar riktmarket
for alla anstallda; varme, engagemang och energi.
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Koncernen

VISION

Vi ar en lokal kraft med ansvar for framtiden.

ORGANISATION

BODENS ENERGI AB

VD, Yvonne Bjornstrom

VERKSAMHETEN

Bodens Energi ar en palitlig energipartner med bekvama
energilosningar. Norrbotten ar bolagets hemmamark-
nad, dar det produceras, distribueras och siljs el och
varme till konkurrenskraftiga priser. Bodens Energi
utvecklar och forvaltar energinara tjanster som fibernat
och belysningsentreprenader. Ett stort engagemang
laggs pa den lokala samhallsutvecklingen for en langsik-
tigt hallbar energiférsorjning.

VERKSAMHETEN BEDRIVS | en koncern dar moderbolaget
Boden Energi AB svarar for elhandel samt produk-

tion av el och fjarrvarme. Det helagda dotterbolaget
Bodens Energi Nat AB svarar for elndtet i kommunen.
Sedan 2019 dger Bodens Energi 60 procent av aktierna

i Bodens Stadsnat AB, i syfte att kunna samordna
byggande, tillhandahallande och utveckling av ett 6ppet
och operatdrsneutralt fibernat i Boden.

Elhandeln omfattar elférsaljning foretradesvis inom
lanet. El produceras i sex mindre vattenkraftstationer
samt i kraftvarmeverket. Elnat omfattar 6verforing av
el samt viss entreprenad- och bredbandsverksamhet.
Fjarrvarme omfattar kraftvarmeproduktion och distri-
bution av fjarrvirme inom Bodens tatort.
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BODENS ENERGI NAT AB
(100%) VD, Yvonne Bjérnstrom

BODENS STADSNAT AB
(60%) VD, Andreas Westerlund

ENLIGT KOMMUNENS AGARDIREKTIV sa ska bolaget genom
sin verksamhet verka for att utveckla Boden till en
attraktiv kommun. Verksamheten ska kannetecknas av
driftsakra leveranser till god kvalitet. Bolaget ska genom
laga priser och god service gora sa att kommuninva-
narna uppfattar bolaget som sitt lokala energifdretag. |
de konkurrensutsatta verksamheterna ska priserna vara
marknadsmassiga och i de 6vriga verksamheterna lagre
an genomesnittet for liknande verksamheter i landet.
Fjarrvarmetaxan ar enligt Nils Holgerssonundersok-
ningen 9:e lagst i landet, och varje taxejustering satts
utifran bolagets grundprinciper; samhallsnytta, noéjda
kunder och ekonomisk styrka. Elnatstaxan ar enligt
Nils Holgerssonundersokningen 3:e lagst i lanet, och
verksamheten regleras genom intaktsramar faststallda
av Energimarknadsinspektionens.

VIDARE FRAN AGARDIREKTIVEN sd &r tillgangen till
datakommunikation med hog prestanda viktig vid

valet av etableringsort for foretag och organisationer.
Anvandandet av IT i hemmen okar och tjansteutbudet
utvecklas allt mer. Planeringen ska darfor underlatta for
marknadens aktorer sa att infrastrukturen for bredband
utvecklas i hela kommunen. Bolaget ska aktivt verka for

KONCERNEN
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att i samarbete med kommunen forstarka bredbands-
utbudet i Boden.

Bodens Stadsnat erbjuder operatdrsneutral fiber-
infrastruktur, dar tjansterna i natet tillhandahalls av
kommersiella aktorer i fri konkurrens. Bolaget har vid
arsskiftet 4 285 aktiva portar, vilket standigt kar.

AGAREN VILL OCKSA att Bodens Energi ska bidra med sin
kompetens till utredning av tillgangen till laddnings-

stationer for eldrivna fordon. Bolaget ska lamna
koncernbidrag med det belopp som beslutas av moder-
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bolaget. Soliditeten bor langsiktigt uppga till minst 35
procent, refinansieringar ska finansieras till 100 procent

med egna medel och 6vriga investeringar till 25 procent.

BODENS ENERGI HAR med hjalp av bidrag fran Klimat-
klivet satt upp 14 publika destinationsladdare i
kommunen. Soliditeten ar 46 procent och inga nya lan
har upptagits under aret, vilket innebar att samtliga
investeringar finansierats med egna medel. Vidare sa
lamnas koncernbidrag pa 88 (51,5) Mkr.

KONCERNEN




g ARSREDOVISNING DEL 3 ELRORELSEN
s 2025 ARSBOKSLUT 2025

Elrorelsen

Elrorelsen omfattar elhandel och smaskalig elproduktion i
moderbolaget samt natverksamhet i dotterbolaget Bodens Energi Nat
AB. Verksamheten praglas av forandrade marknadsforutsattningar,
okade krav pa robusthet och langsiktig planering for bade
investeringar och beredskap.

ELHANDELN

2025 2024 2023
Forsaljning GWh 274 270 257
- Varav till kund GWh 257 252 239
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 140 159 167
Rorelseresultat Mkr 17 24 19
Rorelsemarginal % 12 15 1

*Inklusive intern férsdljning

UNDER 2025 OKADE elfrsaljningen fran 270 GWh till 274 RORELSERESULTATET FOR ELHANDELN uppgick till 17 Mkr.

GWh, vilket framst kan forklaras av en vaxande kund- Marknaden praglas av 6kad konkurrens, sarskilt inom
stock. Antalet privatkunder 6kade med 1,5 procent och fastprisavtal, vilket har bidragit till minskade marginaler.
foretagskunder med 4,3 procent. Vid arets slut uppgick Samtidigt har en tydlig kundforflyttning skett fran
antalet elkunder till 19 300. fastprisavtal till rorliga och kvartsprisavtal. Dessa avtals-

former innebar generellt lagre marginaler, da risken for
bolaget ar mindre.

DIAGRAM ELFORSALJNING
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ELPRODUKTION I VATTENKRAFTVERKEN

ELRORELSEN

2025 2024 2023
Produktion GWh 1 15 19
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 5 5 8
Rorelseresultat Mkr -2 1 5
Rorelsemarginal % -38 1 61
Investeringar Mkr 0,4 1,6 2,4

*Inklusive intern forsdljning

PRODUKTIONEN | VATTENKRAFTVERKEN uppgick till 11
GWh, vilket ar lagre an bade féregaende ar och budget.
Den lagre produktionen beror pa kombinationen av laga
elpriser och minskad vattentillgang, vilket har lett till
drift pa lagre effekt. Resultatet for elproduktionen blev
darmed svagare an budgeterat, med ett rorelseresultat
pa -2 Mkr.

DIAGRAM ELPRODUKTION VATTENKRAFT

GWh
30
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BOLAGETS SEX VATTENKRAFTSTATIONER omfattas av den
nationella planen for omprévning av miljovillkor for vat-
tenkraft (NAP) och ar fordelade pa tva prévningsgrupper.
Ansokningar ska l[@mnas in senast den 1februari 2027.
Arbetet med ansokningarna kommer till storsta delen
att finansieras av Vattenkraftens miljofond, dven om
fondens utbetalningar ar pausade under 2025.

M Elproduktion
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ELRORELSEN

NATVERKSAMHETEN

2025 2024 2023
Natanslutningar Antal 17 343 17 114 17 013
Omsattning i natet GWh 786 892 1030
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 195 168 155
Rorelseresultat Mkr 78 50 89
Rorelsemarginal % 40 30 58
Investeringar Mkr 68 73 55

*Inklusive intern forsaljning

SAKERHETS- OCH BEREDSKAPSFRAGOR har haft hog
prioritet under aret, mot bakgrund av det geopolitiska
laget. Svenska kraftnat ansvarar for beredskapen

inom elsektorn och leder ett arbete for att starka den
nationella formagan genom utbildning och krigsplace-
ring av civilpliktiga. Bodens Energi Nat har under aret
tagit fram en plan for hantering av olika nivaer av hojd
beredskap i elnatet. Ett antal atgarder for att starka
natets motstandskraft har identifierats och kommer att
prioriteras framat.

Avbrottsstatistiken mats bland annat genom System
Average Interruption Duration Index (SAIDI). Statistiken
utgar fran summan av all kundavbrottstid dividerat med
totalt antal kunder. Malet for 2025 var 95 minuter, medan
utfallet uppgick till 160 minuter. Tre storre storningar
stod for ssmmanlagt 61 minuter. Dessa intraffade i janua-
ri till foljd av kraftig vind, under sommaren vid upprepade
askovader och i december i samband med stormovader.

Matvardet CEMI12, som avser kunder med tolv eller
fler avbrott som varit langre an tre minuter under ett
ar, nadde inte malvardet. Totalt berdrdes 910 kunder,
framst i Gunnarsbyn med omnejd samt Klusan. Orsa-
kerna var bland annat temporara driftlagen under
ombyggnationer och flera tradpafall. Driftlaget &r nu

DIAGRAM NATOMSATTNING

GWh
1100
1000
900
800
700
600
500
400
300
200
100
0

2021

2022 2023

2024

20

normaliserat och réjningsinsatser har genomforts, vilket
beddms minska antalet avbrott framéver.

VERKSAMHETEN HAR UNDER dret praglats av att planera
for att mota behovet av underhall och fornyelse i det
befintliga elnatet. Samtidigt expanderar Bodens kommun
gallande forfragningar och nya anslutningar. En langsiktig
plan for reinvesteringar under de kommande 30 aren har
darfor tagits fram. Det har lett till att investeringarna for
perioden 2025-2034 har behdvt prioriteras om.
Forberedelser har dven genomforts infor certifiering
enligt ISO 9001 och 14001, med planerad certifiering i
mars 2026. Parallellt har arbete bedrivits infor Energi-
marknadsinspektionens krav pa ny modell for elnats-
taxa fran 1januari 2027 samt uppfoéljning av den statliga
elmarknadsutredningen, dar beslut om lagandringar
vantas under 2026.

BODENS ENERGI NAT har ocksa deltagit i Lansstyrelsen

i Norrbottens samverkansprojekt kring framtida
effektbehov. Resultatet utgor ett viktigt underlag i den
regionala energi- och klimatomstallningen och i den
handlingsplan for elektrifiering som ska redovisas till
regeringen senast 31 mars 2026.

B Natomsattning exkl. forluster
Forluster

875

2025
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Fjarrvarmen

| moderbolaget bedrivs produktion och distribution av fiarrvarme

och el. Produktionen sker vid kraftvarmeverket pa Paglaberget, som
bestar av en hetvattenpanna, tva avfallseldade kraftvarmepannor, en
biobranslepanna, tva oljepannor, ackumulator samt sex reservcentraler
| distributionsnatet.

2025 2024 2023
Anslutningar Antal 4 426 4 419 4400
Forsaljning GWh 254 265 270
Varmeproduktion, totalt ~ GWh 350 348 365
Varav
Avfallspanna 14 GWh 25 30 53
Avfallspanna 17 GWh 98 101 14
Avfallspanna 18 GWh 179 166 142
CFB-panna 16 GWh 4 6 2
Oljepannor GWh 2 3 5
Rokgaskondensering ~ GWh 42 42 49
Elproduktion GWh 48 43 49
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 346 335 329
Rorelseresultat Mkr 53 37 42
Rorelsemarginal % 15 M 13
Investeringar Mkr 105 81 85

*Inklusive intern forsdljning
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UNDER 2025 UPPGICK varmeforsaljningen till 254 GWh,
vilket ar en minskning jamfort med foregaende ar.

Trots lagre volymer dkade intakterna, framst till foljd

av hojda taxor: atta procent for foretagskunder och
tretton procent for energipriset till privatkunder, medan
den fasta avgiften var oférandrad. Antalet anslutningar
okade till 4 426.

DIAGRAM FJARRVARMEFORSALJNING
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UNDER ARET HAR omfattande investeringar genomforts
for att starka driftsakerheten. | avfallspannan P14 ge-
nomfordes byte av delar som tar upp varmen i pannan,
samt ett omfattande byte av en forugn efter att kraftiga
korrosionsskador upptackts. Projektet genomfordes
under pagaende revision och utékades med ytterligare
arbeten, bland annat byte av samlingslador och forbatt-
rade inspektionsmajligheter.

PANNORNA P17 OCH P18 har forsetts med nya 6verhettare
och ekonomiserpaket samt genomgatt renovering
av bottenasktransportoren. En ny infart och vag for
bransletransporter har fardigstallts, vilket forbattrar
bade energieffektivitet och personsakerhet.

Som en del av miljoarbetet har nytt skarmtak for
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TILLGANGLIGHETEN | KRAFTVARMEPANNORNA uppgick till
98,4 procent, nagot under budgeterat mal. Avvikelsen
beror pa en medveten korstrategi anpassad till lagre el-
priser, vilket inneburit begransad turbindrift och darmed
lagre kostnader for utslappsratter, restprodukter och
kemikalier.

B Varmeforsaljning

Graddagar i % av normalaret

254

2025

bransle, tatad bransleyta och uppsamlingsdamm tagits i
drift enligt Mark- och miljddomstolens beslut. Personal
vid Bodens kraftvarmeverk har genomgatt utbildning i
anlaggningens miljotillstand och tillhérande villkor.
Huvudledningen for fjarrvarme inom verksam-
hetsomradet har bytts ut och dimensionerats upp for
framtida behov. Atgirden minskar viarmeférluster,
forbattrar arbetsmiljon och sakerstéller leverans infor
kommande etableringar. Nya anslutningar har skett till
bland annat Forsvarsmaktens nya stridsfordonshall och
BodenBo:s nya lagenhetshus pa Sveafaltet.
Serviceavtalet VarmeHjalpen fortsatte att vaxa, med
157 nya avtal under aret, vilket innebar totalt 821 kunder.
Sju nya fjarrvarmekunder anslots och ett stort antal
varmevaxlare byttes ut hos befintliga kunder.

FJARRVARMEN
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Fiber

BODENS STADSNAT ANSVARAR for drift, underhall och utsatt marknad och hyr sedan 2019/2020 fibernatet fran
utveckling av det 6ppna stadsnatet i Boden. Bolaget Bodens Energi Nat.
verkar som kommunikationsoperatdr i en konkurrens-

2025 2024 2023
Nettoomsattning Mkr 20 18 19
Rorelseresultat Mkr 4 5 5
Rorelsemarginal % 20 28 27
Investeringar Mkr 1 10 7

VID ARSSKIFTET HADE bolaget 4 285 aktiva portar. Under YTTERLIGARE FIBERVAGAR HAR etablerats till Boden
aret har nya fiberstriackor byggts for att ersatta forhyrda  Industrial Park, bade genom egen utbyggnad och

forbindelser och 6ka robusthet och diversitet i natet. samforlaggning med tekniskt vatten. Viktiga transport-
Bland annat har nytt nat anlagts mellan Boden och strak har forstarkts dar kapaciteten i befintligt nat varit
Flarkens stallverk samt paborjats mellan Norra Bredaker ~ begransad, och fler mobilmaster har anslutits for att
och Svartla. mojliggora fortsatt utbyggnad av 5G.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bodens Energi
AB har upprattat arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetsaret 2025. Bolaget har svenska kronor som
valuta for sin redovisning. Arsredovisningen ar skriven i
tusentalskronor (tkr) om inte annat anges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN
Agarforhallanden
Bodens Energi AB bildades 1980. Fran den 28 december
2006 ags samtliga aktier i bolaget av Bodens Kommun-
foretag AB, som i sin tur dgs av Bodens kommun.
Agaren har i agardirektiv forklarat att koncernen
ska ha driftsakra leveranser till god kvalitet och till
marknadsmassiga priser. Koncernen ska vidare aktivt
verka for en utbyggd infrastruktur for bredband samt
bidra med kunskap i utbyggnaden av laddinfrastruktur.
Koncernen bor langsiktigt ha en soliditet om minst 35
procent.

Koncern

Koncernen bestar av moderbolaget Bodens Energi

AB och heldgda dotterbolaget Bodens Energi Nat AB
(BENAB). Det heldagda dotterbolaget Energiproduktion
i Norrbotten AB (EPAB) fusionerades i april 2021 in i
Bodens Energi.

I juni 2019 képte moderbolaget 60 procent av
aktierna i Bodens Stadsnat AB (tidigare Bodens Kommu-
nikationsOperatorer), 6vriga 40 procent ags av Stiftelsen
BodenBo.

Februari 2021 saldes aktieinnehavet (40 procent) i
Restproduktbearbetning i Boden AB (REBAB) till Bodens
Kommunforetag AB.

Verksamheten
Moderbolaget svarar for fiarrvarme, elhandel samt
viss egen elproduktion i sex vattenkraftstationer och i
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kraftvarmeanlaggningen. Fjarrvarme produceras i egen
anlaggning med i huvudsak avfall som bransle. Distribu-
tionen sker uteslutande i centralorten.

Dotterbolaget Bodens Energi Nat AB bedriver
natverksamhet inom Bodens kommun. Bodens Stads-
nat AB verkar for att fiberverksamheten ska fungera i
kommunen, genom att vara en lank mellan fiberdgare
och slutkundernas driftoperatoérer.

VASENTLIGA HANDELSER

Bodens Energi har under 2025 fortsatt att gora framsteg
och forbattra sina verksamheter inom elhandel, nat-
verksamhet, fjarrvarme och stadsnat. Bolaget fortsatter
att investera i framtiden.

Elrorelsen

Elférsaljningen har under aret okat till 274 (270) GWh,
mycket pa grund av 6kad kundtillstromning. Fore-
tagskunder har 6kat med 4,3 procent och privatkun-
derna har 6kat med 1,5 procent.

Elproduktionen i vattenkraftverken lag pa lagre niva
an forra aret pa 11 (15) GWh. Vattenkraften nar inte upp
till budgeterad produktion, framst pa grund av lag vat-
tentillgang men aven att spotpriserna har varit valdigt
laga under stor del av aret vilket inte gjort det [6nsamt
att producera.

Bodens Energi Nat har under aret tagit fram en plan
som beskriver nivaer av hojd beredskap i elnatet. Ett
antal atgarder har identifierats for att starka resiliens
och kommer bli ett prioriterat omrade under komman-
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de ar. Verksamheten har under 2025 praglats av att
planera for hantering av det befintliga elnatets stora
behov av reinvesteringar samtidigt som Boden expande-
rar vad galler nya anslutningar och forfragningar. Under
aret har en plan tagits fram for vilka nivaer av reinveste-
ringar som behdvs kommande 30 ar. Elnatverksamheten
har dven planerat och utfort atgarder infor certifiering
enligt ISO-standarderna 9001 och 14001. Certifieringen
ar planerad till mars 2026.

Fjarrvarmen

Varmef6rsaljningen minskade under 2025 fran 265 GWh
2024 till 254 GWh. Intakterna 6kade 2025 genom en
taxehdjning for fjarrvarmen med 8 procent for foretag
och for privatkunder hojdes energipriset med 13 procent
medan den fasta avgiften lag oférandrad utan hojning.

Rorelseresultatet for varme 6kade 2025 fran 37 Mkr
2024 till 53 Mkr, vilket aven blev battre an budget.
Under 2025 har det energiomvandlats mindre mangd
avfall, framforallt da det var ett relativt milt ar. Tempe-
raturen samtliga manader férutom januari och novem-
ber var betydligt varmare an normalaret som ligger till
grund for budgeten.

Den lagre produktionen leder till minskade kostnader
for bland annat restprodukter da det ar deponerat
mindre aska, lagre kostnader for kemikalier och utslapp
sa som utslappsratter.

Avseende kvaveoxider (NOx) har det dessutom
arbetats aktivt med att minska de utslappen som varit
en bidragande orsak till lagre kostnader och gynnsamt
for miljon.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Pa intaktssidan ar det lagre intakter pa grund av lagre
varmeforsaljning, minskade mottagningsintakter for
restavfallet samt mindre intdkter for elen som produce-
ras i och med laga elpriser vilket legat till grund for att
turbinernas effekt dragits ned.

Fiber

Under 2025 har bolaget byggt nytt nat fran Boden till
Flarkens stallverk for att ersatta en forhyrd stracka med
eget nat och 6kad majlighet till diversitet. Utbyggnad
paborjad mellan Norra Bredaker och Svartla for att
ersatta forhyrd stracka fran Heden till Harads.

Bodens Stadsnat har aven byggt ytterligare en tredje
fibervag till Boden Industrial Park. Samt samforlagt fiber
med tekniskt vatten for att nd Boden Industrial park en
flarde vag.

Viktiga transportstrak har ersatts med ny fiber da det
borjar vara fullt i befintligt nat.

Fler mobilmaster har anslutits med fiber under aret for
att ge mojlighet for utbyggnad av 5G.

Bolaget kommer att fortsatta sin samverkan med
kommunala och privata aktorer for att mojliggora
ytterligare utbyggnad av fibernatet. En val utbyggd
infrastruktur i form av ett snabbt bredband ar en viktig
del for att Boden ska vara en naturlig etableringsort for
foretag och ett attraktivt val av bostadsort.

Bolaget har beviljats stodmedel for fortsatt
utbyggnad av fibernatet pa landsbygden planerade att
genomfdras under 2026 och 2027.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 697 677 669 632 563
Rorelseresultat, Mkr 148 15 157 122 17
Rorelsemarginal, % 21 17 23 19 21
Balansomslutning, Mkr 2102 2015 2026 1899 1822
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 10 8 n 8 8
Soliditet, % 46 45 44 43 42
Investeringar, Mkr 177 168 108 120 101

Definitioner: se not 40
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NETTOOMSATTNINGEN | KONCERNEN Gkade ater igen, och
uppgar for 2025 till 697 Mkr (677 Mkr). Faktorer som
bidragit till resultatet ar bland annat lyckade elinkdp
med &g profilkostnad.

Samtliga verksamheter malstyrs inom tre strategiska
utvecklingsomraden:

—>  Ekologisk hallbar verksamhet
= Ekonomiskt hallbar verksamhet
—  Socialt hallbar verksamhet

Effektivt resursnyttjande malstyrs bland annat via in-
tern forbrukning av el- och vatten. Fossila drivmedel har
fasats ut gallande verksamhetsfordon och succesivt byts
dieselfordon som idag tankas med HVO ut till elfordon.

Totalt investerades 68 Mkr (73 Mkr) i elnatet, besta-
ende av bade nyanslutningar och reinvesteringar.

DEN NYA KOMMUNALA redovisningslagen galler fran och

med 1januari 2019 dar kravet om god ekonomisk hus-
hallning utokas till att omfatta hela kommunkoncernen.

Moderforetag

FORVALTNINGSBERATTELSE

Bodens kommunfullmaktige har darfor beslutat att
de mal som omfattar Kommunféretagskoncernen for
2025-2027 ar:

—>  Resultatet ska pa sikt vara storre &n 6 procent
i forhallande till skatt och utjaimning

—  Sjalvfinansieringsgradern av investeringar ska
pa sikt vara minst 50 procent

—  Soliditeten ska vara hégre dn 35 procent

Det forstnamnda malet innebar for Bodens Energi ett
resultat efter finansiella poster pa cirka 137 Mkr, vilket
nastan uppnas med koncernens resultat efter finansiella
poster pa 130 Mkr. For 2025 uppgar soliditeten till 46
procent, och den har stadigt stigit de senaste aren i takt
med att de langfristiga skulderna amorteras. Under 2025
har ingen amortering skett, kopplat till dels kommande
investeringar samt koncernbidragets storlek, men heller
ingen upplaning pa de externa lanen sa sjalvfinansie-
ringsgraden pa investeringarna ar 100 procent.

2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning, Mkr 491 501 506 484 428
Rorelseresultat, Mkr 68 62 65 53 61
Rorelsemarginal, % 14 12 13 1 14
Balansomslutning, Mkr 1586 1533 1604 1478 1454
Avkastning pa sysselsatt
kapital, % 6 6 6 5 5
Soliditet, % 38 38 35 37 36
Investeringar, Mkr 108 86 89 43 20

| MODERBOLAGET HAR nettoomsattningen minskat nagot
jamfort med foregaende ar, koppplat till lagre intakter
for elproduktion pa grund av laga elpriser, samt minskat
varmeforsaljning och darmed lagre mottagningsavgifter.
Tack vare lagre kostnader, bland annat for utslapp, sa
levereras anda ett bra rorelseresultat pa 68 Mkr (62 Mkr).

Investeringar

Investeringarna har aterigen 6kat jamfort med fore-
gaende ar, fran 168 Mkr 2024 till 177 Mkr under 2025.
Inom moderbolaget ar det varmeverksamheten som det
investerats mest i.

Vasentliga leasingavtal
I moderbolaget fanns ett avtal om leasing av utrustning
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for fljarrvarmeproduktion med ett anskaffningsvarde pa
81,5 Mkr. Avtalet l6pte i 15 ar fran och med januari 2008,
till januari 2023.

FORSKNING OCH UTVECKLING
Koncern
Bodens Energi har rollen som projektdeltagare i projek-
ten Green Transition North, Nevermore samt i projektet
"Konkurrensen om skogsravaran” som arrangeras av
Energiforsk. Darutover ingar Bodens Energi i arbetsgrup-
pen samt omstallningsteamet for projektet Klimatneu-
trala Boden 2030 som under 2024 beviljades av medel
av Energimyndigheten.

Bodens Energi deltar aven i projektet Mellankom-
munal energiplanering som har som mal att definiera
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former for hur kommuner l[angsiktigt kan samarbeta
kring energifragor, hantera potentiella malkonflikter
och anpassa insatser for olika malgrupper.

Dessutom har bolaget deltagit i NACO (Norrbottnisk
strategi for avloppsslam i omstallning till cirkular
ekonomi), som ar ett regionalt projekt hur hantera slam
pa ett hallbart satt.

Bodens Energi soker for 2026 medel ur klimatklivet
for tva forstudier, dels om restvarme och dels en scena-
rioanalys om resurseffektivt fjarrvarmesystem.

PERSONAL

Bodens Energi arbetar malmedvetet for att skapa en
god arbetsmiljé och mater detta [6pande via systemet
Winningtemp. Resultaten i Winningtemp visar att
Bodens Energi inom alla omraden har battre resultat
an index. Index ar jamforelse mot alla organisationer
som anvander Winningtemp. Resultatet foljs totalt via
maluppfyllelse, och respektive avdelning arbetar med
sitt resultat for att forbattra arbetsmiljon.

2025 var sjukfranvaron 1,75 (1,73) procent i moder-
bolaget, i ndtbolaget 1,38 (1,22) och i Bodens Stadsnat
2,02 (0,43) procent. Medeltalet anstallda var i koncernen
118 personer, varav 78 i moderbolaget, 36 i natbolaget
och 4 i stadsnat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

TILLSTANDS- ELLER
ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
ENLIGT MILJOBALKEN

Moderbolaget bedriver en tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Miljopaverkan sker genom utslapp
till luft och vatten och miljérapport l@mnas arligen till
den lokala tillsynsmyndigheten.

FJARRVARMEVERKSAMHETEN HAR UNDER 2016 reglerats av
och genomforts i enlighet med det tillstdnd som lamnats
av Lansstyrelsen i september 2009. Verksamheten har
sokt och fatt nytt tillstand av Mark- och miljodomstolen

i oktober 2016. Bolaget tog det nya tillstandet i ansprak
fran och med den 1januari 2017, i och med detta blir ocksa
Lansstyrelsen tillsynsmyndighet for verksamheten.

VERKSAMHETEN VID MODERBOLAGETS vattenkraft-
stationer bedrivs utifran vattendomar, som reglerar
damningsnivaer och floden. Verksamheten ska enligt
NAP:en miljoprovas utifran nu gallande miljolagstift-
ning. Beskedet som ldmnades i och med den senaste
pausen i NAP:en ar att ansokan ska vara inlamnad senast
den 1februari 2027. Bodens Energi har dven fatt ett
foreldggande om att senast den 1 februari 2027 sdka nya
tillstand for kraftstationerna i Kvarnan och Krokfors.

BODENS ENERGI AB ar miljo- och kvalitetscertifierade
enligt 1ISO 14001:2015 och 1SO 9001:2015. Dotterbolaget
Bodens Energi Nat kommer att certifieras under 2026.
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EGET KAPITAL

Ovr. till- Summa
Aktie- skjutet Annat eget Minoritets- eget
kapital kapital kapital Summa intresse kapital
Koncernen
Ingaende balans 2025-01-01 5000 = 899 915 904 915 9009 913 924
Omrakningsdifferenser -1 -1
Erhallna aktiedgartillskott 18 300 18300
Arets resultat = = 32259 32259 862 33121
Eget kapital 2025-12-31 5000 = 950 473 937 174 9 871 965 344
Summa
Aktie- Reserv- Balanserat Arets eget
kapital fond resultat resultat kapital
Moderforetaget
Ingaende balans 2025-01-01 5000 1000 181109 14 359 201468
Erhallna aktieagartillskott 18 300 18 300
Beslut enligt arsstamma:
- Balansera i ny rakning 14 359 -14 359 =
Rrets resultat 3457 3457
Eget kapital 2025-12-31 5000 1000 213768 3457 223 225

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
217 225 Tkr, disponeras enligt foljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 217 225
Summa 217 225

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterfoljande
resultat- och balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Framtiden innebar flera betydande utmaningar for bo-
laget. De kommande tre dren planeras investeringar pa
drygt 770 Mkr, vilket medfor ett upplaningsbehov. Dartill
fortsatter kompetensforsorjningen att vara en kritisk
fraga i takt med att konkurrensen om arbetskraft skarps
och verksamheten vaxer. Ett fortsatt fokus ligger darfor
pa att starka bolagets attraktivitet som arbetsgivare.

Under 2026 planeras byggstart for nytt kontor och
kontrollrum vid Kraftvarmeverket, inklusive skywalk till
panna 17, forstarkt skalskydd och nya parkeringar. Nar
det galler fjarrvarme berdknas effektbehovet uppga till
30 MW, vilket motsvarar en ny panna av samma storlek
som den senast byggda kraftvarmepannan. Utredning
pagar om mojligheten att ta tillvara pa restvarme.

PA ELNATSOMRADET VANTAS Energimarknadsinspek-
tionens kommande reglering for perioden 2028-2031
paverka verksamheten. Arbetet med att analysera
forandringar inom bland annat kapitalbasvardering,
kostnadseffektivitet och anslutningsavgifter pagar.

Sveriges regering har uppdragit till Energimark-
nadsinspektionen att ta fram forslag till ett centralt
datahanteringsverktyg som pa ett sakert satt forbattrar
tillgdngen till data pa elmarknaden. Ovriga lander i
Norden har infért central hantering och lardomar fran
inférande och drift av nya verktyget visar pa vervagan-
de fordelar, bland annat forbattrad matdatakvalitet,
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FORVALTNINGSBERATTELSE

hogre effektivitet och lika hog eller hogre sakerhet pa
data jamfort med decentraliserad hantering. Uppdraget
ska redovisas senast den 30 september 2026.

BODEN STADSNAT HAR beviljats stédmedel for fortsatt
fiberutbyggnad pa landsbygden, projektet ska vara
fardigutbyggt 2027.

SAMVERKAN MED KOMMUN, region, naringsliv och
myndigheter fortsatter vara avgérande, inte minst med
hansyn till sakerhetslaget och den snabba utvecklingen
i kommunen. Detta géller daven utbyggnaden av fiber-
natet. Industrisatsningen i Boden driver efterfragan

pa fiberanslutningar och kortare ledtider, samtidigt
som marknadskonkurrensen dkar. Bolaget har beviljats
stod for fortsatt fiberutbyggnad pa landsbygden under
2026-2027.

HALLBARHETSKRAVEN SKARPS | takt med EU:s klima-
tinitiativ. Den antagna klimatfardplanen och det nya
agardirektivet staller tydliga krav pa minskade utslapp
- en halvering av den tillférda klimatpaverkan till 2035
och nettonoll 2045. Fardplanen utgor en central del av
bolagets kommande arbete och pekar ut prioriterade
insatser for att mojliggora en hallbar och langsiktigt
robust utveckling.

Aven cybersakerhet dr en aktuell fraga, d& Cybersa-
kerhetslagen infors 2026 och omfattar energikoncernen,
vilket tillsammans med sakerhetslaget innebar ett
fortsatt stort fokus pa sakerhet.
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Resultat & balansrakning

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

RESULTAT & BALANSRAKNING

BELOPP | TKR NOT 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 696 928 676 606
Aktiverat arbete for egen rakning 7072 4952
Ovriga rérelseintikter 4 24 893 28167
728 893 709 725
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -168 940 -185 974
Ovriga externa kostnader 5 -184 195 -189 427
Personalkostnader 6 -110 373 -102 545
Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -114 361 -113 119
Ovriga rorelsekostnader -3348 -3782
Rorelseresultat 147 676 114 878
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 3279 5702
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -20 589 -25252
Resultat efter finansiella poster 130 366 95 328
Koncernbidrag -88 000 -51500
Resultat fore skatt 42366 43 828
Skatt pa arets resultat n -9 245 -12 096
Arets resultat 33121 31732
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 32259 30584
Minoritetsintresse 862 1148
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

BELOPP I TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for IT-system 12 43 95
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 13 1502 2145
Goodwill 14 = =
1545 2240
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 183 145 180 860
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 1256186 1242 155
Inventarier, verktyg och installationer 17 85156 73 410
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 18 124 755 92932
1649 242 1589 357
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 25 25
25 25
Summa anlaggningstillgangar 1650 812 1591622
Omséttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 8775 10 563
8 775 10 563
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 66 908 56 307
Fordringar hos koncernféretag 22 162 139 155 515
Skattefordringar 10 528 6 544
Elcertifikat och utslappsratter 23 81754 69 304
Ovriga fordringar 5459 4325
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 62 895 70 639
389 683 362 634
Kassa och bank 52906 50 452
Summa omsattningstillgangar 451364 423 649
SUMMA TILLGANGAR 2102176 201527
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

RESULTAT & BALANSRAKNING
KONCERNEN

BELOPP | TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Aktiekapital 5000 5000
Annat eget kapital inkl arets resultat 950 473 899 916
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 955 473 904 916
Minoritetsintressen 9 871 9008
Summa eget kapital 965 344 913 924
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 30 147 400 146 003
147 400 146 003
Langfristiga skulder 32
Ovriga skulder till kreditinstitut 31 563500 563500
Ovriga |angfristiga skulder 13200 13600
576 700 577100
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 2556 2181
Leverantdrsskulder 61385 67 823
Skulder till moderforetag 933 =
Skulder till koncernforetag 69 734 51925
Ovriga kortfristiga skulder 152 721 156 868
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 125 403 99 447
412732 378 244
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2102176 201527
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KASSAFLODESANALYS — KONCERNEN

RESULTAT & BALANSRAKNING

BELOPP | TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 130 366 95 328
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm. 37 116 432 115 947
246 798 211275
Betald skatt -11834 -14 017
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 234964 197 258
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager 1788 -3949
ﬁkning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -23 064 65 674
f)kning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 16 288 34148
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 229 976 293131
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -176 504 -168 050
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 882 1474
Kassaflode fran investeringsverksamheten -175 622 -166 576
Finansieringsverksamheten
Amortering av l[aneskulder -400 -70 000
Lamnade koncernbidrag -51500 -58 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -51900 -128 500
Arets kassaflode 2 454 -1945
Likvida medel vid arets borjan 50 452 52397
Likvida medel vid arets slut 38 52906 50 452
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RESULTATRAKNING — MODERFORETAG

RESULTAT & BALANSRAKNING
KONCERNEN

BELOPP | TKR NOT 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 491133 501368
Ovriga rorelseintakter 4 36 729 38710
527 862 540 078
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -139 806 -161 015
Ovriga externa kostnader 5 -157 581 -163 116
Personalkostnader 6 -73 565 -68 222
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 7 -85 376 -84 035
Ovriga rorelsekostnader -3300 -1519
Rorelseresultat 68 234 62171
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 4374 6 490
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -20173 -24 592
Resultat efter finansiella poster 52 435 44069
Bokslutsdispositioner 10 203 2183
Koncernbidrag -48 000 -24700
Resultat fore skatt 4638 21552
Skatt pa arets resultat n -1181 -7193
Arets resultat 3457 14359
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

BELOPP I TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter 13 1502 2145
1502 2145
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 182 654 180 369
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 834 567 817 574
Inventarier, verktyg och installationer 17 46219 33672
Pagaende nyanlaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 18 26 784 38 495
1090 224 1070110

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 30716 30716
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 20 52 550 53150
Andelar i intresseforetag = =
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 25 25

83 291 83 891
Summa anlaggningstillgangar 1175 017 1156 146

Omsattningstillgdngar
Varulager mm

Ravaror och fornédenheter 8775 10 563
8775 10 563

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 60 468 49599
Fordringar hos koncernforetag 22 160 300 154 466
Skattefordringar 8 234 2 452
Elcertifikat och utslappsratter 23 81754 69 304
Ovriga fordringar 4326 3993
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 34237 36 492
349 319 316 306
Kassa och bank 52906 50 452
Summa omsattningstillgangar 411000 377321
SUMMA TILLGANGAR 1586 017 1533 467
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BALANSRAKNING — MODERFORETAG

RESULTAT & BALANSRAKNING
KONCERNEN

BELOPP | TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 25
Bundet eget kapital
Aktiekapital (50 aktier) 26 5000 5000
Reservfond 1000 1000
6000 6 000
Fritt eget kapital 27
Balanserad vinst 213768 181109
Arets resultat 3457 14 359
217 225 195 468
Summa eget kapital 223 225 201468
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 28 441556 441556
Periodiseringsfonder 29 31488 31691
473 044 473 247
Langfristiga skulder 32
Ovriga skulder till kreditinstitut 31 563500 563 500
563500 563500
Kortfristiga skulder
Forskott fran kunder 2556 2181
Leverantorsskulder 41460 39319
Skulder till koncernforetag 122 511 104 048
Ovriga kortfristiga skulder 114531 119N
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 45190 37793
326 248 295 252
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1586 017 1533 467
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAG

BELOPP I TKR NOT 2025-12-31 2024-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 52 435 44070
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm 37 88 281 85251

140 716 129 321
Betald skatt -6 964 -6 027
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 133752 123 294

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

ﬁkning(—)/Minskning (+) av varulager 1788 -3949
ﬁkning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -27230 72162
f)kning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 25996 -19 238
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 134306 172 269

Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillangar -107 752 -85 714
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 600 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -107 152 -85714

Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 26 800 40000
Amortering av laneskulder - -70 000
Lamnade koncernbidrag -51500 -58 500
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -24700 -88500
Arets kassaflode 2 454 -1945
Likvida medel vid arets borjan 50 452 52397
Likvida medel vid arets slut 38 52906 50 452
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Noter

@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3). Tillampade redovisnings-
principer ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Moderforetaget tillampar samma redovisnings-
principer som koncernen utom i de fall som anges
nedan under avsnittet Redovisningsprinciper i
moderforetaget.

Bolagets sdte

Bolaget Bodens Energi AB bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag och har sitt sate i
Bodens kommun i Sverige.

Bolagets verksamhet
Koncernen Bodens Energi ar en leverantor och
producent av fjarrvarme och el, samt agare av infra-
struktur for fjarrvarme, el och fiber.
Moderbolaget svarar for fjarrvarme, elhandel
samt elproduktion i sex minikraftanlaggningar och
i fjarrvarmeanlaggningen. Fjarrvarme produceras i
egen anlaggning med i huvudsak avfall som bransle.
Distribution sker uteslutande i centralorten.
Dotterbolaget Bodens Energi Nat AB bedriver
elnatsverksamhet inom Bodens kommun. Det
delagda dotterbolaget Bodens Stadsnat samordnar
byggande, tillhandahallande och utveckling av
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fibernatet i kommunen.

Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar upp-
byggt med tanke pa uppfdljning av avkastningen pa
koncernens varor och tjanster varfor rorelsegrenar
ar den primara indelningsgrunden.

Klassificering
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an
tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar inklu-
derar koncessioner, patent, licenser och likande
rattigheter. Tillgangarna redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade av- och
nedskrivningar.
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Avskrivningar

NOTER

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i

resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern ar Moderforetag ar

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten

Férvarvade immateriella tillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
IT-system

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvar-
det ingar forutom inkopspriset aven utgifter som ar
direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskrite-
riet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for lopande underhall och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart ver tillgangens beraknade

Foljande avskrivningstider tillampas:

nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

For maskiner och andra tekniska anlaggningar har
skillnaden i forbrukning av betydande komponenter
bedémts vara vasentlig. Gruppen bestar darfor av
flera komponenter vars nyttjandeperioder varierar
enligt de intervaller som redovisas nedan.

Det bokforda restvardet for byggnader bestar
endast av stommar, varfor nagon uppdelning inte
skett pa komponenter.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod
och skrivs darfor inte av.

Koncern ar Moderforetag ar

Materiella anlaggningstillgangar:
Byggnader

-Byggnader for elproduktion, vattenkraft
-Ovriga byggnader

Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anldaggningar
-Anlaggningar for elproduktion, vattenkraft
-Anlaggningar for varmeproduktion
-Anlaggningar for varmedistribution
-Anlaggningar for eldistribution
Inventarier, verktyg och installationer

50 50

25 25

20 20
10-30 10-30
5-25 5-25
10-30 10-30
10-30 =
5-40 5-40

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de enskilda
foretagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

3G
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Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det
rakenskapsar som de hanfor sig till.

Nedskrivningar — materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sddan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte
gar att berakna en enskild tillgangs atervinnings-
varde beraknas atervinningsvardet for hela den
kassagenererande enhet som tillgdngen hor till.
Atervinningsvirdet ir det hdgsta av verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjan-
devarde. Vid berakning av nyttjandevardet berdaknas
nuvardet av de framtida kassafloden som tillgangen
vantas ge upphov tilli den l6pande verksamheten
samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskon-
teringsranta som anvands ar fore skatt och ater-
speglar marknadsmassiga bedomningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidi-
gare nedskrivning aterfors endast om de skal som
lag till grund for berakningen av atervinningsvardet
vid den senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing — leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker
och fordelar som ar forknippade med att 4ga en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal
Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangen och skulden till det lagsta av
tillgangens verkliga varde och nuvardet av minimile-
aseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanforbara till
ingaende och upplagg av leasingavtalet laggs till det
belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas
minimileaseavgifterna pa ranta och amortering
av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av dver
nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

N

NOTER

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasing — leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker
och fordelar som ar forknippade med att dga en
tillgang i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar finansiellt.

Finansiella leasingavtal

Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas

en fordran motsvarande nettoinvesteringen i
leasingavtalet. Direkta utgifter som uppkommit

i samband med att ett finansiellt leasingavtal
ingatts periodiseras over leasingperioden. Efter det
forsta redovisningstillfallet fordelas den finansiella
intdkten sa att en jamn fordelning erhalls under
leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingav-
tal, inklusive forsta forhojda hyran men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som intakt linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta

Monetdra poster i utlandsk valuta raknas om
till balansdagens kurs. Icke-monetara poster
raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaff-
ningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdaknas
enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffnings-
vardet ingdr forutom utgifter for inkép aven utgifter
for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick.

Ravaror och férnédenheter

Varulagren, som bestar av branslelager (avfall for
forbranning, olja samt flis och tradelar) samt av

lager for varmevaxlare, ar upptaget till det lagsta

av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop
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aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

Elcertifikat, utsldppsratter och ursprungsgarantier
Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier
har klassificerats som omsattningstillgangar och
redovisas som kortfristiga fordringar. Elcertifikaten
och utslappsratterna ar upptagna till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst
ut- principen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran
balansrikningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas

upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll 6ver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vdrdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovis-
ningstillfallet till anskaffningsvardet, inklusive even-
tuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas
efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet pa
balansdagen. Kundfordringar som utgor omsatt-
ningstillgangar varderas, enligt en schablonmassig
metod, till det belopp som berdknas inflyta. Vid
vardering tas hansyn till historiska kundforluster
och ett belopp for osakra fordringar skuldfors
i balansrikningen. Ovriga fordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas individuellt till det
belopp som berdknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med
tillagg for eventuella uppskrivningar.

NOTER

Virdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanférliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiceras enligt
effektivrantemetoden.

Sdkring av rdnterisk

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk

i rantebetalningar pa skulder varderas till nettot

av upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen
skuld avseende fast ranta och skillnaden redovisas
som rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen
ar effektiv om den ekonomiska innebérden

av sakringen och skulden ar densamma som

om skulden istallet hade tagits upp till en fast
marknadsranta nar sakringsforhallandet inleddes.

Ersattningar till anstillda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning
Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststéllda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett forsak-
ringsforetag, och har inte langre nagon forpliktelse
till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa
den anstalldes ersattningar efter avslutad anstallning
ar beroende av de avgifter som har betalat och den
kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en
forpliktelse att ldmna de 6verenskomna ersattning-
arna till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget
bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hdgre an forvantat (aktuariell risk),
dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). Investerings-
risk foreligger aven om tillgangarna ar dverforda till
ett annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Koncernen har inte nagra formansbestamda planer.

Ersdttningar vid uppsagning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen ar forpliktigat att avsluta en anstéllning fore
den normala tidpunkten eller nar ersattningar [Amnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
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Avsattning gors for den delen av uppséagningslonen
som den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for
sociala avgifter.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu
inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomst-
skatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser.
Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skatte-
pliktiga temporara skillnader, dock inte for tempo-
rara skillnader som harror fran forsta redovisningen
av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas
for avdragsgilla temporara skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skattereg-
ler som ar beslutade fore balansdagen och har inte
nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats
till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen ompradvas varje
balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar fore-
taget har en legal eller informell forpliktelse till foljd
av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett
utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsatt-
ningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje
balansdag.

Intakter

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter
fran karnverksamheten, dvs produktion, férséljning
och distribution av el och varme, anslutningsavgifter,
avfallshantering samt entreprenadavtal. Intakter
fran 6vrig entreprenadverksamhet redovisas bland

NOTER

ovriga intakter.

Intakterna varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter, moms och energiskatter.

Energiférsdljning
Vid forsaljning av energi, dvs fjarrvarme, el och elnat,
redovisas intakten vid leverans.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden for anslutning
till fjarrvarme- och elnat intaktsredovisas i den
omfattning som avgiften inte &r for att tacka
framtida ataganden.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — [6pande
rékning

Inkomst fran uppdrag pa lopande rakning redovisas
som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller forbrukas.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska
Kraftnat genom egen produktion redovisas i den
manad som produktionen sker. Elcertifikat varderas
till verkligt varde for produktionsmanaden och ingar
i posten dvriga rorelseintakter.

Utslappsrdtter

Intdkter for tilldelade utslappsratter redovisas i den
manad som tilldelning erhalls. Intakterna varderas
till verkligt varde vid tilldelningstidpunkt och ingar i
posten ovriga rorelseintakter.

Ursprungsgarantier

Intakter for tilldelade ursprunsggaarntier till
vattenkraften redovisas i den manad som tilldelning
erhalls. Intakterna varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkt och ingar i posten dvriga
rorelseintakter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas
i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av ros-
tetalet eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande. Bestimmande inflytande innebar en ratt
att utforma ett foretags finansiella och operativa



s ARSREDOVISNING
s 2025

DEL 3
ARSBOKSLUT 2025

strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.
Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhets-
synen. Det innebar att forvarvsanalysen upprattas
per den tidpunkt da forvarvaren far bestammande
inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den forvarvade enheten som en
redovisningsenhet. Tilldmpningen av enhetssynen
innebar vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill)
och skulder samt intakter och kostnader medraknas
i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas
till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och
overtagna skulder samt emitterade eget kapita-
linstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.
| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet,
med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i
dotterforetag Overstiger det i forvarvsanalysen
faststallda vardet pa det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill
Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvar-
det vid forvarv av andelar i dotterforetag understiger
det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det
forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Avser uppkommen negativ goodwill framtida
kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ
goodwill som en avsattning i balansrakningen och
upploses i takt med att kostnaderna (forlusterna)
uppstar. Uppkommer negativ goodwill istallet pa
grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill
som en avsattning i balansrakningen till den del
den inte dverstiger verkligt varde pa forvarvade

NOTER

identifierbara icke-monetara tillgangar. Den del som
overstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den
del av negativ goodwill som inte dverstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara
tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt satt 6ver
en period som berdknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade
identifierbara tillgangarna som ar avskrivningsbara.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen
har lagst 20 procent och hogst 50 procent av
rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande dver den driftsmassiga och finansiella
styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i

koncernen redovisade vardet pa aktier i
intresseforetag motsvaras av koncernens andel

i intresseforetagens egna kapital, eventuella
restvarden pa koncernmassiga 6ver- och
undervarden, inklusive goodwill och negativ
goodwill reducerat med eventuella internvinster. |
koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i
intresseforetags resultat” som koncernens andel i
intresseforetagens resultat efter skatt, justerat for
eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av
forvarvade dver- respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplosning av negativ
goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseféretag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade
efter forvarven av intresseforetagen som annu
inte realiserats genom utdelning, avsatts till
kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader mellan koncernforetag elimineras i sin
helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget overens-
stimmer med de ovan angivna redovisningsprinci-
perna i koncernredovisningen utom i nedanstaende
fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal i moderforetaget.
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NOTER

@ UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR baseras pﬁ
historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande foérhallanden anses vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och bedémningar anvands
sedan for att faststalla redovisade varden pa
tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran
andra kallor.

Uppskattningar och bedomningar ses dver
arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och
bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedémningar. Effekterna av and-
ringar i dessa redovisas i resultatrakningen under
det rakenskapsar som andringen gérs samt under
framtida rakenskapsar om andringen paverkar bade
aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs
nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i
balansrakningen avseende materiella anlaggnings-
tillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i
enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs
i koncernens Not 1 Redovisnings- och varderings-
principer. Atervinningsvirden for kassagenere-
rande enheter har faststallts genom berdkning

av nyttjandevarden eller verkligt varde minus

forsaljningskostnader. For dessa berakningar maste
vissa uppskattningar goras avseende framtida kassa-
floden och andra adekvata antaganden avseende
exempelvis avkastningskrav.

Vid nedskrivningsprovning har avkastningskravet
berdknats med en rénta pa 6 procent.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berakning av
dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar goras avseende framtida skat-
tekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan
i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder
och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar
och skattesatser kommer att vara ofdrandrade samt
att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag
inte kommer att andras.

Pensionskostnader

Fran 2023-01-01 sa galler nytt pensionsavtal,
AKAP-KR. | AKAP-KR betalas pensionspremierna
kvartalsvis, slapande tva kvartal. For att fa hela arets
pensionskostnader sa dr en berdkning pa andra halv-
aret bestallt fran pensionsbolaget. Berdkningen av
pensioner ar gjord enligt tryggandegrunderna (FFS
2007:24) och den ar baserad pa inrapporterade loner.

@ NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

Koncern Moderféretag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Nettoomsdttning per rérelsegren
Elhandel 129 099 144 038 133 848 151067
Elproduktion 16 917 20 692 16 917 20692
Varme 340368 326 194 340368 326194
Laddinfrastruktur - 3415 - 3415
Elnat 191253 164 283 - =
Fiberkommunikation 19 291 17 984 = =

696 928 676 606 491133 501368

Intern omsattning uppgar inom moderbolaget till 4 749 (7 029) Tkr och inom koncernen till
9 066 (11378) Tkr. Den interna omsattningen ingdr inte i beloppen ovan.

N
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@ OPERATIONELL LEASING — LEASEGIVARE

NOTER

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal: = =
Moderforetag
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 1776 1528
Mellan ett och fem ar 7388 6 601
Senare an fem ar 8905 8 684
18 069 16 813
Variabla avgifter som ingar i
rakenskapsarets resultat 1528 1258
@ ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER
Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ohrlings Pricewaterhouse Coopers AB
Revisionsuppdraget = -12 = -12
Revisionsverksamhet utover uppdraget -45 -149 - -n7
Skatteradgivning -94 -87 -94 -87
Andra uppdrag = -40 = -40
Summa -139 -288 -94 -256
KPMG AB
Revisionsuppdraget -409 -358 -265 -210
Summa -409 -358 -265 -210
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@ ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA Moderforetag Dotterforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Man 54 52 32 30
Kvinnor 24 22 8 8
Totalt 78 14 40 38
Koncernen totalt 118 112
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN Moderforetag R
ANDEL KVINNOR | % ANDEL KVINNOR | %
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Styrelsen 29 29 37 30
Ovriga ledande befattningshavare 67 43 36 38

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER Moderforetaget Dotterforetag Koncernen
2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
Styrelse och VD 2102 1519 917 894 3019 2413
f)vriga anstallda 45 459 42 625 23 255 21615 68 714 64 240
Summa 47 561 44144 24172 22509 71733 66 653
Sociala kostnader 21052 19363 10 717 9981 31769 29 344
(varav pensionskostnader)' 5736 5208 2922 2730 8 658 7938
1) Av moderforetagets och koncernens pensions- Avgangsvederlag
kostnader avser 536 (497) Tkr foretagens VD. Mo- Till verkstallande direktéren i moderbolaget utgar vid
derbolaget och koncernen har pa balansdagen inga uppsagning fran moderbolagets sida l6n i 12 manader.
utestaende pensionsforpliktelser till VD. Bolagen har ~ Uppsagningslonen samordnas mot villkoren i en even-
inga pensionskostnader eller pensionsforpliktelser tuell ny anstallning. Till VD i Bodens Stadsnat AB utgar
mot styrelserna. vid uppsagning fran bolagets sida l6n i nio manader.

N
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@

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA

Koncern
Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31

Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang 2025-12-31 2024-12-31
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dyl -52 -53 = =
Koncessioner, patent, licenser, varumarken -644 -644 -644 -644
Byggnader och mark -10 631 -10 317 -10 631 -10 317
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -92173 -91375 -68 665 -68 067
Inventarier, verktyg och installationer -10 861 -10 730 -5 436 -5 007

-114 361 -113119 -85376 -84 035
Nedskrivningar férdelade per tillgang: = = = =

-114 361 -113 119 -85 376 -84 035

OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncern
Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31
= o - 2025-12-31 2024-12-31
Ranteintakter, koncernforetag = = 1997 2258
Ranteintakter, 6vriga 3279 5702 2377 4232
3279 5702 4 374 6 490
@ RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
Koncern
Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31
Rintekostnader, dvriga -20 589 25252 | °0%pBf13 | 202%4%Yp
-20 589 -25252 -20173 -24 592
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BOKSLUTSDISPOSITIONER

NOTER

2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31 2024-12-31
Moderforetag
Periodiseringsfond, arets avsattning = -11 000
Periodiseringsfond, arets aterforing 203 13183
203 2183
@ SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt -7 848 -12 027 -1181 -7193
Restituerad skatt = = = =
-Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -1397 -69 42 450
-9 245 -12 096 -1139 -6 743
Redovisat resultat fore skatt 42366 43 848 4638 21552
Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) -8728 -9 029 -914 -3990
Ej avdragsgilla kostnader -120 -2 437 = -2 361
Avdragsgilla ej bokforda kostnader 2287 942 2287 942
Skattefria intakter 2 144 2342 2131 2330
Andra ej bokforda intakter -2 307 -3305 -2 307 -3305
Andra ej bokforda kostnader -2175 = -2175 =
Schablonranta pa periodiseringsfond -313 -402 -128 -183
Skillnad mellan bokférd och skattemassig avskrivning -31 -13 -31 -13
Uppraknat belopp vid aterforing av periodiseringsfond -2 -194 -2 -163
Redovisad effektiv skatt -9 245 -12 096 -1139 -6 743
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@ BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 1847 1847
1847 1847
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -1752 -1699
-Arets avskrivning -52 -53
-1804 -1752
Redovisat vdrde vid arets slut 43 95
@ KONCESSIONER, PATENT, LICENSER,
VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
Koncern Moderféretag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 5301 5301 5148 5148
Vid arets slut 5301 5301 5148 5148
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -3156 -2 512 -3003 -2 359
-Rrets avskrivning -643 -644 -643 -644
Vid arets slut -3799 -3156 -3 646 -3003
Redovisat varde vid arets slut 1502 2145 1502 2145
@ GOODWILL
2025-12-31 2024-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 4783 4783
Vid drets slut 4783 4783
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -4783 -4783
Vid arets slut -4783 -4783
Redovisat virde vid arets slut = =
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@ BYGGNADER OCH MARK

Koncern Moderforetag

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 301283 297 524 300792 297 033
-Nyanskaffningar 1639 3759 1639 3759
-Omklassificeringar 11278 = 11278 =
Vid arets slut 314200 301283 313709 300792
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -118 552 -108 235 -118 552 -108 235
-Rrets avskrivning enligt plan -10 631 -10 316 -10 631 -10 316
Vid arets slut -129 183 -118 551 -129 183 -118 551
Ackumulerade nedskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1872 -1872 -1872 -1872
Vid arets slut -1872 -1872 -1872 -1872
Redovisat virde vid arets slut 183 145 180 860 182 654 180369
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 3386 3386 2896 2896
Redovisat varde vid arets slut 3386 3386 2896 2896

Anskaffningsvardena har minskat med offentliga bidrag pa 2 852 Tkr, som erhalls under aren 1981-1989.
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LEASING Koncern Moderforetag

2025512831 2024-12-31 202551285)] 2024-12-31

Fastigheter som innehas under finansiella
leasingavtal ingdr med ett redovisat véirde om:

Fastigheter som uthyrs under operationella

leasingavtal ingar med ett redovisat virde om: Inga Inga

Anskaffningsvarde 26 832 24168

Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -16 488 -16 153

Arets avskrivning -497 -335
9 847 7680

varav variabla avgifter - -

Framtida minimileaseavgifter som hénfér sig till icke

uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller

till betalning enligt nedan:

Inom ett ar 1776 1528

Mellan ett och fem ar 7388 6 601

Senare an fem ar 8905 8 684
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MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncern Moderféretag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2 499 345 2 424 007 1766 955 1728 224
-Nyanskaffningar 87913 66 407 74570 43 231
-Avyttringar och utrangeringar -54 721 -14 024 -53143 -11125
-Omklassificeringar 20739 22 955 13 535 6 625
-Vid arets slut 2553276 2 499 345 1801917 1766 955
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -1256 696 -1177 062 -949 381 -891371
-Aterférd krivni a avyttri

erforda upps rivningar pa avyttringar 52 274 1740 50 696 10 057
och utrangeringar
-Rrets avskrivning -92 174 -91374 -68 665 -68 067
-Vid arets slut -1296 596 | -1256 696 -967 350 -949 381
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -494 -494 - -
Redovisat virde vid arets slut 1256 186 1242155 834 567 817574
Leasing
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat varde om

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen redovisas nuvardet av framtida betalningar

avseende skuldférda finansiella leasingforpliktelser.

Offentliga bidrag

Anskaffningsvardet har minskat med offentliga bidrag pa 23 613 Tkr, som erhélls under aren 1980-2007, samt

med ett offentligt bidrag fran Region Norrbotten pa 5300 Tkr som erhélls aren 2017-2019.

Anskaffningsvardet har dven minskat med offentligt bidrag fran Lansstyrelsens landsbygdsprogram pa
16 728 Tkr som erhélls & 2023 samt 7 106 Tkr 2025. Ar 2020 respektive 2022 erhélls offentligt bidrag fran

Tillvaxtverket pa 2 189 Tkr, under 2025 erholls 912 Tkr.
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@ INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

NOTER

Koncern Moderféretag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdérden:
-Vid arets borjan 163 859 160 260 95 096 90 928
-Nyanskaffningar 10 886 16 288 7698 5812
-Avyttringar och utrangeringar -7 866 -16 951 -5291 -1944
-Omklassificeringar 12123 4262 10 640 300
-Vid arets slut 179 002 163 859 108 143 95 096
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -88158 -92 552 -59 134 -55921
-Aterférd krivni 3 avyttri h

rfor .a uppskrivningar pa avyttringar oc 2463 15126 4936 1795
utrangeringar
-Rrets avskrivning -10 861 -10733 -5 436 -5008
-Vid arets slut -91556 -88159 -59 634 -59 134
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid drets borjan -2290 -2290 -2290 -2290
-Vid arets slut -2290 -2290 -2290 -2290
Redovisat varde vid arets slut 85156 73 410 46219 33672
Inventarier som innehas under finansiella Inea Inga Inea Inea
leasingavtal ingdr med féljande belopp . s . 2

Under dvriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida

betalningar avseende finansiell leasing.

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderféretag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 92932 38746 38 495 12 507
Investeringar 76 066 81596 23 845 32913
Omklassificeringar -44 140 -27 410 -35 453 -6 925
Omfort till resultatet -103 = -103 =
Redovisat varde vid arets slut 124755 92932 26 784 38 495

Offentliga bidrag

Anskaffningsvardet har minskat med ett offentligt bidrag fran Tillvaxtverket pa 430 Tkr som erhélls ar 2025.
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2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 32616 32616
32616 32616
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -1900 -1900
Redovisat varde vid arets slut 30716 30716

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat varde

Redovisat varde

Dotterforetag / Org nr/ Sate Antal andelar i% 2025-12-31 2024-12-31
Bodens Energi Ndt AB, 556526-8561 Boden 100 100 27600 27600
Bodens Stadsndt AB, 556817-2752, Boden 120 000 60 3116 3116
30716 30716
FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan - - 53150 53150
-Reglerade fordringar = = -600 =
Redovisat varde vid arets slut - - 52550 53150
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@ ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 25 25 25 25
Redovisat varde vid arets slut 25 25 25 25

Redovisat virde

Redovisat virde

Specifikation av vdardepapper 2025-12-31 2024-12-31
Andelar i Varmek 25 25
25 25

@ KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

Koncern Moderforetag

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Banktillgodohavande pa koncernkonto: 145 422 136 887 145 422 136 887
-Varav moderforetagets fordran 85357 58100
Ovriga kortfristiga fordringar/skulder 16 717 18 628 14 878 17 579
Redovisat virde vid arets slut 162 139 155 515 160300 154 466

Ej nyttjade krediter

Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 18 000 (18 000) Tkr.
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@ RATTIGHETER FOR ELCERTIFIKAT, UTSLAPPSRATTER
OCH URSPRUNGSGARANTIER

Koncern Moderféretag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Elcertifikat:
-Vid arets borjan 5 6 5 6
-Annullering motsvarande kvotplikten for
repdendadr -115 -236 -115 -236
-Nyanskaffningar 131 279 131 279
-Nedskrivning -5 44 -5 -44
16 5 16 5
Utslappsrdtter
-Vid arets borjan 69 049 68293 69 049 68 293
-Avraknade utslapp for foregaende ar -57 512 -56 137 -57 512 -56 137
-Nedskrivningar 0 -2792 0 -2792
-Nyanskaffningar 70 116 59 685 70116 59 685
81653 69 049 81653 69 049
Ursprungsgarantier
-Vid arets borjan 250 688 250 688
-Tilldelade 70 103 70 103
-Annullerade -87 -541 -87 -541
-Omvarderade -148 0 -148 0
85 250 85 250
81754 69304 81754 69 304

@ FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intakter 1665 68 606 602 35397
Ovriga forutbetalda kostnader 61230 2033 33635 1095
Redovisat varde vid arets slut 62 895 70 639 34237 36 492
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@ EGET KAPITAL

Ovr. till- Summa
Aktie- skjutet Annat eget Minoritets- eget
kapital kapital kapital Summa intresse kapital
Koncernen
Ingaende balans 2025-01-01 5000 = 899 915 904 915 9009 913924
Omrakningsdifferenser -1 -1
Erhallna aktieagartillskott 18 300 18 300
Arets resultat = = 32259 32259 862 33121
Redovisat varde vid arets slut 5000 = 950 473 937 174 9871 965344
Summa
Aktie- Reserv Balanserat Arets eget
kapital -fond resultat resultat kapital
Moderforetaget
Ingaende balans 2025-01-01 5000 1000 181109 14 359 201468
Beslut enligt arsstamma:
- Balanseras i ny rakning 14 359 -14 359 =
Arets resultat 3457 3457
Erhallna aktiedgartillskott 18300 18 300
Redovisat varde vid arets slut 5000 1000 213768 3457 223225
ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
2025-12-31 2024-12-31
Antal aktier 50 50
Kvotvarde 100 000 100 000
@ FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINST
Styrelsen foresldr att fritt eget kapital, 217 225 Tkr, disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 217 225
217 225
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ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

NOTER

2025-12-31 2024-12-31
Maskiner och inventarier 441556 441556
441556 441556
PERIODISERINGSFONDER
2025-12-31 2024-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 = 203
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 2 888 2 888
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022 7900 7900
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2023 9700 9700
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2024 11000 11000
31488 31691
UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten Uppskjuten
skattefodran skatteskuld Netto
Koncern - 2025-12-31
Maskiner och inventarier = 129 473 -129 473
Periodiseringsfonder = 17 927 -17 927
Redovisat varde vid arets slut = 147 400 -147 400
Koncern - 2024-12-31
Maskiner och inventarier = 130 031 -130 031
Periodiseringsfonder = 15972 -15 972
Redovisat varde vid arets slut = 146 003 -146 003
@ OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen - 433500 - 433500
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 563500 130 000 563500 130 000
563500 563500 563500 563500

De skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen kommer att omsattas i nya l[an. Lan som ska amorteras

kommande ar ar ombokade till kortfristiga.
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@ SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER

Koncern Moderféretag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 563500 563500 563500 563500
@ UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern Moderforetag

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 12 973 12191 8 878 8103
Upplupna rantekostnader 1779 2388 1779 2388
Forutbetalda intakter 108 547 81364 32 801 25 941
Ovriga upplupna kostnader 2104 3504 1732 1361
Redovisat virde vid arets slut 125 403 99 447 45190 37793

@ STALLDA SAKERHETER
Koncern Moderforetag

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Bankrakning 6363 4 974 6363 4974

Foretagsinteckning - - - -

6363 4974 6363 4974

@ EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Inga Inga Inga Inga
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Det har inte uppstatt nagra vasentliga handelser, efter rakenskapsarets slut, som paverkar resultat och

stallning for 2025.

@ OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

Koncern Moderforetag
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm | 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 111 645 13119 85376 84 035
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 1967 2 634 2801 1216
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster = 194 = =
113 612 115 947 88177 85251
BETALDA RANTOR OCH ERHALLEN UTDELNING
Belopp i tkr Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Erhallen ranta 2 044 8160 3052 8 468
Erlagd ranta -21589 -25780 -20 781 -25119
LIKVIDA MEDEL
Koncern Moderforetag
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 52906 50 452 52906 50 452
Redovisat varde vid arets slut 52906 50 452 52906 50 452

I de likvida medlen ingar ett belopp om 52 904 (50 450) som inte ar tillgangligt att

utnyttjas for koncernens rakning.
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KONCERNUPPGIFTER

NOTER

Foretaget ar helagt dotterforetag till Bodens
Kommunforetag AB, org nr 556330-0333 med sate
i Boden. Bodens Kommunfdretag AB ar helagt av
Bodens kommun 212000-2767.

Av moderforetagets totala inkdp och forsaljning
matt i kronor avser 1(1,4) procent av inkdpen och
1,8 (1,7) procent av forsaljningen andra foretag inom
hela den féretagsgrupp som foretaget tillhor.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal: Rérelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital: (Rorelseresultat +
finansiella intdkter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intakter: Poster i finansnettot som ar
hanférliga till tillgangar (som ingdr i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital: Totala tillgangar — rantefria skulder

Réantefria skulder: Skulder som inte dr rintebdrande.
Pensionsskulder ses som rdntebdrande.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hdnforligt
till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt
eget kapital

Soliditet: Totalt justerat eget kapital / Totala
tillgangar och avkastning pa sysselsatt kapital
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Underskrifter

Arsredovisningens innehall blev klart den
24 mars 2026

Boden, den dag som framgar av
elektronisk signering

Anna-Karin Nylund Yvonne Bjornstrom
STYRELSEORDFORANDE VERKSTALLANDE DIREKTOR
Erika Sjoo Leif Ekervhén
Jan-Olof Nylander Johan Sellin
Markus Karlsson Ulf Enberg
ARBETSTAGARREPRESENTANT ARBETSTAGARREPRESENTANT

Var revisionsberattelse har lamnats, den dag som framgar av
elektronisk signering KPMG AB

Monika Lindgren
AUKTORISERAD REVISOR
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Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bodens Energi AB for ar 2025
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-14.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
hallbarhetsrapporten pa sidorna 8-14.

Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och for koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-23.

Den andra informationen bestar av VD-ord samt
hallbarhetsrapport som vi inhamtade fore datumet

for denna revisionsberattelse Det ar styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for den andra
informationen.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa
den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedomer
om informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som

har ansvaret for att arsredovisningen och koncern-
redovisningen upprattas och att de ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna
kontroll som de beddmer &r nddvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren fér bedomningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om for-
hallanden som kan paverka formagan att fortsatta verk-
samheten och att anvdanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
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bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi
professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

—  identifierar och bedémer vi riskerna for
vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

—>  skaffar vi oss en férstaelse av den del av
bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

—>  utvarderar vi lampligheten i de redovisnings-
principer som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktorens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande
upplysningar.

—>  drarvien slutsats om lampligheten i att
styrelsen och verkstallande direktoren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen.

REVISIONSBERATTELSE

Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inham-
tade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och kon-
cernens formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattel-
sen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen och koncernredovisningen
om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

—>  utvarderar vi den 6vergripande presentatio-
nen, strukturen och innehallet i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggan-
de transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

—>  planerar och utfor vi koncernrevisionen for
att inhamta tillrackliga och andamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella infor-
mationen for foretag eller affarsenheter inom
koncernen som grund for att gora ett uttalan-
de avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for styrning, dvervakning och genomgang av
det revisionsarbete som utforts for koncern-
revisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning
for Bodens Energi AB for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
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styrelsens ledamater och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksam-
hetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedoma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokfaringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Verkstallande direktoren ska skota den l6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstam-
melse med lag och for att medelsfdorvaltningen ska
skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktoren i nagot vasentligt avseende:

—  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig
till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

—  panagot annat satt handlat i strid med

aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.
vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
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beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revi-
sionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder
eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revision-
en. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som ar rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrap-
porten pa sidorna 8-14 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen i enlighet med den
aldre lydelsen som gallde fore den 1juli 2024.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning
och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lulea den dag som framgar av var elektroniska signatur
KPMG AB

Monika Lindgren
AUKTORISERAD REVISOR
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Ekonomisk oversikt

Verksamheten i sammandrag

2025

2024

2023

2022

EKONOMISK OVERSIKT

2021

Koncernen

Intakter Mkr 729 710 708 670 590
Resultat fore skatt Mkr 42 44 79 73 69
Investeringar Mkr 177 168 108 120 101
Moderbolaget

Intakter Mkr 528 540 549 516 454
Resultat fore skatt Mkr 5 22 30 28 1
Investeringar Mkr 108 86 89 43 20
Natomsattning GWh 786 892 1030 1058 644
-darav dverforingsforluster GWh 17 18 18 20 18
Fjarrvarme producerad GWh 350 348 365 364 387
-darav energiforluster GWh T4 61 70 70 7
Elproduktion (vatten och anga) GWh 60 58 69 83 87
Eldistribution Antal 18 122 17 349 17157 16 815 16 674
Fjarrvarmedistribution Antal 4 426 4 419 4400 4305 4268
Anstéllda Antal 18 12 107 107 100
Loner och ersattningar Mkr 72 67 60 55 53

Anlaggningar

El

Mottagningsstationer, 145/23 kV MVA
Hégspdnningsledningar

20 och 6 kV kabel Km
20 och 6 kV friledning Km
Natstationer 20 och 6 kV Antal

Lagspdnningsledningar

0,4 kV kabel Km
0,4 kV friledning, hangkabel Km
Fjdrrvdrme

Produktion (effekt)

Oljepannor, inklusive reserv MW
Avfallspannor MW
CFB-panna MW
Rokgaskondensering MW

Distribution

Kulvertnat Km
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444

269
679
729

117
201

85
82
20
20

535

444

262
676
723

1160
213

92
82
20
20

534

444

260
675
713

1153
213

92
82
20
20

530

444

255
681
79

1129
219

92
82
20
20

526

444

233
690
718

1101
246

94
82
20
20
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