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VARA KARNVARDEN

Tl 351 . z

miljoner

: C| d Varme Engagemang Energi

g p Vi méter kunder, medarbetare Vi ar engagerade, tydliga Vi anvander och utvecklar var kompetens
och intressenter pa ett positivt och resultatorienterade. for att skapa mervarden for kunder,
och professionellt satt. Vi har en kultur som praglas agare och foretaget.
Vi agerar pa ett satt som skapar av mod och driv att na standiga Vi drivs av att standigt utveckla
tillit och fortroende. forbattringar. var verksamhet.
Vi staller upp och visar respekt Vi stravar efter att vart engagemang Vi har energi att ga fore
for varandra. ska spridas som ringar pa vattnet - till och visa vagen.
Vi bryr oss om lokalsamhallet och jobbar ~ Medborgare, kommunledning, regionen,

for att Boden ska vara den landet.

basta platsen att bo pa.

Vi dr en lokal

Y kraft som dr
... med och formar
f’"amtiden REDUCERAT UTSLAPP

81, 5ton

° . Totalt bidrog Bodens Energi till att
Vart hJarta klap par varmt for 81500 ton koldioxidekvivalenter (CO2e)1

framtiden! inte slapptes ut (enligt klimatbokslut 2018).

Bodens Energi ar bade producent och distributor av el och
flarrvarme och dgare av infrastruktur for elnat, fiber och
flarrvarme. For oss ar hallbarhet ett ledord i allt vi gor

- socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Vara medarbetares kompetens och engagemang,
valmaende och sakerhet ar en ledstjarna och
forutsattning for verksamheten.

Som kommunaldgt bolag spelar vi en nyckelroll for att ta
ansvar for en fossilfri framtid i vart naromrade saval som
globalt. Bodens Energi arbetar proaktivt for att utveckla
varmeverkets klimatsmarta kretslopp dar avfall omvandlas
till el och varme. En viktig del av vart arbete handlar om att
halla 6gonen pa omvarlden och nya tekniker som kan hjalpa

oss att utvecklas. le d n | n ga I’
Vi star aldrig stilla! Vad ersakrad eS

ANSTALLDA ANSTALLDA ALDER |
| GENOMSNITT Kvinnor 24% Mdan 76% GENOMSNITT

Yol 93: ® 435 196
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Dotterbolaget Bodens Stadsndt ingdr ej
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Nya strategiska

vagval tar

sikte pa

en fossilfri framtid

Bodens Energi Arsrapport 2020
Hans Stalnacke

”Det gor mig stolt att vi under det bitvis
utmanande aret 2020 lyckats ta stora
och viktiga steg for att bidra till en
fossilfri framtid”

- HANS STALNACKE
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Redan innan Covid-19 hade Bodens Energi rikt-
ningen klar: att vara en lokal kraft som dar med och
formar framtiden i Boden och i Norrbotten. Genom
att kroka arm med andra aktorer for att gora gott,
lokalt savil som regionalt och globalt, fortsitter
bolaget resan mot framtiden med siktet installt
pa att erbjuda hallbara, effektiva och prisvarda
energilosningar.

—Det gér mig stolt att vi under det bitvis utmanande
dret 2020 lyckats ta stora och viktiga steg for att
bidra till en fossilfri framtid, berattar Hans Stalnacke,
VD pa Bodens Energi.

Han fortsdtter:

—Konkret innebdr det bland annat att alla produkter
som Bodens Energi sdljer fran och med hésten 2020,
el saval som vdrme, dr antingen férnybara eller
dtervinningsbara. Syftet dr att hjdlpa vara kunder
att géra bra miljéval - det ska kort sagt vara latt att
gora ratt.

VD:N HAR ORDET

o
®
®

AGENDA 2030 VISAR VAGEN

Bolagets hallbarhetsarbete tar sin utgangspunkt
i Agenda 2030 och FNs 17 globala mal fér hallbar
utveckling.

—-Agenda 2030 hjdlper oss att fokusera pa de stora
utmaningarna som vdrldens ldnder och ledare har
identifierat som prioriterade. Sedan omsdtter vi
dessa till actions for hur vi kan vara med och bidra
utifran var verksamhet och vara férutsdttningar.
Det dr egentligen inte svarare dn sd. Kraften finns i
att vara del i ndgot stérre och gemensamt globalt,
sager Hans.

POSITIVT RESULTAT

2020 gor Bodens Energi ett positivt resultat pa
74 miljoner kronor efter finansiella kostnader.

—Det fina resultatet som Bodens Energi gor ar en
forutsdttning for att vi langsiktigt ska kunna driva
en hallbar utveckling. Inte minst socialt i vart lokal-
sambhdlle. De senaste 2 aren har vi totalt gett tillbaka
cirka 40 miljoner kronor till kommunen. Bolaget
bidrar genom koncernbidrag och egen sponsring
med cirka 6 miljoner kronor arligen till férenings-
livet i Boden, med fokus pa att framja jamlikhet
och mangfald inom bade idrott och kultur. Det dr
oerhdért viktigt for oss att vara med och stétta
lokalsamhadllet ddr vi verkar, sager Hans.
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INVESTERINGAR UNDER ARET

Under aret som gatt har Bodens Energis
dotterbolag Bodens Energi Nat fortsatt att
investera i sitt elnat. Det handlar om forbattringar
i syfte att motverka avbrott och dirmed dka
tryggheten for alla kunder. Bodens Energi har
aven investerat i laddinfrastruktur for elbilar,
exempelvis i parkeringshus i centrala Boden,

pa Boden Business Park och i samverkan med
fastighetsagare och bostadsrattsforeningar. Det ar
ett smidigt och anvandarvanligt laddkoncept med
betallosning inbyggt. Hemmaladdare for privat
bruk finns ocksa som en del av erbjudandet.

—Dessutom har vi inlett en satsning pa solel och
erbjuder koncept och l6sningar som har tagits emot
mycket positivt av vara kunder, berdttar Hans.

VD:N HAR ORDET

Framover star bolaget dven infor stora investe-
ringar med fokus pa framtiden, dir resan mot en
koldioxidfri vairmeproduktion genom CCS, Carbon
Capture and Storage, har pabérjats.

—(SS dr en lang resa som kommer krdva stora
utredningsinsatser avseende teknikval, distribution,
lagring, tillstandsfragor men dven mdjligheterna
till extern finansiering och EU stod. Enkelt forklarat
handlar det om att fdnga in och lagra den koldioxid
som finns i varmeverkets rékgaser. Ambitionen dr att
Bodens Energi ska vara helt koldioxidfria inom 10 dr.
En annan viktig satsning dr att Bodens Energi
under kommande ar byter ut cirka 177 000 elmdtare i
Boden. Med den nya generationens smarta elmdtare
far kunden bdttre kontroll 6ver sin elférbrukning.

Nar det géller social hallbarhet internt, har Bodens
Energi under aret bérjat mata medarbetanéjd-

het digitalt pa veckobasis. Det innebdr att HR och
ledning far [6pande feedback fran medarbetare och
darigenom kan agera snabbare med insatser och
forbattringsatgarder dar det behévs.
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COVID-19'S PAVERKAN PA
VERKSAMHETEN

Pandemin har drabbat dven Bodens Energi.
Under aret har bolaget genomfort flera risk-
och kontinuitetsplaner i syfte att sakerstalla
den samhallskritiska funktion som ar
Bodens Energis ansvar.

—-Med hjdlp av digitaliseringens mdéjligheter
sdkerstallde vi i linje med Folkhalsomyndighetens
rekommendationer att alla de medarbetare som
hade méjlighet kunde arbeta hemifran. Tidigt under
pandemin inforde Bodens Energi dven forbud mot
externa besék pa samtliga enheter, allt for att inte
fa in smitta i verksamheten. | skrivande stund, i
bérjan av april 2027, gdller detta fortfarande. Vi har
dven pa olika sdtt hjdlpt och stéttat sdrskilt utsatta
féretagskunder som drabbats hardare finansiellt dn
oss sjdlva i och med pandemin, berdttar Hans.

Han fortsatter:

-Som lite kuriosa kan jag berdtta att vi dven bidrar
med samhadllsnytta genom att hjalpa Region
Norrbotten att oskadliggéra Coronasmittat avfall
fran varden. Konkret gar det till sa att vi i vart
vdrmeverk har skapat en riskavfallslinje med hdgsta
sdkerhet, 100% automatiserad, vilket innebdr att
inga medarbetare kommer i kontakt med avfallet.

VD:N HAR ORDET
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LOKALPRODUCERAD EL & VARME

Bodens Energis verksamhet som energibolag
arunik i Norrbotten, dd man bade producerar
séljer och distribuerar el och virme. Under aret

har bolaget tagit viktiga beslut om en strategisk
inriktning med fokus pa hallbarhet. Det innebar,
som berdttades inledningsvis, att alla bolagets
elhandelsprodukter ar antingen férnybara eller
atervinningsbara. 2020 ar ocksa forsta gangen som
Bodens Energi gor en hallbarhetsredovisning.

—Det dr ett naturligt steg for bolaget med tanke

pa de utmaningar vi star infor globalt och

med tanke pa de strategiska vigval vi valt att

géra, med siktet instdllt pa en fossilfri framtid.
Hallbarhetsredovisningen dr ett viktigt komplement
till det klimatbokslut som vi gér vartannat ar,
berdttar Hans.

VD:N HAR ORDET

NORRBOTTNINGARNAS
ELHANDELSBOLAG

Ambitionen framat ar tydlig och utgar dven den

fran ett hallbart stillningstagande: Bodens Energi
flyttar fram positionerna och vill finnas till for alla
norrbottningar som lanets lokala elhandelsbolag.

-Vi ar det enda energibolaget i Norrbotten med
egen férnybar och atervinningsbar elproduktion.
Framat ser vi att Bodens Energi verkar i hela ldnet.
Vivill hjdlpa norrbottningen att handla langsiktigt
hallbart. Det dr genom att jobba smart tillsammans
som vi tar gemensamt ansvar fér framtiden, avslutar
Hans Stdlnacke, VD p@ Bodens Energi.

11
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SOCIAL HALLBARHET

Starka relationer till
kunderna, engagemang
| lokalsamhallet och
vilmaende medarbetare

Anna Jonsson & Lars Modig

Lars Modig, HR-chef Anna Jonsson, chef kund & utveckling

Det dr ingen tvekan om att Covid-19 har haft stor paverkan
pa Bodens Energis verksamhet under 2020. Men inget ont
som inte ocksa har en hel del gott med sig. Vi fick nagra ord
med Anna Jonsson, chef kund & utveckling och Lars Modig,

HR-chef pa Bodens Energi, om bolagets arbete med social
hallbarhet.

-Vi beslutade tidigt under pandemin att ldgga dn mer kraft pa strategiskt
arbete framat, med fokus pa hallbarhet. Bodens Energi ska vara en
drivande kraft i Boden Kommun med malet att bidra till en annu gronare

"Framat dr malet att norrbottningar framtid lokalt savdl som regionalt, sdger Anna Jonsson, chef kund och

i andra kommuner ska fa upp dgonen utveckling pa Bodens Energi.

for Bodens Energi som det lokala

alternativet, tack vare var egen produktion

av fornybar och dtervunnen el och virme.”

— ANNA JONSSON

12
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Beritta mer, vad har ni gjort
under aret?

-Den sociala hallbarheten dr enormt viktig for oss
pa Bodens Energi. Vi har under lang tid byggt en
stark relation till kommuninvanarna och den vill vi
fortsdtta stdrka. Under aret har Bodens Energi varit
med och bidragit till dnnu bdttre forutsattningar
for en aktiv fritid bland barn och ungdomar. Bland
annat genomférde vi "Pop-up sommar” tillsammans
med en rad andra aktérer i Boden — en satsning

pa kul aktiviteter for alla familjer som spenderade
semestern hemma pd grund av pandemin. Det var
valdigt uppskattat med bland annat hoppborg mitt
i stan, coronasdkra konserter pa Western Farm och
guidade cykelturer, berdttar Anna.

Hon fortsatter:

Vi férsoker tanka och handla lokalt i allt vi gor. Ett
exempel dr julklappen till alla medarbetare, da vi
valde att ge ett presentkort giltigt i handeln i Boden.
Pa sd sdtt kunde vi stotta lokalt i denna tuffa tid. Det
har varit uppskattat bade av medarbetare och av

butiksagare, sager Anna.

SOCIAL HALLBARHET

Anna, i din roll ansvarar du aven
for Bodens Energis kommunikation
och marknadsforing. Vad har varit
fokus 2020?

-Att fortsdtta arbeta hallbart i alla dimensioner och
starka relationen till vara trogna kunder har varit
hégst pd agendan. Det har resulterat i en tydligare
strategi for vart varumdrke och en helt ny webbplats,
med malet att underldtta for vdra kunder att géra
hallbara val Vi har 6kat ndrvaron i olika kanaler,
egna savdl som képta och satsat pa aktiv, enkel och
tydlig kommunikation fér att 6ka kdnnedomen om
Bodens Energis hdllbara stallningstagande, sdger
Anna.

Kan du avsldja nagot om framtiden
—vad blir fokus 2021?

-Vi ska fortsdtta stdrka vart hallbara
stallningstagande dn mer 2021. Frama@t dr malet
att norrbottningar i andra kommuner ska fa

upp 6gonen for Bodens Energi som det lokala
alternativet, tack vare var egen produktion av
férnybar och datervunnen el och vdrme. | skrivande
stund genomfor vi riktade kampanjer i en rad
kommuner i Norrbotten, berdttar Anna.

ENS
ssssss

Lokal kraft med
ansvar for framtiden
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Lars, social hallbarhet handlar dven
om HR och medarbetarfokus. Hur
har Bodens Energi arbetat med
denna fraga 2020?

-Vdra medarbetare dr Bodens Energis viktigaste
resurs, vi manar om deras valmdende och att de
trivs pa jobbet. Vi ser ett stort intresse for att arbeta
pa Bodens Energi och gldds at att vara en attraktiv
arbetsgivare, med en intressant och spannande
arbetsmiljé. Det dr en stor styrka och tillgang att
vara medarbetare dr goda ambassadérer som
sprider positiv kinnedom om Bodens Energi,

sager Lars.

Han fortsdtter:

-Arbetsmiljon féljs [6pande med hjdlp av
medarbetarenkdter. Under 2020 har vi infort
veckovisa enkdter som medarbetarna svarar pd
genom systemet Winningtemp. | och med detta har
vi alltid ett farskt, aktuellt ldge pa hur medarbetarna
mar och kan vid behov sdtta in snabba insatser.

SOCIAL HALLBARHET

Er verksamhet innebar ju en del
riskmoment. Kan du beratta lite
om ert sikerhetsarbete?

—Medarbetarnas hdlsa och arbetsmiljé ar alltid i
fokus och Bodens Energi arbetar med en nollvision
vad galler allvarliga olyckor. Eftersom Bodens Energi
arbetar med bade viarme och hégspdanning innebdr
det att medarbetarna mdste vara riskmedvetna och
val utbildade i att hantera de olika riskmomenten.
For att kunna férbdttra och arbeta férebyggande,
rapporteras riskobservationer och tillbud. 2020
Okade risk- och tillbudsobservationerna jamfért
med tidigare ar, men behdver Gka ytterligare framat.
Under 2020 har 74 riskobservationer rapporterats,
med 22 tillbud och 5 olycksfall Endast ett olycksfall
resulterade i franvaro, berdttar Lars.

Vad kommer vara fokus framat nar
det giller HR och social hallbarhet?

—Att fortsdtta utveckla ledarskapet och
medarbetarskapet med fokus pa social hallbarhet
och fortsatta vara en attraktiv arbetsgivare.

Det dr ett arbete som star hégt pd agendan och
som aldrig blir fardigt, vi kan alltid bli béattre och
hitta nya vagar, avslutar Lars Modig, HR-chef pa
Bodens Energi.

15
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For Bodens Energi handlar hallbarhet om att bedriva
verksamheten langsiktigt ansvarsfullt och utveckla nya
losningar med hansyn till ekologiska, sociala och ekonomiska
perspektiv — samtidigt som vi tar till vara pa och starker de
varden som skapas inom verksamheten.

Vart hallbarhetsarbete ska genomsyra hela verksamheten,
med ansvar for hela vardekedjan. Alla i bolaget, agare och
ledning saval som medarbetare och leverantorer, involveras
for na uppsatta mal.
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-10%

Under 2021 ska

forbrukningen av
fossila drivmedel
minska med 10%

DEL 2
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Framtidens hallbara samhalle kraver mer cirkulara affarsmodeller
dar energibolag, medborgare och politiker behover samverka.
Syftet ar att minska det moderna samhallets klimatpaverkan

och skapa hallbara principer for bland annat produktion och

distribution av energi.

Bodens Energi jobbar hart for att vara en drivande
kraft och bidra till att skapa den hallbara kommunen
Boden. Kraftvarmeverket medverkar till det genom
den kollektiva och storskaliga principen dar manga
skorstenar ersatts med en gemensam. Med en
produktionsanlaggning som omvandlar energin i
det avfall som samhallet skapat, aterfors energin
till vara kunder i form av el och varme - det
bendmns atervunnen energi.

Utover den el- och varmeenergi som atervinns
fran avfall ager Bodens Energi dven sex mindre
vattenkraftverk som lokalproducerar fornybar el
som tacker arsbehovet for drygt 1300 villor.

Bodens Energi arbetar malmedvetet med att
minska den egna forbrukningen av el och vatten
i verksamheten. Tydliga mal satts for att minska
mangden askor och emissioner till luft, till exempel
kvaveoxider dar utslappen arligen minskar genom
avancerad reningsteknik.

Genom att erbjuda Bodensarna losningar for
laddning av klimatsmarta el- och laddhybridfordon
mojliggors en minskning av fossilbransledrivna
fordon. Under 2019 pabérjades utbyggnaden av
laddinfrastruktur i Boden och till slutet av 2021
forvantas drygt 70 nya laddpunkter vara installerade
i kommunen. Sedan 2020 kan Bodens Energi, i
samarbete med Svea Solar, aven erbjuda foretag
och privatpersoner solelsanlaggningar.

Den el som solelsdgaren producerar utover eget
behov, kdps upp for leverans in pa det lokala elnatet
till marknadsmassiga villkor.

Bodens Energi har stallt om inkopen till
fossildrivna fordon, med undantag for storre fordon
dar marknaden i dagslaget inte kan erbjuda eldrivna
alternativ eller biodisel. Det innebar att de fordon
som kops in fran och med 2021 kommer drivas pa
el eller biodisel. Under 2021 ska forbrukningen av
fossila drivmedel minska med 10% for att gradvis

fortsatta minska under den narmaste 5-arsperioden.

2026 kommer inga av bolagets fordon drivas med
fossila branslen.

Under 2021 inleds aven resan mot ett helt
koldioxidfritt kraftvarmeverk. Uppstarten sker
genom en utredning av hur infangning samt lagring
av koldioxid skulle kunna implementeras i Boden.
Denna resa kommer ta manga ar att genomfora —
men siktet r installt pa en fossilfri framtid.

vart kretslopp

100% atervunnen energi

1L

Avfallet fran den gréna tunnan aker raka vagen till vairmeverket. Genom att sortera ratt
och aterbruka det som fortfarande ar anvandbart bidrar du till en renare kommun.

2.

Energin i avfallet omvandlas till el och varme i kraftvarmeverket
och det farliga avfallet om uppstar tar vi hand om.

3.

Energi fran kraftvarmeverket blir till el och varme.

4.

Elen och varmen levereras till vara kunder sa att vi kan kolla pa tv,
koka kaffe och varma vara hus.




g ARSREDOVISNING
2020

-

20

DEL 2
HALLBARHETSREDOVISNING

MILJO

g ARSREDOVISNING DEL 2

2020

HALLBARHETSREDOVISNING

MILJO

Totalt bidrog Bodens Energi till att
81500 ton koldioxidekuvivalenter
(CO2e)l inte slapptes ut under 2018.

KLIMATBOKSLUTET GER KUNSKAP

Ett forskningsbaserat utokat klimatbokslut
genomfors vart annat ar for att narmare granska
klimateffekterna av energisystemet. Syftet ar

att fa kunskap om vilka konsekvenserna blir i ett
storre perspektiv vid fordndringar i det lokala
energisystemet, sa att det inte ger klimatpaverkan
globalt. Klimatbokslutet for 2020 blir tillgangligt
under varen 2021.

Totalt bidrog Bodens Energi till att 81500 ton
koldioxidekvivalenter (CO2e)1 inte slapptes ut
under 2018.

Att sa pass stora utslapp undviks beror pa
att berakningarna aven tar hansyn till hur Bodens
Energis verksamhet paverkar samhallet i stort.

De grundldaggande nyttigheter som produceras

av Bodens Energi och som efterfragas i samhallet,
exempelvis varme, el och avfallsbehandling kommer
att efterfragas oavsett om Bodens Energi finns

eller inte.

Alternativ produktion av dessa nyttigheter
kommer ocksa att ge upphov till en klimatpaverkan.
Att de totala utslappen blir lagre med Bodens
Energis verksamheter innebar att foretaget
producerade de efterfragade nyttigheterna
med lagre klimatpaverkan an den alternativa
produktionen skulle ha gjort under 2018.

Bodens Energi har genomfort tva klimatbokslut;
2016 och 2018. Boksluten har tagits fram med
hjalp av det forskningsbaserade konsultforetaget
Profu AB. 2020 ars klimatbokslut kommer att
offentliggéras under Q2 2021

Att ge kunder och 6vriga intressenter kunskap
om foretagets overgripande klimatpaverkan i
samhallet ar betydelsefullt, speciellt nar Bodens
Energis produkter och tjanster jamfors mot andra
mojliga alternativ.

For Bodens Energi innebar ekologisk
hallbarhet att vi:

— Atervinner energi frén avfall och omvandlar
denna till samhadllsnyttig el- och varme

—> Minskar var klimatpaverkan och utslapp till luft
fran produktion av el- och virme

—> Producerar férnybar och atervunnen el

—> Minskar vér egen energikonsumtion och hjdlper
vara kunder att minska sin energikonsumtion

—> Minskar var materialanvindning och vdrt avfall

—>  Overgdr frén fossila brinslen till férnybara
branslen i vara fordon

—>  Minskar anvandningen av farliga dmnen

HALLBART STALLNINGSTAGANDE

Bodens Energis verksamhet lamnar ett ekologiskt
avtryck som bolaget aktivt arbetar for att reducera,
samtidigt som ansvar tas.

For bolaget innebar det att hallbarhetsarbetet ska:

—> vara integrerat i all var verksamhet, vara
malstyrd och ge konkreta resultat

—> involvera medarbetare genom
kompetenshdjande insatser

—> driva utvecklingen av vdra produkter och
tjdnster i en hallbar riktning

—> kommuniceras [6pande fér att visa de
vdrden som skapats

—> redovisas, foljas upp och forbattras
[6pande med tydliga nyckeltal

—> medverka i att driva utvecklingen inom
energibranschen, bade fér vara kunder och
samhiallet i stort men ocksa for att utveckla var
verksamhet och affar

21
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HALBARHETSMAL 2020

Hallbarhetsmal 2020

-18%

-10%

Mal Resultat

Minska utslappen av kvaveoxider
med minst 10% jamfort med
2020.

Minskat med 18% totalt pa
samtliga pannor

EKOLOGISK MAL

-31%

5%
-2,5%

[ vereen

Mal Resultat Resultat

Minska anvandningen av el och
vatten med minst 5% jamfort
med 2020.

Minskat med 31%
vattenforbrukning totalt.
Minskat anuvdndningen av el
med 2,5%

-5%
-33%
B e

Mmal Resultat

Minska mangden flygaska/
producerad MWh fran avfalls-
forbranning med 5% jamfort

med 2020.

Minskat med 3,3%

+4%

-5% .

Mal Resultat

Minska driftelforbrukningen per producerad MWh med minst 5% jamfort med 2019.
Trots totalt sett mindre elférbrukning sa okade vi driftelen per producerad MWh
med 4% vilket beror pa att 2020 producerade vi mindre jamfort med 2019.

s ARSREDOVISNING DEL 2
s 2020 HALLBARHETSREDOVISNING
SOCIALA MAL
T4st
70st

Mmal Resultat

Minst 70 riskobservationer registrerade i Enia
Utfall: 74st

HALBARHETSMAL 2020

EKONOMISKA MAL

0,
4% +4,3%

Mal Resultat

Oka antalet privata- och
foretagselkunder med minst 4%

Utfall: 4,3%

74

1

T4

Mal Resultat

Temperaturen pa medarbetarklimatet ska
uppna lika eller hégre an Sverigeindex.

Utfall: 74
Sverigeindex: 74

3% 3%

Mal Resultat

Lonsamhet for Bodens Energi hogre an 3%

Utfall: 3,1%

30st

Aktivt sponsra ideella foreningar
i framforallt hemkommunen

Utfall: 30st sponsringsautal

13,4%

8,3%

Mal Resultat

Lonsamhet for Bodens Energi Nat
hogre an 8,3%

Utfall: 13,4%

3st 20st

Erbjuda ungdomar maojligheten till
sommarjobb och praktik.

Utfall: Praktik - 3st,
sommarjobb 20st

+33%

+2,3%
—
Mal Resultat

Oka antalet kunder storre an 1 Gwh med 33%

Utfall: 2,3%
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DET SOCIALA ANSVARET

Det sociala ansvaret

HALSA OCH SAKERHET

Arbetsmiljo och halsa ar en viktig och hogt
prioriterad fraga. Ingen ska skada sig pa sin
arbetsplats. Eftersom Bodens Energi arbetar med
hoga tryck och hoga temperaturer, kemikalier och
hogspanning innebar det att medarbetarna maste
vara riskmedvetna och val utbildade i att hantera de
olika riskmomenten.

For att kunna forbattra och arbeta
forebyggande rapporteras riskobservationer och
tillbud. Risk- och tillbudsobservationer har 6kat

jamfért med tidigare ar, men behdver 6ka ytterligare.

Under 2020 har 74 riskobservationer, 22 tillbud
och 5 olycksfall rapporterats. Endast ett olycksfall
resulterade i franvaro.

Hos Bodens Energi, liksom i samhallet i stort,
har kvinnor hogre sjukfranvaro 4n man. Genom att
erbjuda atgarder tidigt vid sjukfranvaro hoppas
bolaget kunna paverka franvarons langd och
omfattning. Darfor erbjuds:

Halsokartldggning

Hdlsounders6kning vartannat ar
Friskvardsanldggning och omkladningsrum
Friskvardsbidrag

Méjlighet till bidrag for att delta i olika
motionslopp

Hearts & mind undersékningar

NN 2 N AR N2

FRAMTIDA KOMPETENSFORSORJNING

For att sakra den langsiktiga
kompetensforsorjningen genomfors ett antal
aktiviteter. En malsattning, forutom for att

sakra framtida arbetskraft, ar att kunna visa upp
verksamheten till gymnasieungdomar for att vacka
kannedomen om vilken spannande och utvecklande
bransch samt vilka karriarmojligheter som finns

hos 0ss. Sommarjobb erbjuds arligen till ett 20-
tal ungdomar. Gymnasieungdomar som inriktat
sig mot el- och energibranschen erbjuds praktik.
Under 2020 har tre studenter fran bade YH- och
gymnasieutbildningar gjort praktik hos Bodens
Energi, tva av dessa har erbjudits anstéllning efter
praktikens avslut.

g T W /
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En medarbetarpolicy har tagits fram tillsammans
med all personal, med fokus pa vilken miljo vi
tillsammans vill arbeta for. Genom dialog,
insyn och inflytande skapas ett klimat som bidrar
till att 6ka engagemanget i verksamheten. Detta
sker bland annat genom manatliga dialogméten,
arbetsplatstraffar och uppféljning av mal
och resultat.

| utvecklingssamtalen finns majlighet for
alla medarbetare till en fordjupad dialog med sin
chef i fragor som ar vasentliga for verksamheten
och medarbetaren. Arbetsmiljon mats veckovis
genom systemet Winningtemp som darigenom
ger en aktuell bild av arbetsmiljon och hur
medarbetarna mar varje vecka. Detta ger tidiga
signaler, bade positiva och negativa, som majliggor
ett snabbt agerande.

SAMHALLSENGAGEMANG
OCH SPONSRING

Bodens Energi vill bidra till en positiv utveckling
i regionen, genom samhallsengagemang och
sponsring som ska leda till starkta relationer
med kunder, anstallda och omvarlden.

Syftet ar dven att 6ka kinnedomen och
kunskapen om Bodens Energi, ta hansyn till
mangfald och starka varumarket och positionen

DET SOCIALA ANSVARET

som en viktig samhallsaktor. Sponsringen ska
ocksa vara en del av att profilera foretaget som en
attraktiv arbetsgivare.

Vi ar otroligt stolta 6ver att vara med och bidra

till ungdomsverksamheter i kommunen, bland annat

genom engagemang i Bodens ridklubb, Savast Ski
Team, Trangfors IF, Hornskroken IF, Boden Hockey,
Boden Handboll och Bodens BBK.

Under sommaren 2020 bidrog Bodens Energi till

Popup-sommar i Boden, med bland annat guidade
cykelturer pa elcykel, hoppborg i centrala staden och
coronasakra konserter.

Dessutom stottar Bodens Energi UF-foretag
med hallbara affarsidéer.

ANTIKORRUPTION

Som en del av Bodens kommunkoncern, galler
agarens riktlinjer och regler. | det ISO-certifierade
ledningssystemet for kvalitet och milj6 finns de
riktlinjer och rutiner som vara anstallda behéver
i det dagliga arbetet. Under 2021 kommer alla
medarbetare att utbildas i antikorruption och
medarbetare som misstanker oegentligheter
uppmanas kontakta sin narmsta chef.
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Koncernen

VERKSAMHETEN

Bodens Energi ar en palitlig energipartner

med hallbara och effektiva energilosningar.
Norrbotten ar bolagets hemmamarknad, dar det
produceras, distribueras och saljs el och varme till
konkurrenskraftiga priser. Bodens Energi utvecklar
och férvaltar energinara tjanster som fibernat och
belysningsentreprenader. Ett stort engagemang
laggs pa den lokala samhallsutvecklingen for en
langsiktigt hallbar energiforsorjning.

Verksamheten bedrivs i en koncern dar
moderbolaget Boden Energi AB svarar for elhandel
samt produktion av el och fjarrvarme. De helagda
dotterbolagen Bodens Energi Nat AB svarar for
elndtet i kommunen och Energiproduktion i
Norrbotten AB for upparbetning av tradelar till
massaved och flis.

Sedan 2019 ager Bodens Energi 60 procent av
aktierna i Bodens Stadsnat AB, i syfte att kunna
samordna byggande, tillhandahallande och
utveckling av ett Oppet och operatdrsneutralt
fibernat i Boden.

| december fattades beslut om att salja andelen
(40 procent) i Restproduktbearbetning i Boden, med
verkstallighet 1 februari 2021.

KONCERNEN
s 2020

BODENS ENERGI AB

VD, Hans Stdlnacke

Elhandeln omfattar elférsaljning foretradesvis
inom lanet. El produceras i sex mindre vatten-
kraftstationer samt i kraftvarmeverket. Elnat
omfattar dverfdring av el samt viss entreprenad-
och bredbandsverksamhet. Fjarrvarme omfattar
kraftvarmeproduktion och distribution av fjarrvarme
inom Bodens tatort.

Enligt kommunens agardirektiv sa ska bolaget
genom sin verksamhet verka for att utveckla
Boden till en attraktiv kommun. Verksamheten
ska kannetecknas av driftsakra leveranser till god
kvalitet. Bolaget ska genom marknadsmassiga
priser och god service gora sa att kommuninvanarna
uppfattar bolaget som sitt lokala energiforetag.
| de konkurrensutsatta verksamheterna ska
priserna vara marknadsmassiga och i de 6vriga
verksamheterna lagre an genomsnittet for
liknande verksamheter i landet.

g ARSREDOVISNING DEL 3

ARSBOKSLUT 2020

BODENS ENERGI NAT AB
(100%) VD, Hans stalnacke

ENERGIPRODUKTION | NORRBOTTEN AB
(100%) VD, Hans stdlnacke

RESTPRODUKTSBEARBETNING | BODEN AB
(40%) VD, Mats Hansson

BODENS STADSNAT AB
(60%) VD, Andreas Westerlund

Fjarrvarmetaxan ar enligt Nils Holgersson-
undersokningen 5:e lagst i landet, och

varje taxejustering satts utifran bolagets
grundprinciper; samhallsnytta, ndjda

kunder och ekonomisk styrka. Elnatstaxan

ar enligt Nils Holgerssonundersokningen

3:e lagst i lanet, och bolaget haller siginom
Energimarknadsinspektionens givna intaktsramar.

Vidare fran agardirektiven sa ar tillgangen
till datakommunikation med hog prestanda
viktig vid valet av etableringsort for foretag och
organisationer. Anvandandet av IT i hemmen dkar
och tjansteutbudet utvecklas allt mer. Planeringen
ska darfor underlatta for marknadens aktorer
sa att infrastrukturen for bredband utvecklas
i hela kommunen. Bolaget ska aktivt verka
for att i samarbete med kommunen forstarka
bredbandsutbudet i Boden.

Bodens Stadsnat vann under aret kommunens
upphandling for utbyggnad av landsbygdsnatet,
vilket innebar en investering i fiber pa 46 Mkr,
som till halften finansieras genom statligt stod.
Investeringen innebar ocksa att bolaget far ta dver
kommunens nuvarande landsbygdsnat med
cirka 1400 kunder.

KONCERNEN

Agaren vill ocksa att Bodens Energi ska bidra

med sin kompetens till utredning av tillgangen till
laddningsstationer for eldrivna fordon. Bolaget ska
lamna koncernbidrag med det belopp som beslutas
av moderbolaget.

Soliditeten bor langsiktigt uppga till minst 35
procent, refinansieringar ska finansieras till 100
procent med egna medel och 6vriga investeringar
till 25 procent. Soliditeten okar stadigt efter den
stora investeringen i ny kraftvarmepanna som
stod klar 2019, och bolaget klarar forutom att ge
koncernbidrag pa 19,8 Mkr att amortera 60 Mkr pa
laneskulden 2020.

Moderbolaget dr miljé- och kvalitetscertifierad
enligt ISO 14001:2015 respektive ISO 9001:2015.
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ELPROUKTION | VATTENKRAFTVERKEN

E l rb re lS e n 2020 2019 2018

Produktion GWh 23 18 16
Elrorelsen omfattar elhandel och smaskalig elproduktion i .
.. . Ekonomi
moderbolaget_ samt natverksamhet i dotterbolaget Nettoomsattning®  Mkr ] ; ;
Bodens Energl Nat AB. Rorelseresultat Mkr 2,4 34 3,2
Rorelsemarginal % 70 46 46
Investeringar Mkr 0,1 1,2 0,1

*Inklusive intern forsaljning

Under ar 2020 har hydrologin forbattrats avsevart, vilket lett till 6kad produktion; 23 GWh mot 18 GWh
ELHANDELN foregaende ar. Trots battre produktion an bade foregaende ar och budget sa gar vattenkraftsverksamheten
forlust, da spotpriserna har varit rekordlaga under aret.

2020 2019 2018

Forsaljning GWh 239 267 345
- Varav till kund GWh 223 251 327 DIAGRAM ELPRODUKTION VATTENKRAFT
Ekonomi

. . GWh
Nettoomsattning* Mkr 98 134 170 30
Rorelseresultat Mkr 8 5 7
Rorelsemarginal % 8 4 4 25

*Inklusive intern forsaljning 20

L 2
23
Elforsaljningen minskade fran 267 GWh till 239 GWh. Marginalen i 6re per sald kWh har varit mycket hogre 10 19 18
Det beror pa forlusten av en stor datacenterkund an budgeterad, som en f6ljd av ett val nyttjande av
jamfort med aret innan. Kundstocken har 6kat med den fallande marknaden under var/sommar. 0

43 procent gallande privatkunder och 4,3 procent 2016 2017 2018 2019 2020
i segmentet foretagskunder. Rorelseresultatet for Fran hosten saljer Bodens Energi endast brodukt
elhandeln 6versteg budgeten med 36 procent. fornyelsebar och atervunnen el vid nytecknande L Bl @

av elhandelsavtal.

DIAGRAM ELFORSALJNING

GWh
400
350
300
250
200
150 327

100 251 223
50
0

2016 2017 2018 2019 2020

M Till kund Forluster

30



g ARSREDOVISNING DEL 3 ELRORELSEN s ARSREDOVISNING DEL 3 ELRORELSEN
= 2020 RARSBOKSLUT 2020 = 2020 ARSBOKSLUT 2020

NATVERKSAMHETEN

2020 2019 2018

Natanslutningar Antal 16 639 16 614 16 580

Omsattning i natet GWh 456 401 544

Ekonomi

Nettoomsattning* Mkr 101 94 9%

Rorelseresultat Mkr 34 18 24

Rorelsemarginal % 34 19 25

Investeringar Mkr 48 42

32

*Inklusive intern forsaljning

Elnatsverksamheten, som omfattar
koncessionsomradet Bodens kommun, bedrivs
i dotterbolaget Bodens Energi Nat AB.

Antalet natanslutningar har under 2020
okat med 25 (34) stycken till totalt 16 639 (16
614). Maxeffekten under 2020 uppgick till 84 MW.
Omsattningen i natet har 6kat under 2020 till
456 (401) GWh, och forlusterna har minskat till
15 (16) GWh.

Arbetet med underhall av befintligt elnat
fortsatter utifran inriktningsbeslutet att storre
fokus laggs pa forebyggande underhall. | och med
detta sa férdelas resurserna om till forebyggande

underhall och atgarder efter anmarkning, vilket pa

sikt ska minska det akuta underhallet.

Under 2020 har ett projekt paborjats for att
forbattra och effektivisera det systematiska
underhallsarbetet pa elndtet. Nytt arbetssatt
ar planerat att vara implementerat i april 2021.

DIAGRAM NATOMSATTNING

GWh
600

500
400
300

526

200
384 342

100

2016 2017 2018

B Natomsattning exkl. forluster

Omraden som ar sarskilt drabbade av stérningar
i elleveransen prioriteras i investeringsplaner.
Natinformatiossystemet uppdateras
kontinuerligt och kompletteras med data som
saknas. Integration av systemen for drift och
natinformation fortsatter i syfte att forbattra
uppféljning och rapportering.
Elnatpriset hojdes for 2020 med 6 procent.
| jamforelse med andra elndtbolag ligger
priset under genomsnittet. Dessutom visar
Energimarknadsinspektionens arliga tillsyn att
natpriset ar rimligt.

Energimarknadsinspektionen har beslutat om

en intaktsram for elnatavgifterna for 2020-2023.

441

385

2019 2020

Forluster
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Fjarrvarmen

| moderbolaget finns produktion och distribution av fjarrvarme
och el. Dotterbolaget Energiproduktion i Norrbotten AB (EPAB)
upparbetar tradelar till biobransle men kommer under 2021 att
avvecklas och genom fusion overga till Bodens Energi AB

och intressebolaget Restproduktbearbetning i Boden AB
(REBAB) utvinner bransle for fjarrvarmeproduktion fran avfall.
Restproduktbearbetning i Boden AB har under 2021 salts till
Bodens Kommun.

2020 2019 2018
Anslutningar Antal 4 247 4194 4164
Forsaljning GWh 242 275 273
Varmeproduktion, tot. GWh 351 392 360
Varav
Avfallspanna 14 GWh 37 61 132
Avfallspanna 17 GWh M4 106 124
Avfallspanna 18 GWh 166 172 5
CFB-panna 16 GWh = 1 35
Oljepannor GWh = 6 15
Rokgaskondensering GWh 34 36 49
Elproduktion GWh 68 55 23
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 256 262 217
Rorelseresultat Mkr 38 52 38
Rorelsemarginal % 15 20 18
Investeringar Mkr 21 130 295

*Inklusive intern forsaljning
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Produktionen av varme och el sker i anlagg-
ningen uppe vid Paglaberget. Anlaggningen
bestar i dagslaget av en hetvattenpanna och
tva kraftvarmepannor som eldas med avfall,
en biobranslepanna, tva oljepannor samt en
ackumulator. Det finns sex reservcentraler
utplacerade i distributionsnatet, varav tre
stycken eldas med bioolja.

Anlaggningen far forbranna avfall fran hushall

och verksamhet om hogst 160 000 ton, farligt avfall
om hogst 25 000 ton, harav hogst 500 ton riskavfall
fran sjukvard och veterinarverksamhet. Under 2020

okade riskavfallet i och med Coronapandemin,
198 ton riskavfall varav 46 ton Coronaavfall
omhandertogs till férbranning.

Fjarrvarmen ar val utbyggd i centrala
Boden samt i narliggande bostadsomraden
och nybyggnation av fastigheter har varit god.
Nyanslutningar under 2020 innefattar bland annat
hyreshus kvarteret Palmen, industrifastigheter pa
Bullerleden, Gamla Lulevagen, Smidesvagen och
Gjutvagen samt biltvatt, nytt stall pa travet och

DIAGRAM FJARRVARMEFORSALJNING

GWh
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]
!
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267 272 273

240
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W Varmeforsaljning

FJARRVARMEN

ytterligare en Padelhall. Utdver dessa fastigheter
ar aven 27 villor anslutna till fjarrvarmenatet.
Varmeforsaljningen minskade fran 275
GWh under 2019 jamfort med 242 GWh under
2020. Trots att priset pa fjarrvarme hojdes med
6 procent minskade intakterna med 12,7 MSK pa
grund av minskad varmeforsaljning. Arbetet med
ny prismodell for fjarrvarme till naringsidkare
slutférdes och togs i bruk 1 september.
Rorelseresultatet minskade under 2020 fran
47 Mkr 2019 till 38 Mkr, vilket beror pa minskade
intakter fran varmeforsaljningen och laga elpriser
pa elen som produceras i kraftvarmepannorna.

242

2019 2020

Graddagar i % av normalaret
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TILLSTAND

Fjarrvarmeverksamheten har under aret reglerats
och genomforts efter det tillstand som meddelats
av Mark- och Miljodomstolens miljcdom 2016-10-14
samt deldom, 2019-10-21.

Den 15 april 2020 lamnade Bodens Energi
in provotidsredovisningen till Mark och
Miljodomstolen avseende Panna 14 och dess
provisoriska villkor.

Redovisningen kan sammanfattas

enligt foljande

Bodens Energi redogjorde for drifttiden avseende
Panna 14 under den gangna prévotiden.

Vidare redovisades anvandningen av branslen i
pannan under samma tid. De branslen som anvants
ar kreosot impregnerat tra, brannbart avfall och
blandat kommunalt avfall. Vidare redovisades de
skyddsatgarder som Bodens Energi vidtagit under
provotiden och under tillstandsprévningen.

Slutligen redovisades utslappen till luft fran
Panna 14 av stoft, kvaveoxider, ammoniak och
dioxiner/furaner samt utslapp till vatten med renat
rokgaskondensat fran samma anlaggning. Av denna
redovisning framgar att utslappen minskat och
att de numera ligger betydligt lagre an gallande
forordningskrav (forordningen om forbranning av
avfall) och dven de provisoriska foreskrifter som
mark- och miljddomstolen meddelat. Utslappet av
kvaveoxider ligger dessutom lagre an motsvarande
utslapp fran Panna 17 och Panna 18. Det som
framhallits ar att utslappsminskningen gatt att
genomfdra med fortsatt forbranning av blandat
kommunalt avfall.

En jamforelse med de BAT-slutsatser som
antagits for forbranning av avfall (BAT-WI) togs
aven det fram och redovisades. Panna 14 uppfyller
de BAT-slutsatser som finns angivna for basta
teknik, och utslappen ligger inom de intervall som
anges som BAT AEL. Den slutsats som kan dras av
jamforelsen ar att Panna 14 uppfyller kravet pa basta
mojliga teknik enligt miljobalken.

Naturvardsverket och Lansstyrelsen har yttrat
sig avseende den inlamnade provotidsredovisningen
dar Bodens Energi har svarat pa yttrandena.
Skriftvaxlingen avslutades i november och Mark
och Miljodomstolen avser fatta beslut under forsta
kvartalet 2021. slutlig redovisning enligt U1 ska ske
senast den 16 april 2020.

FJARRVARMEN

DRIFTEN

Tillgangligheten avseende baspannorna var
mycket god under 2020 vilket ar ett led i det
omfattande underhallsarbetet som pagatt under
aret. Stort fokus har varit pa arbetsmiljoarbetet
genom forbattringsprojekt som framkommit
efter skyddsronder, riskobservationer och
riskbedomningar.

Revisionen av pannorna vid varmeverket
gick mycket bra trots andrat arbetssatt nar
Corona brot ut och restriktioner infordes pa
anlaggningen. Kontrollrummet dar driftteknikerna
kor anlaggningen blev stangd for all 6vrig personal
samt entreprendrer vilket lett till att projekt som
kraver vistelse i kontrollrum av extern personal har
fatt skjutas fram tills restriktionerna kan havas.
| kraftvarmepannan P17 utfordes reparation av
murverk, forbattring av inconellsvets, lagerbyte pa
rosteraxel 3 och 4 samt uppmatning av turbinens
generator. | kraftvarmepannan P18 har omfattande
rengoring skett da vattensotningen inte fungerat
tillfredstallande under varen. Turbinens bultar till
delningsplanet fick bytas mot kraftigare da ett
lackage uppstod i januari. Bytet av bultar gav inget
gott resultat sa ny garantianmalan upprattades och
fortsatt dialog med leverantoren har pagatt fram
till arsskiftet och forvantas atgardas under 2021 ars
revision. Roster och puscher servades och slitdetaljer
byttes ut. Pannleverantoren atgardade ett antal
garantipunkter.

Panna 14 genomgick en lattare revision med
atgarder pa elfiltret och slitna rosterdelar byttes
samt genomgang av bransle och asktransportarer.
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BRANSLEN

Under 2020 har avfallsbranslen svarat for

99,9 procent av produktionen och pa grund av
Coronapandemin har mangden riskavfall fran
sjukvarden okat till det dubbla. Nya rutiner har
under varen tagits fram for att kunna omhanderta
Coronaavfallet som levererats i container och inte
pa pallar och darmed inte kunnat nyttja Regionens
specialbyggda riskavfallshiss i Panna 18.

Mottagningsavgiften pa avfall har 6kat pa grund
av hog efterfragan pa forbranningstjanster i Norra
Sverige. Impregnerat traavfall har 6kat kraftigt
sedan Coronapandemin brot ut vilket ocksa bidragit
till 6kade intakter.

Pa grund av Coronapandemin har oljepriserna
gatt ned. Den hoga tillgingligheten pa avfalls-
pannorna i kombination med en varm vinter har
gjort att spetsolja inte forbrukats enligt budget
vilket har bidragit till minskade kostnader.

INVESTERINGAR

For produktion har det investerats i brandskydd till
branslelagret, nytt filter till generatorn for panna
17, ombyggd reglering for SNCR (NOx reduktion)
panna 17, ombyggnation av lutdoseringen till panna
14 och panna 16 samt ny belysning till panna 14
pannhall och brinslelagret. Ovrigt p omradet har
det investerats i ny bransleyta, carport samt en
sandficka.

FJARRVARMEN

Ry

It
>

Nar det galler distributionsnatet har investeringarna
avsett utbyte av aldre platsbyggd huvudkulvert pa
Ringvagen samt serviceledning till Garnisonsgatan
57, inkoppling av nytt hyreshus pa kvarteret Palmen,
industrifastigheter pa Bullerleden, Gamla Lulevagen,
Smidesvagen och Gjutvagen samt nybyggd biltvatt,
nytt stall pa travet och ytterligare en Padelhall.
Utover dessa fastigheter ar aven 27 villor anslutna
till fjarrvarmenatet.

UPPARBETNING AV TRADELAR

| Dotterbolaget EPAB upparbetas biobranslen som
eldas i anlaggningen. Under kvartal 3 paborjades
en fusion for att avveckla bolaget da verksamheten
kommer att dverga till moderbolaget.
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KUND & UTVECKLING

Kund och utveckling

Det nya affarsomradet Kund & Utveckling har formats under
2020 och i affarsomradet ryms forutom kundservice aven
affarsutveckling, salj, kommunikation och hallbarhet.

Under 2020 har ett stort arbete skett for att lagga
grunden for att kunna 6ka marknadsforingen och
fortydliga budskapet fran bolaget. Det arbetet
kommer forhoppningsvis bara frukt utifran 6kad
forsaljning av bade kringtjanster och i elhandels-
forsaljning samt en dkad inblick och forstaelse for
bolagets verksamhet hos berérda kunder, allmanhet
och beslutsfattare.

Malet for affarsavdelningen &r att 6ka
forsaljningen pa bade sol- och laddinfrastruktur,
dar aterforsaljningsavtalen ska forbattras.
Digitaliseringen och effektiviseringen i

kundservicearbete kommer att leda till ett
forandrat arbetssatt med kompletterande
kontaktvagar for kunderna.

Hallbarhetsarbetet leds fran affarsomradet
dar 6kade insatser med en kunskapsokning
inom bolaget samt mot samarbetspartners och
kommunen ska 6ka till ett mer hallbart Bodens
Energi med ett tydligt mal att bolaget ska erbjuda
hallbara effektiva och prisvarda energilosningar.

2020
Salda laddstationer/stolpar St 8
Ekonomi
Nettoomsattning Mkr 452
Rorelseresultat Mkr -4 493
Rorelsemarginal % -10

g ARSREDOVISNING DEL 3
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HALLBAR UTVECKLING

Under 2020 fardigstalldes en fardplan for ett
hallbart Bodens Energi dar tydliga mal har tagits
fram och l6pande stams av utifran FNs Agenda 2030.
Bland annat kommer ett projekt starta tillsammans
med Bodens kommun med syfte att fa bade
Bodensarna och resten av lanet att sortera battre.
Fardplanen har borjat kommuniceras ut bade internt
och externt.

Under hosten lanserades nya elhandels-
erbjudanden, sa fran och med oktober saljes enbart
100 procent Férnybar el samt Atervunnen el.

Laddinfrastrukturen har fortsatt byggas
ut i kommunen, och marknadsféringen fran
Bodens Energis sida har framforallt riktats mot
bostadsrattsforeningar och foretagskunder.

Under aret har ett koncept for solel tagits
fram, for bade privatpersoner och féretag genom
samarbete med Svea Solar. Det ar ett nyckelfardigt
paket som anpassas efter kundens fastighet
och behov.

KUND & UTVECKLING

Ett omfattande varumarkesarbete har genomforts
och utmynnat i en uppdaterad grafisk profil. Bodens
Energis malsattning ar att foretaget ska upplevas
som en lokal kraft med ansvar for framtiden.
Genom marknadsforing i lokal media, sociala
mediekanaler, en ny webbsida samt agerande pa
den lokala marknaden stravar bolaget for att komma
Bodensarna narmare, samt ta en tydligare plats i
samhallet genom att bygga fortroende pa djupet.
Detta genom att fortsatta overtraffa kundernas
forvantningar och halla en levande dialog med
Bodensarna, med ett tydligt hallbarhetsperspektiv.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bodens Energi AB
far harmed avlamna arsredovisning och koncernredovisning

for verksamhetsaret 2019.

Bolaget har svenska kronor som valuta for sin redovisning.
Arsredovisningen ar skriven i tusentalskronor (tkr) om inte

annat anges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Agarforhallanden

Bodens Energi AB bildades 1980. Fran den 28
december 2006 ags samtliga aktier i bolaget av
Bodens Kommunforetag AB, som i sin tur dgs av
Bodens kommun.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att koncernen
ska ha driftsakra leveranser till god kvalitet och till
marknadsmassiga priser. Koncernen ska vidare aktivt
verka for en utbyggd infrastruktur for bredband
samt bidra med kunskap i utbyggnaden
av laddinfrastruktur. Koncernen bor langsiktigt
ha en soliditet om minst 35 procent.

Koncern
Koncernen bestar av moderbolaget Bodens Energi
AB och tva helagda dotterbolag, Bodens Energi Nat
AB (BENAB) och Energiproduktion i Norrbotten AB
(EPAB). EPAB var tidigare delagt till 60 procent med
SCA Skog AB som agare av resterande 40 procent. |
juni 2016 kopte moderbolaget SCA:s andel i bolaget.
I juni 2019 kdpte moderbolaget 60 procent
av aktierna i Bodens Stadsnat AB (tidigare Bodens
KommunikationsOperatorer), 6vriga 40 procent ags
av Stiftelsen BodenBo.

Fran och med den 1april 2010 ager aven
moderbolaget Restproduktbearbetning i Boden AB
(REBAB) till 40 procent. Resterande del av bolaget
ags av Ragn-Sells AB. | december 2020 fattades
beslut o att sdlja andelen i REBAB till Bodens

Kommunféretag, med verkstallighet 1 februari 2021.

Verksamheten

Moderbolaget svarar for fjarrvarme, elhandel samt
viss egen elproduktion i sex vattenkraftstationer
och i fjarrvarme-anlaggningen. Fjarrvarme
produceras i egen anlaggning med i huvudsak avfall
som bransle. Distributionen sker uteslutande i
centralorten. Dotterbolaget Bodens Energi Nat AB
bedriver natverksamhet inom Bodens kommun
och dotterbolaget EPAB upparbetar tradelar och
massaved till flis i en anlaggning i anslutning till
moderbolagets fjarrvarmeverk. Bodens Stadsnat
AB verkar for att fiberverksamheten ska fungera

i kommunen, genom att vara en lank mellan
fiberdgare och slutkundernas driftoperatarer.
Restproduktbearbetning i Boden AB utvinner
bransle for fiarrvarmeproduktion samt atervinner
metaller ur avfall fran bade hushall och industrier.

g ARSREDOVISNING DEL 3
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VASENTLIGA HANDELSER

Coronapandemin har paverkat arbetssatt och
verksamhet i hog grad. Inga externa besok, personal
som har majlighet att arbeta hemifran gor det,
tjansteresor och konferenser har stallts in. Det har
aven medfort att digitaliseringsprocessen utvecklats
fort, digitala moten ar vardag, chatten ar det nya
fikarummet och arbetssatt har effektiviserats for att
fungera pa distans.

Kraftvarmeverket tar emot coronasmittat
avfall fran Region Norrbotten samt andra regioner
i Sverige. Avfallet hanteras i riskavfallslinjen och
forbranns utan att nagon behover komma i kontakt
med det.

Elrorelsen
Elférsaljningen har under aret minskat till 239
(252) GWh, dels pa grund av forlusten av en stor
datacenterkund och dels pa grund av att 2020 varit
varmare an 2019. Foretags- och privatkunderna har
bada 6kat med drygt 4 procent.
Elproduktionen i vattenkraftverken dkade
till 23 (18) GWh tack vare god vattentillgang.
Resultatmassigt gor elproduktionen ett negativt
resultat pa grund av de laga systempriserna.
Elomsattningen har under aret dkat till 456
(402) GWh i elnatet. Antalet natanslutningar ckade
med 25 (34) stycken till 16 639 (16 614).
Elnatavgifterna hojdes for 2020 med 6 (3)
procent. | jamfdrelse med andra elndtbolag ligger
priset under genomsnittet.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Fjarrvarmen

Varmefdrsaljningen minskade till 242 GWh

under 2020 vilket ar 30 GWh mindre an budget.
Tillgangligheten pa avfallspannorna var hog under
hela 2020 vilket &r ett led i underhallsarbetet som
pabérjades 2019 och har lett till minskade kostnader
under aret.

Priset pa fjarrvarme hojdes 6 procent under
2020 och priset ar det femte lagsta i landet enligt
avgiftsundersokningen Nils Holgersson. Bland
foretag med egen fjarrvarmeproduktion ar priset det
lagstai landet.

Fjarrvarmen redovisar ett rorelseresultat med
38 Mkr mot 47 Mkr for 2019. Resultatminskningen
fran foregaende ar beror pa minskad varme-
forsaljning och laga elpriser for elen som produceras
i kraftvarmepannorna. Trots minskade intakter pa
12,7 Mkr for varmeforsaljningen och 16,7 Mkr for
elforsaljningen redovisar varmeverksamheten ett
resultat battre an budgeterade 32,8 Mkr.

Fiber

Bodens Stadsnat har under aret hyrt fibernatet
(stadsnatet) fran Bodens Energi Nat. Natet har
under aret inventerats, dels for att kartlagga hur
natet ser ut, dels for att kartlagga ledig kapacitet
samt kvalitetssakra uthyrningen.

Investeringen i landsbygdsnatet kommer att
vara det som prioriteras kommande tva ar, andra
storre investeringar ar eventuell utbyggnad av fiber
i de 6vre och nedre stadsdelarna.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

R 2020 2019 2018 2017 2018
Nettoomsattning, Mkr 454 483 471 366 354
Rorelseresultat, Mkr 79 T4 73 69 67
Rérelsemarginal, % 17 15 15 19 19
Balansomslutning, Mkr 1794 1861 1877 1499 1091
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 5 5 5 6 8
Soliditet, % 39 36 33 38 49
Investeringar, Mkr T4 186 368 402 105

Definitioner: se not 42

For att minska kostnader och effektivisera
underhallsarbetet sa har Bodens Energi de
senaste tva aren arbetet tillsammans med ett
konsultforetag, vilket gett ett resultat som
overtraffat forvantningarna. Ett liknande arbete
har nu startat i Bodens Energi Nat.

Den nya kommunala redovisningslagen galler
fran och med 1januari 2019 dar kravet om god
ekonomisk hushallning utokas till att omfatta hela
kommunkoncernen. Bodens kommunfullmaktige
har darfor beslutat att de mal som omfattar

Kommunféretagskoncernen for 2020-2022 ar:

e Resultatet ska vara stérre dn 2 procent i
forhallande till skatt och utjamning

e Soliditeten ska vara hogre dn 35 procent.

Det forstnamnda malet innebar for
Kommunforetagskoncernen ett resultat efter
finansiella poster pa cirka 38 Mkr, for att tacka ovriga
kommunala bolags underskott skulle Bodens Energi-
koncern behdva lamna ett resultat efter finansiella
poster pa cirka 75 Mkr.

Moderféretag 2020 2019 2018 2017 2018
Nettoomsattning, Mkr 351 394 387 290 790
Rorelseresultat, Mkr 39 55 47 50 49
Rorelsemarginal, % 1 14 12 17 18
Balansomslutning, Mkr 1475 1554 1599 1286 894
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 3 4 4 5 7
Soliditet, % 34 32 29 35 48
Investeringar, Mkr 36 137 326 368 77

Definitioner: se not 42
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Nettoomsattningen har okat till 351 (394) Mkr. 2020
har praglats av mycket milt vader och rekordlaga
elpriser, vilket lett till ett tapp pa 13 Mkr i uteblivna
varmeintakter samt 21 Mkr i uteblivna elintakter,
jamfort med budget. Trots detta sa levererar
koncernen ett resultat efter finansiella poster pa
73,8 Mkr. Tack vare bland annat minskade kostnader,
smarta prissakringar, lyckade elhandelsaffarer samt
framfor allt att 99,9 procent av den varme som
producerats har producerats med avfall.

Bodens Energi har de senaste aren uppvisat
en stadigt stigande soliditet i takt med att de
langfristiga skulderna amorteras. Under 2020
amorterades 60 Mkr.

Investeringar

Investeringarna har minskat jamfort med fjolaret,
till 36 (137) Mkr i moderbolaget och i koncernen till
74 (186) MKr.

For kommande ar sa planeras en tillfallig
utlaning till dotterbolaget Bodens Stadsnat for att
finansiera utbyggnaden av fiber pa landsbygden.

For 2021 sa har Bodens Energi samt Bodens
Energi Nat sett dver sina investeringar for att
mojliggora en hog amortering. Bodens Energi
planerar att amortera 94 Mkr pa de langfristiga
skulderna samt l9sa leasingavtalet fér Panna 17.

Vasentliga leasingavtal

I moderbolaget finns ett avtal om leasing av
utrustning for fjarrvarmeproduktion med ett
anskaffningsvarde pa 81,5 Mkr. Avtalet loper i
15 ar fran och med januari 2008.

PERSONAL

For att folja upp medarbetarnas syn pa verksamhet
och ledarskap sa har Bodens Energi under 2020
paborjat veckovisa undersokningar via Winningtemp.
Respektive avledning, saval som Bodens Energi
som helhet far darigenom fram “"temperatur” pa
olika omraden, vilken kan jamforas med index.
Temperaturerna foljs totalt via maluppfyllelse, och
respektive avdelning kan arbeta med sin tempertur.
Detta for att fa indikation om var tid och energi bor
laggas for att oka trivsel, engagemang, se 6ver om
stress eller arbetsmiljo behover atgaras, med mera.
2020 var sjukfranvaron 2,37 (3,11) procent i
moderbolaget och i natbolaget 0,99 (0,69) procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Medeltalet anstallda var i koncernen 93 (90)
personer, varav 66 (61) i moderbolaget.

Coronapandemin har paverkat personalen i hog
grad, kopplat till framfor allt arbetssatt men aven
verksamhet. Personal som har majlighet att arbeta
hemifran har gjort det. Sjukfranvaron har inte stigit
namnvart, trots pagaende pandemi och nationella
restriktioner gallande symptom om att traffa andra
manniskor.

TILLSTANDS- ELLER
ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
ENLIGT MILJOBALKEN

Moderbolaget bedriver en tillstandspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Miljopaverkan sker
genom utslapp till luft och vatten och miljérapport
lamnas arligen till den lokala tillsynsmyndigheten.

Fjarrvarmeverksamheten har under 2016
reglerats av och genomforts i enlighet med det
tillstand som lamnats av Lansstyrelsen i september
2009. Verksamheten har sokt och fatt nytt tillstand
av Mark- och miljodomstolen i oktober 2016. Bolaget
tog det nya tillstandet i ansprak fran och med den 1
januari 2017, i och med detta blir ocksa Lansstyrelsen
tillsynsmyndighet for verksamheten.

Energiproduktion i Norrbotten AB bedriver en
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Miljépaverkan utgors av buller fran transporter till
och fran anlaggningen samt vid krossning av traverk
till flis.

Moderbolaget ar, sedan augusti 2014, miljo- och
kvalitetscertifierad enligt SO 14001:2015 och ISO
9001:2015.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Att arbeta riskbaserat och systematiskt utifran
ett flertal perspektiv blir allt viktigare. Det galler
driftsakerhet, arbetsmilj6, kompetens, ekonomi,
miljo och sakerhet. En omvarld i férandring
forutsatter att bolaget justerar verksamheten for
att leverera vad som behdovs.

Efterfragan pa effekt i norra Sverige har okat
avsevart under 2020 pa grund av omstallningen
av det fossila samhallet. Det paverkar aven Bodens
Energi Nat AB som tidigare haft en helt annan
tillgang pa effekt i regionen. Elnatet lokalt ar
val utbyggt for effektkunder, men effekten pa
regionnatniva ar en osakerhetsfaktor.

Arbetet med att lopande minimera
driftstérningar och avbrott av leveranser fortsatter

enligt beslutad natutvecklingsplan. Likasa fortsatter

arbetet med att optimera effektuttaget for att

mildra effekterna av hojda avgifter for dverliggande
nat. Aven arbetet med att kvalitetssikra matvardena

fortgar.
Energimarknadsinspektionen staller i

forhandsregleringen krav pa en effektiv verksamhet,

vilket medfor att bade organisation och arbetssatt
kontinuerligt ses over. Svenska kraftnats styrelse
har beslutat att pausa projekt Elmarknadshubb,
da nodvandig lagstiftning inte ar pa plats. Svenska
kraftnats bedomning ar att hela processen tar
minst tva ar. Nar Elmarknadshubben ar i drift

kommer regeringen aterkomma med om och nar en

elhandlarcentrisk marknadsmodell ska tas vidare.
Biobranslemarknaden star pa sikt infor nya

Ovr. till- Summa
Aktieka- skjutet Annat eget Minoritets- eget
pital kapital kapital Summa intresse kapital
Koncernen
Ingdende balans 2020-01-01 5000 = 653 991 658 991 1466 660 457
Arets resultat - - 41379 41379 528 41907
Eget kapital 2020-12-31 5000 = 695 370 700370 1994 702364
Summa
Aktie- Reserv Balanserat Arets eget
kapital -fond resultat resultat kapital
Moderforetaget
Ingdende balans 2020-01-01 5000 1000 111527 -1334 116193
Beslut enligt arsstamma:
- Balansera i ny rakning -1334 1334 =
Arets resultat 12784 12784
Eget kapital 2020-12-31 5000 1000 110193 12 724 128 941
Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
122 940 Tkr, disponeras enligt foljande:
Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 122 940
Summa 122 940

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer.

utmaningar da transportsektorn kommer att sta for
en storre konkurrensandel i och med omstallningen
fran fossilt till biogent drivmedel. Pa kort sikt sa har
sagverken gatt bra och den varma vintern har gjort
att biobranslelagrena ar hogre an normalt.

Panna 14 ar fortfarande under utredning i
Mark och Miljcdomstolen med hogre miljokrav
avseende utslapp till luft och vatten an de
ovriga avfallspannorna. Naturvardsverket och
Lansstyrelsen yrkar pa att inget avfall ska fa eldas

FORVALTNINGSBERATTELSE

i Panna 14 vilket innebar att endast biobransle

fran skogen ska fa eldas. Underhallet av Panna 14
kommer inte att minska med det nya féreslagna
branslet daremot blir det for Bodens Energi ca 12
miljoner kronor i forlorade intakter fran avfallet.

Den pagaende pandemin medfor laga
elpriser, vilket framforallt paverkar resultatet
for elproduktionen bade pa varmeverket och for
vattenkraften.

Senast den 1januari 2025 ska alla elmatare
i Sverige uppfylla nya funktionskrav. 5,5 miljoner
elmatare kommer att bytas ut. For Bodens del
omfattas 16 500 matare och matarbytet inleds
sommaren 2021. | samband med matarbytet
kommer nya forbattrade maojligheter till
driftovervakning av lagspanningsnatet att
implementeras for att snabbare hitta fel i elnatet.

Energiomsattningen paverkas forutom
av temperaturen av kundrorlighet (el) och av
nyanslutningar till fjarrvarme och elnat.

Under 2020 har diskussioner inletts med
externa parter for att utreda hur verksamheten
vid kraftvarmeverket ska kunna bli CO 2 -fri inom
tio ar. Detta arbeta fortsatter under 2021 och aren
framaover, da teknikval och finansieringsfragor ska
utredas.
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KONCERNEN

Resultat & balansrakning

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

BELOPP | TKR NOT 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 454 409 483 023
Aktiverat arbete for egen rakning 4370 3890
Ovriga rorelseintakter 4 15563 21495
474 342 508 408
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -125 663 -160 765
Ovriga externa kostnader 5,6 -91437 -102 391
Personalkostnader 7 -72 324 -74 288
Av- och nedskrivningar av -108 048 -91154
materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -436 -4 539
Andel i intressefdoretags resultat 2 646 -1562
Rorelseresultat 79 080 73709
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar 131 =
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 386 356
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -5833 -5270
Resultat efter finansiella poster 73764 68 795
Koncernbidrag -19 800 -19 850
Resultat fore skatt 53 964 48 945
Skatt pa arets resultat 12 -12 057 -9758
Arets resultat 41907 39187
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 41379 39167
Minoritetsintresse 528 20
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BALANSRAKNING - KONCERNEN
BELOPP | TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for IT-system 13 919 1272
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 14 4719 =
Goodwill 15 600 800
6238 2072
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 16 213 892 194 020
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 1269 294 1287 863
Inventarier, verktyg och installationer 18 41671 45806
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 19 15 974 76 277
1540 831 1603966
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 22 1606 =
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 25 25
Uppskjuten skattefordran 32 - 196
1631 221
Summa anlaggningstillgangar 1548700 1606 259
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornédenheter 8932 7535
8932 7535
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 46 469 49 611
Fordringar hos moderforetag 24 122 313 119 376
Fordringar hos intresseforetag = 12
Skattefordringar 332 9 497
Elcertifikat och utslappsratter 25 12 003 12178
Ovriga fordringar 316 546
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 41 444 43 473
222 877 234793
Kassa och bank 546 12 804
Summa omsattningstillgangar 245 355 255132
SUMMA TILLGANGAR 1794 055 1861391
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BALANSRAKNING - KONCERNEN KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN
BELOPP | TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31 BELOPP | TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 73766 68 795
Eget kapital 27 Justeringar for poster som
Aktiekapital 5000 5000 inte ingar i kassaflodet, m.m. 40 131615 96 205
Annat eget kapital inkl arets resultat 695370 653 991 205 381 165 000
Eget kapital hanforligt till Betald skatt -2797 -14 580
moderforetagets aktiedagare 700 370 658 991 Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 202 584 150 420
forandringar av rorelsekapital
Minoritetsintressen 1994 1466
Summa eget kapital 702 364 660 457 Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -1397 3183
Avsattningar Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 198 125 431
Uppskjuten skatteskuld 32 138 774 138 478 Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -40 626 -18 544
Ovriga avsittningar = 965 Kassaflode fran den l6pande verksamheten 160 759 260 490
138 774 139 443
Investeringsverksamheten
Langfristiga skulder 35 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1323 -40
Ovriga skulder till kreditinstitut 34 673 681 782 766 Forvarv av materiella anlaggningstillangar -74 033 -186 316
673 681 78276 Avyttring av materiella anlaggningstillangar 64 558
Kassaflode fran investeringsverksamheten -75 292 -185798
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 98335 54175 Finansieringsverksamheten
Forskott fran kunder 1366 800 Upptagna lan - 1000
Leverantdrsskulder 29750 82187 Amortering av laneskulder -60 750 -40 250
Skulder till koncernforetag 19 784 1685 Amortering av leasingskuld -4175 -4 021
Skatteskulder = 416 Lamnade koncernbidrag -19 800 -19 850
Ovriga kortfristiga skulder 62 839 73 007 Utbetald utdelning till andelar utan -2670
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 67162 66 455 bestammande inflytande
279 236 278 725 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 84725 -65 791
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1794 055 1861391 Arets kassaflode 742 8901
Likvida medel vid arets borjan 12 804 3903
Likvida medel vid arets slut 41 13 546 12 804
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RESULTATRAKNING - MODERFORETAG
BELOPP I TKR NOT 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 350 873 393677
Aktiverat arbete for egen rakning = =
Ovriga rorelseintakter 4 19 680 21124
370 553 414 801
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnodenheter -110 951 -145 519
Ovriga externa kostnader 5,6 -81818 -89 725
Personalkostnader 7 -49 895 -48 589
Avskrivningar av materiella 8 -88 459 -71181
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -385 -4 515
Rorelseresultat 39 045 55272
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag = -896
Resultat fran andelar i intresseféretag 2296 -802
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar 131 -
som ar anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 701 572
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 5725 -5185
Resultat efter finansiella poster 36 448 48 961
Bokslutsdispositioner 1 - -30 427
Koncernbidrag -19 800 -19 850
Resultat fore skatt 16 648 -1316
Skatt pa arets resultat 12 -3900 -18
Arets resultat 12748 -1334
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ARSBOKSLUT 2020 MODERFORETAG
BALANSRAKNING - MODERFORETAG
BELOPP | TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 14 4719 =
4719 .
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 16 213 401 193 529
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 929 459 979 670
Inventarier, verktyg och installationer 18 31565 36316
Pagaende nyanlaggningar och férskott 19 2 841 50310
avseende materiella anlaggningstillgangar
1177 266 1259 825
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 30970 30970
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 21 32750 32000
Andelar i intresseforetag 22 2560 264
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 25 25
66 305 63 259
Summa anlaggningstillgangar 1248290 1323 084
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornodenheter 8932 7426
8 932 7426
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 44299 49 625
Fordringar hos moderforetag 24 120 901 117 795
Fordringar hos intresseforetag = 112
Skattefordringar 5 Th4 9 497
Elcertifikat och utslappsratter 25 12 003 12178
Ovriga fordringar 184 199
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 21041 22 821
204172 212 227
Kassa och bank 13 546 11289
Summa omsattningstillgangar 226 650 230 942
SUMMA TILLGANGAR 1474 940 1554 026
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAG
BELOPP | TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31 BELOPP | TKR NOT 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 36 448 48 960
Eget kapital 27 Justeringar for poster som inte 40 112 430 77220
Bundet eget kapital ingar i kassaflodet, m m
Aktiekapital (50 aktier) 28 5000 5000 148 878 126 180
Reservfond 1000 1000 Betald skatt -148 -14 268
6 000 6000 Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore 148 730 111912
forandringar av rorelsekapital
Fritt eget kapital 29
Balanserad vinst 110 192 111 527 Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Arets resultat 12 748 -1334 C)kning(-)/Minskning (+) av varulager -1506 -100
122 940 110 193 Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 4285 124 716
Summa eget kapital 128 940 116193 Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -31817 -29 257
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 119 692 20727
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 30 441556 441556 Investeringsverksamheten
Periodiseringsfonder 31 36 861 36 861 Lamnade aktiedgartillskott -2 670
478 417 478 417 Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -1323
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -35567 -136 919
Langfristiga skulder 35 Avyttring av materiella anlaggningstillangar 5 -
Ovriga skulder till kreditinstitut 34 639500 743 500 Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -446
639500 743 500 Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 885 -140 035
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35 94000 50000 Finansieringsverksamheten
Forskott fran kunder 1366 800 Lamnade lan -750
Leverantdrsskulder 20 443 68 755 Amortering av laneskulder -60 000 -40 000
Skulder till koncernféretag 55 124 34 544 Lamnade koncernbidrag -19 800 -19 850
Ovriga kortfristiga skulder 27782 34560 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -80 550 -59 850
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 36 29 368 27 257
228 083 215916 Arets kassaflode 2257 7386
Likvida medel vid arets bérjan 11289 3903
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1474 940 1554 026 Likvida medel vid arets slut 41 13 546 11289
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Noter

@ REDOVISNINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allminna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3). Tillampade
redovisningsprinciper dr oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet
Redovisningsprinciper i moderforetaget.

Bolagets sate

Bolaget Bodens Energi AB bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag och har sitt sate i
Bodens kommun i Sverige. Bolagets verksamhet
Koncernen Bodens Energi ar en leverantor och
producent av fjarrvarme och el, samt agare av
infrastruktur for fjarrvarme, el och fiber.

Moderbolaget svarar for fiarrvarme, elhandel
samt elproduktion i sex mini-
kraftanlaggningar och i fjarrvarme-anlaggningen.
Fjarrvarme produceras i egen anlaggning med i
huvudsak avfall som brénsle. Distribution sker
uteslutande i centralorten.

Dotterbolaget Bodens Energi Nat AB bedriver
elnatsverksamhet inom Bodens kommun och
dotterbolaget EPAB upparbetar tradelar och
massaved till flis i en anlaggning i anslutning
till moderbolagets fjarrvarmeverk. Det delagda
dotterbolaget Bodens Stadsnat samordnar

NOTER

byggande, tillhandahallande och utveckling

av fibernatet i kommunen. Intressebolaget
Restproduktbearbetning i Boden AB utvinner
bransle for fjarrvarmeproduktion samt atervinner
metaller ur avfall fran bade hushall och industrier.

Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar
uppbyggt med tanke pa uppféljning av avkastningen
pa koncernens varor och tjanster varfér rorelsegrenar
ar den primara indelningsgrunden.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas

efter mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
forvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.
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Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar
inkluderar koncessioner, patent, licenser och

likande rattigheter. Tillgangarna redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade av-
och nedskrivningar.

NOTER

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern ar Moderforetag ar

Internt upparbetade immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten

Forvarvade immateriella tillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
IT-system

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas

till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar forutom inkopspriset aven utgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgdngskrite-
riet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for lopande underhall och reparationer redovisas
som kostnader nar de uppkommer.

Fdljande avskrivningstider tillampas:

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens beraknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

For maskiner och andra tekniska anlagg-
ningar har skillnaden i forbrukning av betydande
komponenter bedomts vara vasentlig. Gruppen
bestar darfor av flera komponenter vars nyttjande-
perioder varierar enligt de intervaller som
redovisas nedan.

Det bokforda restvardet for byggnader bestar
endast av stommar, varfor nagon uppdelning
inte skett pa komponenter. Mark har inte nagon
begransad nyttjandeperiod och skrivs darfor inte av.

Koncern ar Moderforetag ar

Materiella anliaggningstillgangar:
Byggnader

-Byggnader for elproduktion, vattenkraft
-Ovriga byggnader

Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
-Anlaggningar for elproduktion, vattenkraft
-Anlaggningar for varmeproduktion
-Anlaggningar for varmedistribution
-Anlaggningar for eldistribution
Inventarier, verktyg och installationer

50 50
25 25

20 20
10-30 10-30
5-25 5-25
10-30 10-30
10-30 =
5-40 5-40
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Skillnaden mellan ovan ndmnda avskrivningar

och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas

i de enskilda foretagen som ackumulerade
overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsférs under det
rakenskapsar som de hanfor sig till.

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns nagon
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an

dess redovisade varde. Om en sadan indikation
finns, beraknas tillgangens atervinningsvarde.

Om det inte gar att berakna en enskild tillgangs
atervinningsvarde beraknas atervinningsvardet for
hela den kassagenererande enhet som tillgangen
hor till.

Atervinningsvirdet ar det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berdakning av nyttjandevardet
berdknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov till i den
[6pande verksamheten samt nar den avyttras eller
utrangeras. Den diskonteringsranta som anvands
ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga
bedomningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast
om de skal som lag till grund for berakningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen
har férandrats.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker
och férdelar som ar férknippade med att dga en
tillgang i allt vasentligt dverfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar ett finansiellt leasingavtal.
Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisnings-
tillfallet varderas tillgangen och skulden till

det lagsta av tillgangens verkliga varde och
nuvardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som

ar direkt hanforbara till ingdende och upplagg av
leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas
som tillgang.

NOTER

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas
minimileaseavgifterna pa ranta och amortering

av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar
de uppkommit. Den leasade tillgangen skrivs av 6ver
nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasing - leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt
leasingavtal ar ett leasingavtal enligt vilka de risker
och fordelar som ar forknippade med att aga en
tillgdng i allt vasentligt verfors fran leasegivaren
till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett
leasingavtal som inte ar finansiellt.

Finansiella leasingavtal

Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas

en fordran motsvarande nettoinvesteringen i
leasingavtalet. Direkta utgifter som uppkommit

i samband med att ett finansiellt leasingavtal
ingatts periodiseras over leasingperioden. Efter det
forsta redovisningstillfallet fordelas den finansiella
intakten sa att en jamn fordelning erhalls under
leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta forhojda hyran men exklusive
utgifter for tjanster som forsakring och underhall,
redovisas som intakt linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta

Monetdra poster i utlandsk valuta riknas om
till balansdagens kurs. Icke-monetara poster
raknas inte om utan redovisas till kursen vid
anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop
aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.
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Ravaror och férnédenheter
Varulagren, som bestar av branslelager (avfall for
férbranning, olja samt flis och tradelar) samt av
lager for varmevaxlare, ar upptaget till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet.
Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet
beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar forutom utgifter for inkop
aven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella
plats och skick.

For 2019 sa redovisas inte langre lager for
elmaterial och kabel, utan det redovisas istallet som
anlaggningstillgang.

Elcertifikat och utslappsratter

Elcertifikat och utslappsratter har klassificerats som
omsattningstillgangar och redovisas som kortfristiga
fordringar. Elcertifikaten och utslappsratterna

ar upptagna till det lagsta av anskaffningsvardet

och nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet
berdknas enligt forst in- forst utprincipen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande fran
balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas

upp i balansrakningen nar foretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell
tillgang tas bort fran balansrakningen nar den
avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
har upphort eller reglerats. Detsamma galler nar
de risker och fordelar som ar forknippade med
innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part
och foretaget inte langre har kontroll dver den
finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

NOTER

Vdrdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvardet,
inklusive eventuella transaktionsutgifter som
ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.
Finansiella omsattningstillgangar varderas
efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet
pa balansdagen. Kundfordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas, enligt en
schablonmassig metod, till det belopp som
berdknas inflyta. Vid vardering tas hansyn till
historiska kundforluster och ett belopp for osakra
fordringar skuldférs i balansrakningen. Ovriga
fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas
individuellt till det belopp som berdknas inflyta.
Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuella nedskrivningar och med
tillagg for eventuella uppskrivningar.
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Vardering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt
hanforliga till upptagande av lan korrigerar
lanets anskaffningsvarde och periodiceras
enligt effektivrantemetoden.

Sakring av rdnterisk

Ranteswappar som effektivt sdkrar kassaflodesrisk

i rantebetalningar pa skulder varderas till nettot

av upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen
skuld avseende fast ranta och skillnaden redovisas
som rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen
ar effektiv om den ekonomiska innebdrden

av sakringen och skulden ar densamma som

om skulden istallet hade tagits upp till en fast
marknadsranta nar sakringsforhallandet inleddes.

Ersattningar till anstallda
Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning

Klassificering
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning

klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas
faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt
ett forsakringsforetag, och har inte langre nagon
forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter
avslutad anstallning ar beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget
en forpliktelse att lAmna de dverenskomna
ersattningarna till nuvarande och tidigare anstallda.
Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att
ersattningarna kommer att bli hogre an forvantat
(aktuariell risk), dels risken att avkastningen
pa tillgangarna avviker fran foérvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven
om tillgangarna ar 6verforda till ett annat foretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestimda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

NOTER

Férmansbestamda planer
Koncernen har inte nagra formansbestamda planer.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas
endast om koncernen ar forpliktigat att avsluta en
anstallning fore den normala tidpunkten eller nar
ersattningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den
delen av uppsagningslonen som den anstallde far
utan arbetsplikt, med tillagg for sociala avgifter.

Skatt
Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner
eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for
alla skattepliktiga temporara skillnader, dock
inte for temporara skillnader som harror fran
forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten
skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara
skillnader och for majligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag.
Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet
for motsvarande tillgang eller skuld férvantas
atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras
pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade
fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats
till hogst det belopp som sannolikt kommer att
atervinnas baserat pa innevarande och framtida
skattepliktiga resultat. Varderingen omprovas
varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar
féretaget har en legal eller informell forpliktelse till
féljd av en intraffad handelse och det &r sannolikt
att ett utflode av resurser kravs for att reglera
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forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas
avsattningar till den basta uppskattningen av det
belopp som kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna
omprovas varje balansdag.

Intakter
Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter
fran karnverksamheten, dvs produktion, forsaljning
och distribution av el och varme, anslutningsavgifter,
avfallshantering samt entreprenadavtal. Intakter
fran 6vrig entreprenadverksamhet redovisas bland
ovriga intakter.

Intakterna varderas till verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag
for rabatter, moms och energiskatter.

Energiférsaljning
Vid forsaljning av energi, dvs fjarrvarme, el och elnat,
redovisas intakten vid leverans.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden for anslutning till
flarrvarme- och elnat intaktsredovisas i den
omfattning som avgiften inte ar for att tacka
framtida ataganden.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal

- [6pande rdkning

Inkomst fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas
som intakt i takt med att arbete utfdors och material
levereras eller forbrukas.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska
Kraftnat genom egen produktion redovisas i den
manad som produktionen sker. Elcertifikat varderas
till verkligt varde for produktionsmanaden och
ingar i posten ovriga rorelseintakter.

Utslappsrdtter

Intakter for tilldelade utslappsratter redovisas i den
manad som tilldelning erhalls. Intakterna varderas
till verkligt varde vid tilldelningstidpunkt och ingar i
posten Ovriga rorelseintakter.

NOTER

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas
i balansrdakningen genom att bidraget reducerar
tillgdngens redovisade varde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande
inflytande. Bestammande inflytande innebar

en ratt att utforma ett foretags finansiella och
operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar. Redovisningen av rorelseforvarv bygger
pa enhetssynen. Det innebar att forvarvsanalysen
upprattas per den tidpunkt da forvarvaren far
bestammande inflytande. Fran och med denna
tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar
(inklusive goodwill) och skulder samt intakter och
kostnader medraknas i sin helhet aven for delagda
dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag
beraknas till summan av verkligt varde vid
forvarvstidpunkten for erlagda tillgangar med
tillagg av uppkomna och 6vertagna skulder samt
emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som
ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt
eventuell tillaggskopeskilling. | forvarvsanalysen
faststalls det verkliga vardet, med nagra
undantag, vid férvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder
samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med férvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.
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Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i
dotterforetag dverstiger det i forvarvsanalysen
faststallda vardet pa det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas
till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i
dotterforetag understiger det i forvarvsanalysen
faststallda vardet pa det forvarvade foretagets
identifierbara nettotillgangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida
kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ
goodwill som en avsattning i balansrakningen och
upploses i takt med att kostnaderna (forlusterna)
uppstar. Uppkommer negativ goodwill istallet pa
grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill
som en avsattning i balansrakningen till den del
den inte dverstiger verkligt varde pa forvarvade
identifierbara icke-monetara tillgangar. Den del som
overstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den
del av negativ goodwill som inte dverstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara
tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt satt dver
en period som berdknas som kvarvarande vagd
genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade
identifierbara tillgangarna som ar avskrivningsbara.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen
har lagst 20 procent och hogst 50 procent av
rosterna eller pa annat satt har ett betydande
inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella

NOTER

styrningen, redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebar att det i

koncernen redovisade vardet pa aktier i
intressefdretag motsvaras av koncernens andel

i intresseforetagens egna kapital, eventuella
restvarden pa koncernmassiga 6ver- och
undervarden, inklusive goodwill och negativ
goodwill reducerat med eventuella internvinster. |
koncernens resultatrakning redovisas som "Andel i
intressefdoretags resultat” som koncernens andel i
intresseforetagens resultat efter skatt, justerat for
eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av
forvarvade dver- respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ
goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseforetag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade
efter forvarven av intresseforetagen som annu

inte realiserats genom utdelning, avsatts till
kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader mellan koncernforetag elimineras i sin
helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget
overensstammer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen
utom i nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal i moderféretaget.
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NOTER

@ UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet
av dessa uppskattningar och bedomningar

anvands sedan for att faststalla redovisade varden
pa tillgdngar och skulder som inte framgar tydligt
fran andra kallor.

Uppskattningar och beddmningar ses dver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och
bedomningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och bedomningar. Effekterna av
andringar i dessa redovisas i resultatrakningen
under det rakenskapsar som andringen gors samt
under framtida rakenskapsar om andringen paverkar
bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedomningar
beskrivs nedan.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella
anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i
balansrakningen avseende materiella anlaggnings-
tillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov

i enlighet med de redovisningsprinciper som
beskrivs i koncernens Not 1 Redovisnings- och
varderingsprinciper . Atervinningsvarden for
kassagenererande enheter har faststallts genom
berdkning av nyttjandevarden eller verkligt varde

minus forsaljningskostnader. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goras avseende framtida
kassafloden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

Vid nedskrivningsprovning av elproduktions-
anlaggningarna vattenkraft har avkastningskravet
beréknats med en rénta pa 5 procent. For dvriga
anlaggningar galler 7 procent.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av
dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar goras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden
mellan i balansrakningen redovisade tillgangar och
skulder och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskattningarna inkluderar aven att
skattelagar och skattesatser kommer att vara
ofdrandrade samt att gallande regler for utnyttjande
av forlustavdrag inte kommer att dndras.
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@ NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

NOTER

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Nettoomsattning per rorelsegren
Elhandel 84704 117 021
Elproduktion 13197 28 577
Fjarrvarme 247 670 240 604
Laddinfrastruktur 445
Elnat 97 475 90 601
Fiberkommunikation 10918 6220
454 409 483 023
Moderforetag
Nettoomsattning per rorelsegren
Elhandel 89 561 124 496
Elproduktion 13197 28 577
Fjarrvarme 247 670 240 604
Laddinfrastruktur 445
350 873 393 677

Intern omsattning uppgar inom moderbolaget till 8 327 (10 018) Tkr och inom koncernen till

8 916 (11 948) Tkr. Den interna omsattningen ingar inte i beloppen ovan.
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@ NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal: = =
Moderforetag
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 1900 2 064
Mellan ett och fem ar 7947 8 546
Senare an fem ar 10 081 10735
19928 21345
Variabla avgifter som ingar i
rakenskapsarets resultat 1918 2 004
@ OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Tillgangar som innehas via
operationella leasingavtal = =
Moderforetag
Tillgangar som innehas via
operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter -4 257 -4 059
Avtalade framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara kontrakt
forfaller till betalning:
Inom ett ar -4377 -4 215
Mellan ett och fem ar -4 544 -8 921
-8 921 -13136
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@ ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

&
@ ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

64

2020-01-01- 2019-01-01- MEDELANTALET ANSTALLDA 2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncern Moderforetag
ESY Man 48 43
Revisionsuppdraget =19 -464 Kvinnor 19 18
Skatteradgivning -10 -207 Totalt moderforetaget 67 61
Andra uppdrag - =3
Summa -29 -680 Dotterforetag
Man 27 29
PWCAB Kvinnor 6 5
Revisionsuppdraget -405 -48 Totalt dotterforetag 33 34
-405 -48 Koncernen totalt 100 95
Moderforetag
ESY
e i 374 KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN 2020-01-01- 2019-01-01-
Skatteradgivning - -207 2020-12-31 2019-12-31
Summa = -581
Moderforetag
PWCAB %tyrelsen 29 28
ReyiSIONBUPPArASeE 263 19 Ovriga ledande befattningshavare 57 57
-263 -19
Koncern
Styrelsen 32 29
Ovriga ledande befattningshavare 40 50
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR 2020-01-01- 2019-01-01-
OCH SOCIALA KOSTNADER 2020-12-31 2019-12-31
Moderforetag
Styrelse och VD 1122 1117
Ovriga anstillda 32 459 30 451
Summa 33581 31568
Sociala kostnader 13 949 14 078
(varav pensionskostnader) 1) 3785 4 087
Dotterforetag
Styrelse och VD 645 967
Ovriga anstallda 14 895 16 243
Summa 15 540 17 210
Sociala kostnader 5983 7399
(varav pensionskostnader) 1672 2066
Koncern
Styrelse och VD 1767 2084
Ovriga anstallda 47354 46 694
Summa 49 121 48778
Sociala kostnader 19 932 21 477
(varav pensionskostnader) 2) 5457 6153

1) Av moderforetagets och koncernens
pensionskostnader avser 450 (254) Tkr foretagens
VD. Moderbolaget och koncernen har pa
balansdagen inga utestaende pensionsforpliktelser
till VD. Bolagen har inga pensionskostnader

eller pensionsforpliktelser mot styrelserna.

Avgangsvederlag

Till verkstallande direktoren i moderbolaget utgar
vid uppsagning fran moderbolagets sida lon i 12
manader. Uppsagningslonen samordnas mot
villkoren i en eventuell ny anstallning.
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AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dyl -783 -316
Goodwill -200 -200
Byggnader och mark -10 244 -7206
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -87 476 -74 696
Inventarier, verktyg och installationer -7 055 -8 736
-105 758 -91154
Nedskrivningar fordelade per tillgang:
Inventarier, verktyg och installationer -2290 =
-108 048 -91154
Moderforetag
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dyl -429 -
Byggnader och mark -10 244 -7206
Maskiner och andra tekniska anlaggningar =70 547 -58 835
Inventarier, verktyg och installationer -4 949 -5140
-86 169 -71181
Nedskrivningar fordelade per tillgang:
Inventarier, verktyg och installationer -2290 =
-88 459 -71181
@ OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ranteintakter, koncernforetag 30 =
Ranteintakter, dvriga 356 356
386 356
Moderforetag
Ranteintakter, koncernforetag 347 234
Ranteintakter, 6vriga 354 338
701 572
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RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOTER

2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Rantekostnader, ovriga -5 833 -5270
-5833 -5270
Moderforetag
Rantekostnader, 6vriga -5725 -5185
-5725 -5185
@ BOKSLUTSDISPOSITIONER
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31
Moderforetag
Skillnad mellan skattemassig och redovisad avskrivning:
-Maskiner, tekniska anlaggningar och inventarier = -30 400
-Periodiseringsfond, arets avsattning - =21
= -30 427
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@ SKATT PA ARETS RESULTAT
2020-01-01- 2019-01-01-
2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Aktuell skatt -11489 -146
Uppskjuten skatt
-Skatt pa andel i intresseforetag -75 163
-Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -493 -9 971
-Uppskuten skattefordran underskottsavdrag = 196

-12 057 -9 758
Redovisat resultat fore skatt 53966 48 945
Skatt enligt gallande skattesats (21,4 %) -11 552 -10 474
Avskrivning av koncernmassig goodwill -43 43
Ej avdragsgilla kostnader 770 -1110
Avdragsgilla ej bokforda kostnader -773 620
Skattefria intakter 1136 1696
Andra ej bokfdrda intakter -1556 -1132
Utnyttjande av underskottsavdrag = 168
Schablonranta pa periodiseringsfond -39 =
Skillnad mellan bokférd och skattemassig avskrivning -12 66
Korrigering foregaende ar 12 385
Ovrigt - -20
Redovisad effektiv skatt -12 057 -9758
Moderforetag
Aktuell skatt -3900 -18

-3900 -18
Redovisat resultat fore skatt 16 648 -1316
Skatt enligt gallande skattesats (21,4 %) -3563 282
Ej avdragsgilla kostnader 907 -1007
Ej avdragsgilla kostnader, nedskrivning
finansiella tillgangar -363
Avdragsgilla, ej bokforda kostnader -773 620
Skattefria intakter 1136 1556
Andra ej bokfdrda intakter -1556 -1132
Schablonranta pa periodiseringsfond -39 -40
Skillnad mellan bokférd och skattemassig avskrivning -12 66
Redovisad effektiv skatt -3900 -18
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@ BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 1589 =
-Nyanskaffningar = 40
-Forvarv av dotterforetag = 1548

1589 1588
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -316 -
-Arets avskrivning -354 -316

-670 -316
Redovisat varde vid arets slut 919 1272
@ KONCESSIONER, PATENT, LICENSER,

VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 2 944 2791
-Nyanskaffningar 1323 =
-Forvarv av dotterforetag - 153
-Avyttringar och utrangeringar -2 791 =
-Omklassificeringar 3825 -
Vid arets slut 5301 2944
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -2 944 -2 791
-Forvarv av dotterforetag = -153
-Avyttringar och utrangeringar 2791 =
-Arets avskrivning -429 -
Vid arets slut -582 -2 944
Redovisat varde vid arets slut 4719 -
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 2791 2791
-Nyanskaffningar 1323 -
-Avyttringar och utrangeringar -2 791 =
-Ombklassificeringar 3825 =
Vid arets slut 5148 2791
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -2791 -2 791
-Avyttringar och utrangeringar 2791 =
-Rrets avskrivning -429 -
Vid arets slut -429 -2 791
Redovisat varde vid arets slut 4719 =

s ARSREDOVISNING DEL 3 NOTER

s 2020 ARSBOKSLUT 2020
@ GOODWILL

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 3783 3783
-Forvarv av dotterforetag 1000 1000
Vid arets slut 4783 4783
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -3983 -3783
-Arets avskrivning enligt plan -200 -200
Vid arets slut -4183 -3983
Redovisat varde vid arets slut 600 800
BYGGNADER OCH MARK
2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 261311 102 324
-Nyanskaffningar 1584 9 604
-Ombklassificeringar 28 531 149 383
Vid arets slut 291426 261311
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -67 291 -60 084
-Arets avskrivning enligt plan -10 243 -7207
Vid arets slut -77 534 -67 291
Redovisat virde vid arets slut 213 892 194 020
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 260 573 101586
-Nyanskaffningar 1584 9604
-Ombklassificeringar 28 531 149 383
Vid arets slut 290 688 260 573
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -67 044 -59 837
-Rrets avskrivning enligt plan -10 243 -7207
Vid arets slut -77 287 -67 044
Redovisat virde vid arets slut 213 401 193 529

Anskaffningsvardena har minskat med offentliga bidrag pa 2 852 Tkr, som erholls under aren 1981-1989.
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LEASING 2020-12-31 2019-12-31 @ MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Koncern 2020-12-31 2019-12-31
Fastigheter som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med ett redovisat varde om = = Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
ModerfGretaget -Vid &rets bérjan 2142 852 1464 813
Fastigheter som innehas under finansiella leasingavtal -Nyanskaffningar 45124 122 806
ingdr med ett redovisat varde om = = -Rérelseférvary i 3618
-Avyttringar och utrangeringar -2 632 -13768
-Ombklassificeringar 23835 565383
2020-12-31 2019-12-31 'Vld érEtS slut 2209179 2 142 852
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
Koncern -Vid arets borjan -854 495 -787 224
Fastigheter som uthyrs under operationella leasingavtal Inga Inga -Rorelseforvarv = -2 001
leasingavtal ingar -Aterférda uppskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar 2580 9 427
Moderforetag -Rrets avskrivning -87 476 -74 697
Fastigheter som uthyrs under operationella -Vid arets slut -939 391 -854 495
leasingav.tal in"gér med ett redovisat varde om: e e
Anskaffningsvarde . o N 23161 22 888 Vid &rets bérjan 494 494
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -14 908 -14 631 Redovisat virde vid Srets slut 1269 294 1287863
Arets avskrivning -298 -277
7955 7980 Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal
) L . . ingar med féljande belopp:
Perlodents leasmgl.ntakter uppgar till 1918 2 004 T 81500 81500
VRCEY YRl e ) ) Ackumulerade avskrivningar -32 597 -29 881
_ L ) o Arets avskrivningar -2716 -2716
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till 46187 48903
icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
ree(lor tillobetalning ST MECET Under ovriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen
sl DY iz har beaktats framtida betalningar avseende finansiell leasing.
Mellan ett och fem ar 7947 8 546
Senare an fem ar 10 081 10735 MciER et
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 1601287 974 670
-Nyanskaffningar 19 870 99 493
-Avyttringar och utrangeringar -268 -7 492
-Ombklassificeringar 465 534 616
-Vid arets slut 1621354 1601287
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -621617 -565 941
-Aterférda uppskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar 268 3160
-Rrets avskrivning -70 546 -58 836
-Vid arets slut -691895 -621617
Redovisat virde vid arets slut 929 459 979 670

Offentliga bidrag
Anskaffningsvardet har minskat med offentliga bidrag pa 23 613 Tkr, som erhélls under aren 1980-2007,
samt med ett offentligt bidrag fran Region Norrbotten pa 5300 Tkr som erholls aren 2017-2019.
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INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 137750 133 824
-Nyanskaffningar 5295 6279
-Rorelseforvarv 120
-Avyttringar och utrangeringar -2 227 -2796
-Omklassificeringar 323
-Vid arets slut 140 818 137750
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -91 943 -85529
-Rorelseforvarv -108
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar 2140 2 429
-Rrets avskrivning -7 054 -8 736
-Vid arets slut -96 857 -91944
Ackumulerade nedskrivningar
-Rrets nedskrivningar -2290
-Vid arets slut -2290 -
Redovisat varde vid arets slut 41671 45 806
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga
ingar med féljande belopp
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 84 054 81109
-Nyanskaffningar 2 574 4078
-Avyttringar och utrangeringar -1196 -1133
-Vid arets slut 85432 84 054
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -47738 -43722
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar
och utrangeringar 1110 1123
-Rrets avskrivning -4 949 -5139
-Vid arets slut -51577 -47738
Ackumulerade nedskrivningar
-Rrets nedskrivningar -2290
-Vid arets slut -2290 -
Redovisat varde vid arets slut 31565 36 316
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga

ingar med féljande belopp

Under dvriga kort- respektive [angfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida betalningar

avseende finansiell leasing.
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PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH FORSKOTT MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Vid arets borjan 76 277 743737
Investeringar 22198 47628
Omklassificeringar -56 315 -715 088
Tvistiga poster -26 186 =
Redovisat virde vid arets slut 15 974 76 277
Moderforetag
Vid arets borjan 50310 710 564
Investeringar 11539 23745
Ombklassificeringar -32 822 -683 999
Tvistiga poster -26 186 =
Redovisat virde vid arets slut 2 841 50310

Anskaffningsvardet har minskat med ett offentligt bidrag fran Tillvaxtverket pa 400 Tkr som erholls ar 2020.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

2020-12-31 2019-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 33766 30650
-Forvarv = 3116
33766 33766
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -2796 -1900
-Rrets nedskrivningar = -896
Redovisat virde vid arets slut 30970 30970

Spec av moderféretagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag

Redovisat varde

Redovisat varde

Dotterforetag / Org nr / Sate i% 2020-12-31 2019-12-31
Bodens Energi Ndt AB, 556526-8564, Boden 100 27600 27600
Energiproduktion i Norrbotten AB, 556221-7322, Boden 100 1150 1150
Bodens Stadsndt AB, 556817-2752, Boden 60 2220 2220
30970 30970
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@ FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

NOTER g ARSREDOVISNING DEL 3 NOTER
s 2020 ARSBOKSLUT 2020

@ ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Koncernen Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden: Ackumulerade anskaffningsvarden:
Redovisat varde vid arets slut - - -Vid arets borjan 25 25
Redovisat virde vid arets slut 25 25
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden: Moderforetag
-Vid arets borjan 32000 32000 Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Tillkommande fordringar 750 = -Vid drets borjan 25 25
Redovisat varde vid arets slut 32750 32000 Redovisat virde vid arets slut 25 25
. . Redovisat vdrde Redovisat vdrde
@ ANDELAR I INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG Specifikation av vdardepapper 2020-12-31 2019-12-31
Andelar i Varmek 25 25
2020-12-31 2019-12-31 25 25
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden; @ KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERN FO RETAG
-Vid arets borjan
= 434
-Rrets andel i intresseféretagens resultat 275 -597 2020-12-31 2019-12-31
-Rrets nedskrivningar = -802
-Rterforda nedskrivningar 2296 - Koncern
-Omféring/aterforing negativ andel till avsittning -965 965 Banktillgodohavande pa koncernkonto 110 401 124776
Redovisat virde vid &rets slut 1606 - Kortfristig skuld koncernbidrag = -19 850
Ovriga kortfristiga fordringar/skulder 11912 14 450
Moderforetag Redovisat varde vid arets slut 122313 119 376
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid 3rets bbrjan 5040 5040 Moderféretag
Vid &rets slut 5 040 5040 Banktillgodohavande pa koncernkonto 110 401 124776
o -Varav moderforetagets fordran 72790 91560
Ac-kuomulercid.e I TR Kortfristig skuld koncernbidrag = -19 850
e areEs boorjan - o R R Ovriga kortfristiga fordringar/skulder 10 500 12 869
-Umifer eirei e R e el A Redovisat virde vid arets slut 120 901 117 795
-Arets nedskrivningar - -802
Vid ére.ts slu.'.c - -2 480 -4776 & e e e
R TRV L TS 2560 264 Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 15 000 (15 000) Tkr.
Specifikation av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i intresseforetag
Kapital- Kapital-
Intresseféretag Andelar/  andelens virde  andelens virde
/ org nr, site Antal aktier antal i% i koncernen i koncernen
Direkt agda
Restproduktbearbetning i Boden AB,
556541-2797, Boden 200 40 1606 2560
1606 2560
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@ RATTIGHETER FOR ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER @ FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2020-12-31 2019-12-31 Bur. till- e
Aktieka- skjutet Annat eget Minoritets- eget
pital kapital kapital Summa intresse kapital
Koncern
Elcertifikat
-Vid &rets bérjan 235 235 Koncernen
-Annullering motsvarande kvotplikten for foregdende ar 7577 14 642 Ingaende balans 2020-01-01 5000 - 653991 658991 1466 660 457
-Nyanskaffningar 7395 15191 Arets resultat = = 41379 41379 528 41907
-Nedskrivning -48 -549
5 235 Eget kapital 2020-12-31 5000 = 695 370 700 370 1994 702364
Utslappsrdtter
-Vid arets borjan 11943 5184 Summa
-Avraknade utslapp for foregaende ar -8 919 -2759 L Reserv CEEIECIETS Arets eset
. kapital -fond resultat resultat kapital
-Nyanskaffningar 8 974 9518
11998 11943 )
12 003 12178 Moderféretaget
Ingaende balans 2019-01-01 5000 1000 111527 -1334 116193
Moderféretag Beslut enligt arsstamma:
Elcertifikat - Balansera i ny rakning -1334 1334 =
-Vid arets borjan 235 235 Arets resultat 12784 12784
-Annullering motsvarande kvotplikten for foregaende ar -1577 -14 642
-Nyanskaffningar 7395 15191 Eget kapital 2019-12-31 5000 1000 110193 12724 128 941
-Nedskrivning -48 -549
5 235
. . ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Utslappsrdtter
-Vid arets borjan 11943 5184
-Avraknade L.JtSlapp for foregaende ar -8 919 -2759 2020-12-31 2019-12-31
-Nyanskaffningar 8 974 9518
n 1194
. 232 12?73 Antal aktier 50 50
Kvotvarde 100 000 100 000
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER ..
FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINST
2020-12-31 2019-12-31
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 110 193Tkr, disponeras enligt foljande: 2019-12-31
Koncern ) o
Upplupna intikter 1113 2092 Balanseras i ny rakning 122 940
Ovriga forutbetalda kostnader 40 331 41381 IEEER
Redovisat varde vid arets slut 41 444 43 473
. ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR
Moderforetag
Upplupna intakter 682 1827
Forutbetalda kostnader 20359 20 994 2020-12-31 2019-12-31
Redovisat varde vid arets slut 21041 22 821
Maskiner och inventarier 441556 441556
441556 441556
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@ ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
2020-12-31 2019-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 12 986 12 986
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 10 670 10 670
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 13178 13178
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 27 27
36 861 36 861
@ UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten Uppskjuten
skattefodran skatteskuld Netto
Koncern - 2020-12-31
Maskiner och inventarier = -129 689 -129 689
Periodiseringsfonder = -8 785 -8 785
Ovrigt - -300 -300
Redovisat varde vid arets slut = -138 774 -138 774
Koncern - 2019-12-31
Maskiner och inventarier = -129 689 -129 689
Periodiseringsfonder = -8789 -8 789
Underskottsavdrag 196 - 196
Redovisat varde vid arets slut 196 -138 478 -138 282

@ AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Redovisat varde vid arets ingang - 654
Belopp som tagits i ansprak under aret - -654

Redovisat varde vid arets slut
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@ OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 106 000 543500
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 567 681 200750
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen - 38516
673 681 782766
Moderforetag
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 106 000 543500
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 533500 200 000
639 500 743 500

De skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen kommer att omsattas i nya lan. Lan som ska
amorteras kommande ar ar ombokade till kortfristiga.

@ SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 673 681 782 766
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 98335 54175
Moderbolaget
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 639500 743500
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 94000 50 000
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UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

NOTER

2020-12-31 2019-12-31
Koncern
Upplupna personalrelaterade kostnader 7578 6 697
Upplupna rantekostnader 517 465
Forutbetalda intakter 54986 43 247
Ovriga upplupna kostnader 4081 16 046
Redovisat varde vid arets slut 67162 66 455
Moderforetag
Upplupna personalrelaterade kostnader 5198 3706
Upplupna rantekostnader 517 465
Forutbetalda intakter 21782 7985
Ovriga upplupna kostnader 1871 15101
Redovisat varde vid arets slut 29368 27257
@ STALLDA SAKERHETER

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen
Bankrakning 4348 4 656
Foretagsinteckning 3500 3500

7848 8156
Moderbolaget
Bankrakning 4348 4 656
Foretagsinteckning = =
4348 4 656

EVENTUALFORPLIKTELSER

2020-12-31 2019-12-31
Koncernen Inga Inga
Moderbolaget Inga Inga

g ARSREDOVISNING DEL 3 NOTER
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VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Det har inte uppstatt nagra vasentliga handelser, Pandemin, Covid-19, fortsatter att paverka
efter rakenskapsarets slut, som paverkar resultat koncernen. Framfor allt i form av omstallningen
och stallning for 2020. till arbete hemifran och installda fysiska plats-/

kundbesok. Verksamheterna har stallt om till
digitala moten.

OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

2020-12-31 2019-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet mm
Koncernen
Avskrivningar 105 758 91154
Nedskrivningar 2290
Nedskrivning av aktier dotterbolag -2296 =
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 45 4149
Resultatandelar i intresseféretag -350 1562
Avsattningar/fordringar avseende pensioner = -654
Omklassificering pagaende investeringsprojekt 26187
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster -19 -6
131615 96 205
Moderféretaget
Avskrivningar 86169 71181
Nedskrivningar 2290
Nedskrivning /reversering av nedskrivning av aktier -2296 896
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 53 4 341
Resultatandelar i intresseféretag 802
Omklassificering pagaende investeringsprojekt 26187
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 27 =
112 430 77220
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@ LIKVIDA MEDEL

2020-12-31 2019-12-31

Koncern
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 13 546 12 804
Redovisat varde vid arets slut 13 546 12 804
Moderforetag
Foljande delkomponenter ingar i likvida medel:
Kassa och bank 13 546 11289
Redovisat varde vid arets slut 13 546 11289

| de likvida medlen ingar ett belopp om 13 546 (11 287) som inte ar tillgangligt att utnyttjas for

koncernens rakning.

UNDERSKRIFTER

Underskrifter

Boden, 2021-03-24

@ KONCERNUPPGIFTER

Kenneth Backgard
STYRELSEORDFORANDE

Hans Stalnacke
VERKSTALLANDE DIREKTOR

Foretaget ar helagt dotterforetag till Bodens
Kommunforetag AB, org nr 556330-0333 med sate i
Boden. Bodens Kommunfdretag AB ar helagt av
Bodens kommun 212000-2767.

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning
matt i kronor avser 2,8 (2,9) procent av inkdpen och
1,4 (1,9) procent av forsaljningen andra foretag inom
hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

Anna-Karin Nylund

Leif Ekeruhén

@ NYCKELTALSDEFINITIONER

Bengt-Goran Gustauvson

Hans B Nilsson

Rorelsemarginal:

Rorelseresultat / Nettoomsdttning
Balansomslutning:

Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rérelseresultat + finansiella intédkter) /
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intakter:

Poster i finansnettot som dr hanforliga till
tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital:

Totala tillgangar - rantefria skulder

Rantefria skulder:

Skulder som inte dr rdntebdrande.
Pensionsskulder ses som rdantebdrande.
Avkastning pa eget kapital:

Arets resultat hdnférligt till moderféretagets
aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
Soliditet:

Totalt justerat eget kapital / Totala tillgangar och
avkastning pa sysselsatt kapital

Sara Wallstrom
ARBETSTAGARREPRESENTANT

Ulf Enberg
ARBETSTAGARREPRESENTANT

Var revisionsberattelse har lamnats den 25 mars 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Thomas Taavo
AUKTORISERAD REVISOR
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bodens Energi AB for ar
2020 med undantag for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 17-25.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets
och koncernens finansiella stallning per den 31
december 2020 och av dessas finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte hallbarhetsrapporten
pa sidorna 17-25. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman
faststaller resultatrakningen och balansrakningen
for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International
Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed

i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och hari 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.

Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for rakenskapsaret 2019
har utforts av en annan revisor som lamnat

en revisionsberattelse daterad 23 mars 2020
med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller aven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen

och aterfinns pa sidorna 1-16. Det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen
och koncernredovisningen omfattar inte denna
information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen
och koncernredovisningen ar det vart ansvar
att l[asa den information som identifierats ovan
och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning ar oforenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat
under revisionen samt bedomer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att
den andra informationen innehaller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta.

Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som
har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstallande direktéren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

REVISIONSBERATTELSE

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av

sakerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att

ldmna en revisionsberéattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision
som utfdrs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.
Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en

revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Bodens Energi AB for ar 2020 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar
vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare
i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat
ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for
vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,
och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt
avseende:

—> fdretagit ndgon dtgard eller gjort sig skyldig till
ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget

—> pd ndgot annat sdtt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ingen garanti for att en revision som utfors
enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

REVISIONSBERATTELSE

att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst

eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.
En ytterligare beskrivning av vart ansvar

for revisionen av forvaltningen finns pa

Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar.

Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 20-23 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var
granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lulea

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Thomas Taavo
AUKTORISERAD REVISOR
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Ekonomisk oversikt

DEL 3

ARSBOKSLUT 2020

EKONOMISK OVERSIKT

Verksamheten i sammandrag 2020 2019 2018 2017 2016
Koncernen

Intakter Mkr 474 508 493 390 373
Resultat fore skatt Mkr 54 49 49 46 52
Investeringar Mkr T4 186 368 399 105
Moderbolaget

Intakter Mkr 371 415 405 309 292
Resultat fore skatt Mkr 17 -139 31 39
Investeringar Mkr 36 137 295 365 77
Energiomsattning

Natomsattning GWh 456 401 544 358 402
darav overforingsforluster GWh 15 16 18 16 18
Fjarrvarme producerad GWh 351 392 359 349 347
darav energiforluster GWh 67 69 60 53 62
Elproduktion (vatten och anga) GWh 91 73 39 48 43
Abonnemang

Eldistribution Antal 16 639 16 614 16 580 16 492 16 377
Fjarrvarmedistribution Antal 4 247 4194 4164 4140 4113
Personal (koncernen)

Anstallda Antal 100 95 83 77 78
Loner och ersattningar Mkr 49 49 42 37 37
Anldggningar

El

Mottagningsstationer, 145/23 kV MVA bbb 444 444 392 392
Hogspdnningsledningar

20 och 6 kV kabel Km 227 224 220 198 192
20 och 6 kV friledning Km 688 689 705 692 691
Natstationer 20 och 6 kV Antal 707 124 725 715 716
Lagspanningsledningar

0,4 kV kabel Km 1088 1073 1088 1035 1027
0,4 kV friledning, hangkabel Km 235 253 265 280 280
Fjarrvarme

Produktion (effekt)

Oljepannor, inklusive reserv MW 94 92 92 92 92
Avfallspannor MW 82 87 47 47 47
CFB-panna MW 20 20 20 20 20
Rokgaskondensering MW 20 20 13 13 13
Distribution

Kulvertnat Km 516 513 509 507 503
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