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VD har ordet

Aret som gatt

2019 kan beskrivas som ett projektintensivt

ar dar vi under aret kommit i mal med en del
verksamhetskritiska projekt och aktiviteter. Nagra
exempel pa det ar;

- Fardigstallande och idrifttagandet av det
nya kraftvarmeblocket P-18

- Drifttagande av vart nya kundinformations-
system - KIS

- Framtagandet av en fardplan for hallbar
energiverksamhet samt en hallbarhetsstrategi

- Uppstart av utbyggnaden av laddinfrastruktur i
kommunen tillsammans med partnern InCharge AB

- Framtagande av ett klimatbokslut for
Bodens Energi i samarbete med Profu AB

« Bildandet av det nya dotterbolaget
"Bodens Stadsnat AB”

Pa riksplanet sa beslutade Sveriges Riksdag att infora
den nya avfallsforbranningsskatten med start i april
2020. Detta trots att samtliga remissinstanser talade
mot ett inférande och att regeringens egen utredare
konstaterade att skatten inte kommer fa nagon positiv
klimat- eller miljopaverkan.

Andra tunga energipolitiska fragor som behandlats
under aret ar bl.a;

+ Hur det svenska elnatet skall forstarkas for att
klara av en 6kad elanvandning i samhallet

- Utfasningen av svensk karnkraft. Stabil baskraft
ersatts av volatil vindelskraft

- Klimatforandringen gar allt snabbare vilket kréver

kraftfullare tgarder i syfte att sluta anvanda fossila

branslen inom energisektorn

« Renodling av skatter, styrmedel och subventioner.

| var affarsplan for de narmast kommande fem

aren har vi tydligt pekat ut en satsning avseende
hallbarhetsarbete utifran tre dimensioner;

social, ekonomisk och ekologisk héllbarhet. Den
hallbarhetsstrategi vi jobbar med att ta fram kommer
paverka allt arbete vi utfér inom vara fyra strategiska
karnomraden:
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- Okad samverkan med kunder och intressenter
« Lonsam tillvaxt

« Innovation avseende nya energindra produkter
& tjanster
» Medarbetare och kultur

2019 har vi inlett diskussioner med féretag avseende
samarbeten kring framtagandet av solelslésningar.

Resultatmassigt kan vi konstatera att 2019 blev ett
starkt ar. Ett ar dar vi 6vertraffar budget for de flesta
afféarsomradena och kan borja se effekterna av nya
arbetssatt samt beslutade effektiviseringar.

Fjarrvdarme

Inledningen av 2019 bestod till stor del av provdrift
och prestanda prover av Panna 18. Under provdriften
styrde Bodens Energi inte Over effektuttaget fran
panna 18. Kallt vader och minskad tillganglighet av
Panna 17 paverkade varmeverksamhetens resultat
negativt forsta kvartalet. Panna 18 godkandes och
togs 6ver 3 april 2019. Omorganisation, férandrat
arbetssatt och hogre mottagningsavgifter har under
hosten lett till att resultatet aterhamtat sig och
varmeverksamheten overtraffar budget.

Under aret har vi fokuserat pa att infora ett
systematiskt underhallsarbete som i stor utstréackning
bygger pa standardiserade processer, fullt
utnyttjande av digitalt underhallssystem samt korta
dagliga avstamningsméten. Vi har dven drifttagit

ett produktionsoptimeringssystem som skall verka
som ett beslutsstod till driftspersonal avseende hur
produktionsenheterna skall prioriteras och styras.

Elproduktionen vid vara tva kraftvarmeblock har
genomgaende varit hég under aret och vart arbete
med att optimera bransleanvandningen har givit
stora kostnadsbesparingar med ett forbattrat
ekonomiskt resultat som foljd.



"Resultatmassigt kan
vi konstatera att 2019
blev ett starkt ar.”

Elhandeln

Elférsaljningen minskade fran 345 GWh till 267 GWh.
Det beror pa att vi tappat en stor datacenterkund
under aret. Dock har vi 6kat kundstocken med 4,9
procent gallande privatkunder och 1,9 procent i
segmentet foretagskunder. Rorelseresultatet Gversteg
budgeten med 19 procent. Vi har under aret fortsatt
var satsning pa fornyelsebart och pa att marknadsfora
och sélja var klimatprodukt BodenWatten.
Forsaljningen av BodenWatten har gladjande nog okat
med 225 procent vilket vi tar som ett gott tecken pa
att efterfragan pa klimatsmarta och lokalproducerade
produkter ar stark och alltmer 6kande. Marginalen

i ore per sald kWh har varit i samma niva som
budgeterad.

Vattenkraften

Under ar 2019 forbattras hydrologin ordentligt efter
det mycket torra aret 2018. Vi producerar 18 GWh
mot 16 GWh foregaende ar, vi kommer dock inte
upp i budgeterade 20 GWh, men resultatet blir anda
som budgeterat da spotpriserna har varit hogre dn
berdknat.

Elnétet

Vi har under aret investerat drygt 48 miljoner kronor
i var natverksamhet. Bland annat har vi anvant
investeringsmedel till att vadersakra ca 33,5 km
ledning.

Abonnerad effekt uppgick under aret till 80 MW och
natomsattningen blev 401 GWh.

Natomsattningen minskade under éret pa grund
av lagre elbehov hos en del av vara energiintensiva
kunder. En effekt av ldgre natomsattning ar att dven
natforlusterna minskade fran 18 GWh (2018) till 16
GWh. Uttryckt i procent av ndtomsattning har dock
forlusterna okat till 4,0 % (3,3%)

VD har ordet
ARSREDOVISNING 2019

Den nya lagstiftningen géllande hur intdktsramarna ska
beraknas for elnatsforetag under perioden 2020-2023
ar beslutad. De storsta forandringarna i lagstiftningen
ar nivan pa kalkylrantan samt foréndringar gallande
avskrivningstider. Samtliga elndtsbolag har fatt sina
intdktsramar for kommande fyradrsperiod faststallda.
Under 2020 aterrapporteras bolagets utfall for perioden
2016-2019 till Energimarknadsinspektionen.

Den tekniska utvecklingen gar fort. Intresset och
implementeringen av ny teknik som har stor paverkan
pa elnatet, till exempel solcellsproduktion och elbilar,
Okar. EIndtsbranschen behover hantera framtida
mojligheter och utmaningar med nya kundsegment och
andrade forbrukningsmonster.

Funktionskraven pa elmatare 6kar, bland annat som en
foljd av utvecklingen av smarta elndt. Smarta elmatare
skapar ocksa forutsattningar for en effektivare natdrift,
minskad energianvandning och 6kade majligheter att
integrera mikroproduktion. Funktionskraven kommer
att galla for alla matsystem som nyinstalleras. Senast
den 1 januari 2025 ska alla méatsystem uppfylla stéllda
funktionskrav.

1 april 2019 tradde nya sékerhetsskyddslagen i kraft.
Lagen innebér fortydligade krav pa skydd for bland
annat elndtbolag. Bolaget har under 2019 genomfért en
sakerhetsskyddsanalys for att identifiera vilka atgarder
som behover vidtas.

Elndtet i Boden ar i mars 2020 fullt utbyggt for
energiintensiva verksamheter i och med fardigstallandet
av projektet i Flarken. Ett allt storre fokus kan nu laggas
pa att byta ut gammalt landsbygdsnat mot nytt, isolerat
nat. Det forbattrar for kunderna genom farre och kortare
avbrott.

Underhallsbesiktning och réjning av elnatet har
fortskridit enligt plan for 2019. Den langsiktiga planen
innefattar réjning av hégspanningsnatet vart sjunde ar.
Underhall av kommunens gatljus fortgar. Likasa fortgar
drift och skotsel av moderbolagets vattenkraftstationer.

Hans Stalnacke
VD
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Koncernen
ARSREDOVISNING 2019

Koncernen

Vision
Vi férenklar vara kunders vardag och ar en drivkraft
i det lokala samhallet.

Organisation

BODENS ENERGI AB
VD, Hans Stalnacke

BODENS ENERGI NAT AB ENERGIPRODUKTION RESTPRODUKTBEARBETING BODENS STADSNAT AB

(100%) I NORRBOTTEN AB I BODEN AB (60%)

VD, Hans Stélnacke (100%) (40%) VD, Andreas Westerlund
VD, Hans Stélnacke VD, Mats Hansson

Verksamheten

Bodens Energi dr en distributér och producent av
fiarrvdarme och el, samt dgare av infrastruktur for
fiarrvarme, el och fiber.

Verksamheten ska, i enlighet med agardirektiven,
kannetecknas av driftsékra leveranser av god
kvalitet. Bolaget ska halla laga priser och god service.
Priserna ska vara konkurrenskraftiga i Sverige och
mot prisnivan regionalt. Bolaget ska dven i sin
planering underlatta for marknadens aktorer sa att
infrastrukturen for bredband utvecklas, liksom bidra
med kompetens till utvecklingen av laddstationer fér
eldrivna fordron i kommunen.

Verksamheten bedrivs i en koncern dar
moderbolaget Bodens Energi AB svarar for elhandel
och fijarrvarme och det heldgda dotterbolaget
Bodens Energi N&t AB svarar for elnatet i kommunen.
Det heldgda dotterbolaget Energiproduktion

i Norrbotten AB och intresseféretaget
Restproduktbearbetning i Boden AB svarar for delar
av bréansleférsorjningen till fjarrvarmeproduktionen.

Under 2019 har Bodens Energi kdpt 60 procent av
aktierna i Bodens Stadsndt AB (tidigare BKO; Bodens
Kommunikations Operatorer). Syftet med kopet var
att kunna samordna byggande, tillhandahallande
och utveckling av ett ppet och operatdrsneutralt
fibernat i Boden.

Elhandeln omfattar elférsaljning foretradesvis
inom kommunen. El produceras i sex mindre
vattenkraftstationer och i kraftvarmeverket.

Elndt omfattar 6verforing av el samt viss
entreprenad- och bredbandsverksamhet.

Fjarrvarme omfattar kraftvarmeproduktion och
distribution av fjarrvdrme inom Bodens tatort.

Moderbolaget &r miljo- och kvalitetscertifierad enligt
ISO 14001:2015 respektive SO 9001:2015.
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Elrorelsen

Elrorelsen omfattar elhandel och smaskalig
elproduktion i moderbolaget samt natverksamhet
i dotterbolaget Bodens Energi Nat AB.

Under 2019 har koncernen bytt kundinformations-
system, vilket ar ett system for bland annat
matinsamtling och fakturering. Systembytet har tagit
hela aret, da registervard, parameteruppsattning,
testkdrning och utbildning varit fokus arets forsta

10 méanader och skarp driftsattning skedde i november,
med fakturering av oktobers matvarden.

Diagram Elférsdlining

GWh M Tillkund © Férluster
350 18
300

250
200 29
150
100
50

2015 2016 2017 2018 2019

Elhandeln Elproduktion i vattenkraftverken

2019 2018 2017 2019 2018 2017
Forsaljning GWh 267 345 212 Produktion GWh 18 16 24
- Varav till kund GWh 251 327 196

Ekonomi

Ekonomi Nettoomsattning* Mkr 7 7 7
Nettoomsattning* Mkr 134 170 80 Rorelseresultat Mkr 3,4 3,2 3,3
Rorelseresultat Mkr 5 7 5 Rorelsemarginal % 46 46 46
Roérelsemarginal % 4 4 7 Investeringar Mkr 1,2 0,1 0,3

* Inklusive intern forséljning

Elférséljningen, inklusive forluster, har under

2019 minskat med 23 procent jamfort med 2018.
Forsaljningen till kund uppgick for aret till 251 (327)
GWh. Minskningen beror pa farre elintensiva kunder.
Foretagskunderna har 6kat med 1,9 procent och
privatkunderna med 4,9 procent vilket ger en total
kundékning pa 4,5 procent.

Prismdssigt har aret praglats av lagre priser an torraret
2018, hydrologin har succesivt forbéattrats och spot-

priserna har fallit fran medelpriset 45,5 ore till 40,1 6re.

Rorelseresultatet har gatt 19 procent battre an budget
da kundstocken har 6kat mer @n budget.
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*Inklusive intern forséljning

Elproduktionen i de sex vattenkraftstationerna kom inte
upp i budgeterad niva trots att produktionen var hogre
an under 2018. Produktionen stannade pa 18,1 GWh.
Resultatet blev dnda som budget da priserna var hogre
an berdknat.



Diagram Elproduktion vattenkraft

GWh M Elproduktion

2015 2016 2017 2018 2019

Natverksamheten

2019 2018 2017
Natanslutningar Antal 16614 16580 16492
Omsattning i natet GWh 401 544 358
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 94 94 82
Rorelseresultat Mkr 18 24 20
Rérelsemarginal % 19 25 24
Investeringar Mkr 48 42 34

*Inklusive intern forséljning

Elndtsverksamheten, som omfattar koncessionsomradet
Bodens kommun, bedrivs i dotterbolaget Bodens Energi
Nat AB.

Omesdttningen i elndtet minskade under 2019 till
401 (544) GWh, vilket beror pa minskad aktivitet hos
energiintensiva kunder.

Antalet ndtanslutningar har under dret 6kat med 34 (88)
stycken till totalt 16 614 (16 580).

Natforlusterna har minskat till 16 (18) GWh, vilket ar
naturligt da ndtomsattningen minskat, samt ett battre
resultat av forbattrad kvalitet pa inhdmtade matvérden.

Elrorelsen
ARSREDOVISNING 2019

For att minska antal och langd pa driftstdrningarna pagar
atgarder kontinuerligt, bland annat i form av vadersakring
och fjérrstyrning av elndtet. Under 2019 drabbades elnétet
inte av nagra storre/langre stérningar, dock drabbades
omradet kring Ljusd/Skatamark av ett flertal korta avbrott
under de sista tva veckorna av 2019. Under dret sa har
33,5 (23) km elnat vadersakrats.

Vid underhéllsarbetet sa laggs stort fokus pa
forebyggande underhall och atgéarder utan anmérkning,
vilket pa sikt ska minska det avhjdlpande underhallet.
Natinformationssystemet uppdateras kontinuerligt och
kompletteras med data som saknas. Integration av system
for drift och natinformation fortsatter i syfte att forbattra
uppfdljning och rapportering.

Som grund for framtida investeringar ligger en
natutvecklingsplan for hela koncessionsomradet.
Underlaget &r av yttersta vikt for att gora ratt prioriteringar
av investeringar och av underhall eftersom resurserna ar
begransade (ekonomi, material och personal).

Elndtpriset for 2019 hjdes med 3 procent. |
jamforelse med de genomsnittliga natavgifterna i
riket ligger priset markant under. Dessutom visar
Energimarknadsinspektionens arliga tillsyn att
nétavgifterna ar rimliga.

Bredbandsverksamheten, dar bolaget tillhandahaller
fiber, 6kar for varje ar med ett antal nya kunder.

Investeringarna for 2019 uppgick till 48 (42) Mkr.
Diagram ndtomsdttning
GWh M Nitomsattning exkl férluster | Forluster

550 18
500
450
400
350
300
250
200
150
100

2015 2016 2017 2018 2019

n
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Fjarrvarmen

I moderbolaget finns produktion och distribution

av fjarrvarme. Dotterbolaget Energiproduktion i
Norrbotten AB (EPAB) upparbetar tradelar till biobransle
och intressebolaget Restproduktbearbetning i Boden
AB (REBAB) utvinner brénsle for fjarrvarmeproduktion
fran avfall.

2019 2018 2017

Anslutningar Antal 4194 4164 4140

Forsaljning GWh 275 273 272

Varmeproduktion GWh 392 360 349
Varav

Avfallspanna 14 GWh 61 132 126
Avfallspanna 17 GWh 106 124 125
Avfallspanna 18 GWh 172 5 -
CFB-panna 16 GWh 1 35 37
Oljepannor GWh 6 15 8
Rokgaskondensering GWh 36 49 54
Elproduktion GWh 55 23 24
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 262 217 209
Rorelseresultat Mkr 52 38 41
Rérelsemarginal % 20 18 20
Investeringar Mkr 130 295 363

* Inklusive intern forsaljning

Produktionen av vdarme sker i anldggningen uppe vid
Paglaberget. Anldggningen bestar i dagsldget av en
hetvattenpanna och tva kraftvarmepannor som eldas
med avfall, en biobrénslepanna, tva oljepannor samt en
ackumulator. Det finns sex reservcentraler utplacerade i
distributionsnatet, varav tre stycken eldas med bioolja.

Sorterat avfall fran hushall och verksamheten ar
basbrénslet for produktionen. Vid driftstérningar
och nar effektbehovet 6kar anvands i forsta hand
biobransle samt bioolja.

Fjarrvarmen &r val utbyggd i centrala Boden

samt i ndrliggande bostadsomraden. Bland storre
nyanslutningar under 2019 kan ndmnas gruppboende
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pa Erikslund, Lunda forskola samt priméranslutning

av tva kontorsfastigheter pa Garnisomradet. Under
2019 ansl6ts 30 nya anldggningar och vid arets slut var
antalet 4194 stycken.

Varmeforsaljningen 6kade nagot till 275 GWh under
2019 jamfort med 273 GWh under 2018. Priset pa
fiarrvarme hojdes med 3 procent. Ett arbete med taxan
for fjarrvarme till naringsidkare pagar, vilket innebédr en
overgang fran graddags- och kategoritalsbaserad taxa
till en ren effekttaxa.

Rorelseresultatet 6kade under 2019 fran 38 Mkr till 52
Mkr, vilket beror pa 6kade intékter fran avfall, hogre
elproduktion och 6kad véarmeforséljning.

I april 2019 togs den nya kraftvdrmepannan, P18, i drift
av Bodens Energi.

Diagram figrrvdrmeforsdlining

GWh W Virmeférsorjningr — Graddagar i procent av normalaret
280

275 o 89%
- 88% 90% —
265
260
255
250
245
240
235
230

93%

78%

2015 2016 2017 2018 2019

Tillstand

Fjdrrvarmeverksamheten har under éret reglerats

och genomforts efter det tillstand som meddelats av
Mark- och Miljédomstolens miljédom 2016-10-14 samt
deldom, 2019-10-21.

Deldomen vann laga kraft 2019-11-11.



Den 21 december 2018 gav bolaget in den forsta
redovisningen enligt utredningsforeskriften U1.
Mark- och miljddomstolen har kungjort
delredovisningen for yttrande. Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap samt Havs- och
vattenmyndigheten har anfort att de avstar fran att
yttra sig. Yttranden har kommit in fran Lansstyrelsen i
Norrbottens lan och Naturvardsverket.

Utredningen enligt utredningsforeskriften U1

skulle enligt deldomen redovisas till mark- och
miljddomstolen dels senast vid utgangen av ar 2018,
dels senast ett ar efter det att P18 har tagits i drift.
Bolaget meddelade i april 2019 att P18 har tagits i drift,
vilket innebar att slutlig redovisning enligt U1 ska ske
senast den 16 april 2020.

Driften

Tillgangligheten avseende Panna 17 var inte
tillfredstallande under det forsta kvartalet 2019. Det
berodde pa att rokgasreningen gick sénder och till
foljd av det kunde inte emissionskraven hallas. Under
andra kvartalet uppstod igensattningar i Panna

18 rokgasrening som ledde till att pannan eldades
ned vid tva tillfdllen for rengoring. Felet uppkom pa
grund av en felkonstruktion som atgardades under
revisionstoppen via garantin. Under kvartal tre har
forandringar skett vad galler organisationen hos driften
da en utokning fran tva till tre personer pa varje skift
genomforts. Det startades dven ett underhallsprojekt
som bygger pa att minska det akuta underhallet och
arbeta mer med férebyggande underhall vilket leder
till minskade underhallskostnader. Tillgangligheten
har varit god och underhallskostnaderna har succesivt
minskat under andra halvaret vilket &r en del i att
resultatet overtraffar budget.

Branslen
Avfallsbranslen ar absolut dominerande och svarar for
90-95 procent av produktionen.

Nar det galler branslesituationen dr tillgangen och
prisnivan pa avfall fortsatt god. Tekniska verken i Kiruna

Fjarrvirmen
ARSREDOVISNING 2019

har beslutat att under sommarmanaderna fran 2020
ta till vara pa spillvarmen fran LKAB vilket inneburit att
fler kommuner levererat sitt avfall till Bodens Energi
redan under hosten 2019. Priserna pa avfallsbrénsle
Okade nagot da efterfragan pa forbranningstjanster
ar stor.

Oljemarknaden i form av eldningsolja samt bioolja
hade for respektive sortiment en 6kande prisniva
dessutom férbrukades mer olja an budgeterat da
tillgangligheten pa baspannorna var lag under

forsta halvaret vilket ledde till en 6kad kostnad for
spetsbranslen. Andelen olja kommer dock att minska i
och med att den nya avfallseldade kraftvarmepannan
Panna 18 effekt kommer att tacka upp stor del av
spetslasten och ombyggnation av rékgasfiltret som
skedde under revisionen lett till en stabil drift av
pannan under andra halvaret.

Investeringar

Investeringen i nya kraftvarmepannan, Panna 18 blev
klar i borjan av april. | Panna 14 har det investerats

i Inconell svetsade panntuber for att minska
slaggbildning och uppna en jamnare férbranning med
minskade emissioner. | Panna 17 har det investerats i
nya luftschakt ned fran pannan till askbadet da de var
kraftigt korrosionsskadade samt en sprangenerator
som ska motverka igensattningar i pannan.

I Panna 16 har nya centrumror for sandaterféringen till
cyklonerna tillverkats och monterats.

Nar det galler distributionsnatet har investeringarna
avsett utbyggnad av gruppboende pa Erikslund, Lunda
forskola, primdranslutning av tva kontorsfastigheter pa
Garnisomradet samt 17 stycken villor.

Upparbetning av tradelar

| Dotterbolaget EPAB upparbetas tradelar,
rivningsvirke och massaved till flis samt att kreosot
krossas och utgoér en del av det farliga avfallet som
eldas i anlaggningen.

13
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Klimatbokslut 2018

Under aret har Boden Energi latit uppratta ett
klimatbokslut for 2018 (upprattat av PROFU), for att fa
en bild av bolagets nettoklimatpaverkan. | rapporten
tas bade direkta och indirekta utslapp upp.

Direkta utslapp ar de utslapp Boden Energis
verksamhet ger upphov till. Har ar utslappen fran
avfallsférbranningen den storsta posten. Storre delen
av det brannbara avfallet bestar av férnyelsebart avfall
som inte ger upphov till en klimatpaverkan. Men det
avfall som innehaller plast och gummi, ar till stérre
delen tillverkad av fossil olja och ger darmed ett
tillskott av fossilt CO?.

Indirekta utslapp ar utslapp som sker pa grund av
Boden Energis verksamhet, men inte fran den egna
verksamheten t. ex utslapp som orsakas av transporter
av avfall, askor, kemikalier och férbrukning av el mm.

Klimatbokslutet anvander sig av konsekvens-
perspektivet, dédr en jamforelse gors dver utslappen
med eller utan Bodens Energi i kommunen. Om inte
verksamheten pa Varmeverket hade funnits sa hade
en alternativ avfallsbehandling, uppvarmning och
elproduktion varit nédvandig. Nar dessa faktorer
miljovarderas framgar att Bodens Energi gér en stor
klimatnytta.

Totalt bidrog Bodens Energi till att reducera utslappen
CO? med 81 500 ton under 2018.

Undvikna utslapp Tillforda utslapp

Utslapp fran egen

verksamhet
(56 000 ton CO%)

Utsldpp i andras
verksamheter
23300 ton CO%e

undviken klimatpaverkan

kton CO’e

£
g
=
% Utslapp som undviks tack vare foretagets
% produkter och tjanster
< (-160 800 ton CO%e)
= Summan av tillférd och
8
© (-81 500 ton CO%e)
-200 -150 -100 -50
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Bodens
Energi AB far harmed avlamna arsredovisning och
koncernredovisning for verksamhetsaret 2019.

Bolaget har svenska kronor som valuta for sin
redovisning. Arsredovisningen &r skriven i tusentals-
kronor (tkr) om inte annat anges.

Allmant om verksamheten

Agarforhallanden

Bodens Energi AB bildades 1980. Fran den 28
december 2006 dgs samtliga aktier i bolaget av
Bodens Kommunféretag AB, som i sin tur ags av
Bodens kommun.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att koncernen

ska ha driftsakra leveranser till god kvalitet och

till marknadsmassiga priser. Koncernen ska vidare
aktivt verka for en utbyggd infrastruktur for
bredband samt bidra med kunskap i utbyggnaden
av laddinfrastruktur. Koncernen bor langsiktigt ha en
soliditet om minst 35 procent.

Koncern

Koncernen bestar av moderbolaget Bodens Energi AB
och tva heldgda dotterbolag, Bodens Energi Nat AB
(BENAB) och Energiproduktion i Norrbotten AB (EPAB).
EPAB var tidigare delagt till 60 procent med SCA Skog
AB som dgare av resterande 40 procent. | juni 2016
kopte moderbolaget SCA:s andel i bolaget.

| juni 2019 kdpte moderbolaget 60 procent av
aktierna i Bodens Stadsnat AB (tidigare Bodens
KommunikationsOperatorer), 6vriga 40 procent dgs av
Stiftelsen BodenBo.

Fran och med den 1 april 2010 dger dven
moderbolaget Restproduktbearbetning i Boden AB
(REBAB) till 40 procent. Resterande del av bolaget &gs
av Ragn-Sells AB.

16

Verksamheten

Moderbolaget svarar for fiarrvarme, elhandel samt
viss egen elproduktion i sex vattenkraftstationer och
i fiarrvdarmeanldaggningen. Fjarrvarme produceras i
egen anlaggning med i huvudsak avfall som brénsle.
Distributionen sker uteslutande i centralorten.

Dotterbolaget Bodens Energi Nat AB bedriver
natverksamhet inom Bodens kommun och
dotterbolaget EPAB upparbetar tradelar och
massaved till flis i en anldggning i anslutning till
moderbolagets fjarrvarmeverk. Bodens Stadsnat

AB verkar for att fiberverksamheten ska fungera

i kommunen, genom att vara en lank mellan
fiberdgare och slutkundernas driftoperatorer.
Restproduktbearbetning i Boden AB utvinner bransle
for fjarrvarmeproduktion samt atervinner metaller ur
avfall fran bade hushall och industrier.

Vasentliga hdandelser

Energiomsattningen paverkas av temperaturen och
ovriga vaderforhallanden, eftersom huvudparten av
all omsatt energi gar till uppvarming. Ar 2019 var

7 procent varmare &n ett normalar.

Elrorelsen

Elférsaljningen, inklusive forluster, har under

2019 minskat med 23 procent jamfort med 2018.
Forsaljningen till kund uppgick for aret till 251 (327)
GWh. Den stora minskning beror pa att en stor
datacenterhall har lamnat oss. Dock har kundstocken
Okat, foretagskunderna har 6kat med 1,9 procent och
privatkunderna med 4,9 procent vilket ger en total
kundékning pa 4,5 procent.

Prismdssigt har aret praglats av lagre priser an
foregdende ar. Hydrologin har succesivt forbattras
efter det mycket torra aret 2018. Spotpriset har i
genomsnitt varit 5,4 6re lagre an under 2018 och
medelpriset blev 40,1 (45,5) 6re/kWh.



Vattenkraftverken producerade 18 (16) GWh el
pa grund av béttre hydrologi.

Antalet ndtanslutningar till elnatet har under

aret 6kat med 34 (88) stycken till 16 614 (16 580).
Elomsattningen i elndtet minskade till 401 (544) GWh.
Minskningen beror framfor allt pa mindre forbrukning
hos elintensiva kunder. Natforlusterna minskade till
16 (18) GWh, till foljd av minskad natomsattning.

For att utveckla laddinfrastrukturen i Boden har avtal
tecknats med Vattenfall e-mobility avseende att vara

aterforsaljare for laddinfrastrukturkonceptet InCharge.

Under 2019 har utbyggnaden pabérjats.

Fjarrvdrmen

Varmeforsaljningen 6kade till 275 (273) GWh
under 2019. Tillgangligheten har varit Iag under
forsta halvaret men kraftigt forbattrad efter
revisionsperioden och under det andra halvaret.

Priset pa fjarrvarme hojdes 3,5 procent under

2019 och priset ar det tredje lagsta i landet enligt
avgiftsundersokningen Nils Holgersson. Bland féretag
med egen fjarrvarmeproduktion &r priset det ldgsta.

Fjarrvarmen redovisar ett rorelseresultat med 52 (38)
Mkr. Resultatokningen beror pa 6kade intakter fran
avfall, hogre elproduktion och 6kad varmeforsaljning.

Forvaltningsberéttelse
KRSREDOVISNING 2019
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

Koncern

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Nettoomsattning Mkr 483 471 366 354 347
Rorelseresultat Mkr 74 73 69 67 77
Rorelsemarginal % 15 15 19 19 22
Balansomslutning Mkr 1861 1877 1499 1091 1002
Avkastning pa sysselsatt kapital % 5 5 6 8 10
Soliditet % 36 33 38 49 50
Investeringar Mkr 186 368 402 105 75

Definitioner: se not 42

Nettoomsattningen har okat till 483 (471) Mkr, dar De senaste investeringstunga aren har lett till en minskad
fiarrvarmeverksamheten dr det affarsomrade som gatt soliditet, som nu har bérjat stiga igen i takt med att

bast under aret. Antalet kunder 6kar, och produktionen investeringstakten minskar. For kommande ar sa ar det
har varit god. framfor allt elnatet som kommer att krava investeringar.
Moderféretag

2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Nettoomsattning Mkr 394 387 290 279 274
Rorelseresultat Mkr 55 47 50 49 53
Rorelsemarginal % 14 12 17 18 19
Balansomslutning Mkr 1554 1599 1286 894 822
Avkastning pa sysselsatt kapital % 4 4 5 7 9
Soliditet % 32 29 35 48 50
Investeringar Mkr 137 326 368 77 14
Nettoomsattningen har okat till 394 (387) Mkr. Under aret har de langfristiga skulderna minskat med
Fjarrvarmen har trots en tung inledning pa aret med -40 (+250) Mkr, da investeringen i Panna 18 nu ar klar
dalig tillganglighet pa kraftvarmepannorna tagit igen och amorteringar kan paboérjas. Planen ar att amortera
resultatet, och levererar ett valdigt positivt resultat ner de langfristiga skulderna som 6kat i och med P18,
tack vare enormt arbete for att halla pannorna i men avgorande for amorteringstakten ar bland annat
optimerad drift. hur mycket koncernbidrag moderféretaget behover.
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Investeringar

Investeringarna har minskat jamfért med fijolaret,
till 137 (325) Mkr i moderbolaget och i koncernen
till 186 (368) Mkr. Det ar fortfarande investeringen i
ny kraftvdrmepanna som star for merparten av arets
investeringar, men P18 ar nu i drift och framover sa
kommer investeringsbehovet att vara lagre.

Ovriga investeringar &r bland annat nyanslutningar,
bade for el och fijarrvarme. Inom elnatet sa har
arbetet med vadersdkring av elndtet fortsatt under
2019. Dessutom har omkladningsrum till kontoret pa
Slipvégen renoverats.

Inom elndtet sa ar utbyggnadsprojektet i Sérbyn samt
Flarken de storsta investeringarna under 2019.

Vasentliga leasingavtal

| moderbolaget finns ett avtal om leasing av utrustning
for fjarrvarmeproduktion med ett anskaffningsvarde pa
81,5 Mkr. Avtalet I6per i 15 ar fran och med januari 2008.

Personal

Under aret har en medarbetar- och ledarundersokning
genomforts. Samma undersékning gjordes dven for

tva ar sedan, och utfallet da var mediokert - varpa
handlingsplaner togs fram pa respektive avdelning, och
dessa har under aren foljts upp. Det ar sdledes gladjande
att resultatet nu har forbéattrats avsevart. Totalindex har
Okat fran 67,27 till 76,18 (av 100 mojliga)

2019 var sjukfranvaron 3,11 (1,65) procent i
moderbolaget och i natbolaget 0,69 (1,46) procent.
Medeltalet anstallda var i koncernen 90 (83) personer,
varav 61 (56) i moderbolaget.

Medelaldern bland anstéllda ar 45 ar, under 2019 har
6 (7) personer slutat medan 9 (17) personer paborjat
anstallning.

Forvaltningsberéttelse
KRSREDOVISNING 2019

Alla medarbetare har genomfoért en undersokning,
Hearts & Mind, for att se vilken sakerhetskultur som
rader. Undersékningen visar vilka omraden som redan &r
bra samt vad som behover forbattras. Sakerhetsarbetet
ar oerhort viktigt och en del i det grundldaggande
arbetsmiljoarbetet.

Tillstands- eller anmalningspliktig
verksamhet enligt miljobalken

Moderbolaget bedriver en tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Miljopaverkan sker genom utsldapp
till luft och vatten och miljérapport lamnas arligen till
den lokala tillsynsmyndigheten.

Fjarrvarmeverksamheten har under 2016 reglerats av
och genomforts i enlighet med det tillstand som lamnats
av Lansstyrelsen i september 2009. Verksamheten har
sokt och fatt nytt tillstand av Mark- och miljddomstolen

i oktober 2016. Bolaget tog det nya tillstandet i ansprak
fran och med den 1 januari 2017, i och med detta blir
ocksa Lansstyrelsen tillsynsmyndighet for verksamheten.

Energiproduktion i Norrbotten AB bedriver en
anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken.
Miljopaverkan utgors av buller fran transporter till och
fran anlaggningen samt vid krossning av traverk till flis.

Moderbolaget ar, sedan augusti 2014, miljo- och
kvalitetscertifierad enligt ISO 14001:2015 och ISO
9001:2015.

Foérvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

| juni kopte moderbolaget 60 procent av aktierna

i Bodens Stadnat AB, dar Stiftelsen BodenBo dger
restrerande 40 procent. Bodens Stadnat at strategiskt
viktiga for utvecklingen av fiber inom kommunen, och
nu pagar en 6versyn av fibernétet och verksamheten for
att optimera resurserna.
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| april 2020 sa infors en avfallsférbranningsskatt.

En stabil niva pa mottagningsavgifter baseras pa

att konkurrensen mellan anldaggningarna i norra
Sverige ar relativt lag och tillgangen pa bade svenskt
och importavfall ar fortsatt god, med majlighet att
importera bade fran Finland och Norge.

Det nationella arbetet med en elmarknadshubb fortgar.
Tidplanen ar férskjuten cirka ett ar och berdknas nu
vara infort forst i slutet av 2021. Forandringen kommer
att innebara forandrade rutiner bade for elhandeln

och for elnatsverksamheten, framforallt nar det galler
kundservice och IT-system.

Fjarrvarmen har fran 1 januari 2017 tagit det nya
miljotillstandet i ansprak och investeringen i den
nya kraftvdrmepannan P18, berdknad till 760 Mkr, ar
klar. Pannan kommer att innebara att forbranningen
av avfall 6kar till 160 000 ton och farligt avfall till 25
000 ton. Samtidigt kommer varmeproduktion med
biobrénslen och olja att minska markant. Panna 18
overtogs i borjan av april 2019.

Atgarder fortgér I6pande for att ytterligare forbittra
tillgangligheten bade for fiarrvarmen och for

elndtet. EIndtet vadersdkras for att framfor allt sakra
elleveranserna till landsbygden. Arbetet fortsatter med
att optimera effektuttaget for att mildra effekterna

av hojda avgifter for 6verliggande nat. Likasa fortgar
arbetet med att kvalitetssakra matvardena.

Kundernas behov och anvandning av elnatet forandras.
Intresset okar for elkunder att producera egen el da
solceller och batterier sjunker i pris. Biltillverkarna
satsar stort pa elbilar, som ska laddas hemma, pa
jobbet och i snabbladdningsstationer. Det staller 6kade
krav pa mer och starkare elnat.

Taxan for fiarrvarmen hojs fran 1 januari 2020 med 6
procent. Bodens Energi kommer att implementera nya
taxan pa fijarrvarme for naringsidkare under hosten
2020, vilket innebar en 6vergang fran graddags-

och kategoritalsbaserad taxa till en ren effekttaxa.

Forvaltningsberéttelse
ARSREDOVISNING 2019

De kommande aren finns ett behov av att justera
fiarrvdrmepriserna uppat pa ett ansvarstagande satt,
som fortsatt sakerstdller moderbolagets position som
ett av de bolagen med ldgst pris i riket och i Norrbotten.
Prisjusteringar ar nédvandiga for att sakerstalla bolagets
férmaga att kunna genomfora fortsatta investeringar
och for att kompensera for de kostnadsékningar som
sker arligen.

Den tekniska utvecklingen gar fort. Intresset och
implementeringen av ny teknik som har stor paverkan
pa elnatet, till exempel solcellsproduktion och elbilar,
Okar. EIndtsbranschen behdver hantera framtida
mojligheter och utmaningar med nya kundsegment och
andrade forbrukningsmonster.

Funktionskraven pa elmatare 6kar, bland annat som en
foljd av utvecklingen av smarta elndt. Smarta elmatare
skapar ocksa forutsattningar for en effektivare natdrift,
minskad energianvandning och 6kade majligheter att
integrera mikroproduktion. Funktionskraven kommer
att galla for alla matsystem som nyinstalleras. Senast
den 1 januari 2025 ska alla matsystem uppfylla stéllda
funktionskrav.

Ny kommunal redovisningslag géller fran och med den 1
januari 2019 dar kravet om god ekonomisk hushallning
utokas till att omfatta hela kommunkoncernen. Bodens
Kommunfullmaktige har darfor beslutat att de mal som
omfattar Kommunforetagskoncernen for 2020-2022 ar:

- Resultatet ska vara storre an 2 % i forhallande
till skatt och utjamning

- Soliditeten ska vara hogre @n 35 %
Det férstnamnda malet innebar fér koncernen

Bodens Energi ett resultat efter finansiella poster
pa cirka 57 MSEK.
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Eget kapital
Aktie- Ovrigt Annat Minoritets Summa
Koncern kapital tillskjutet eget intresse- eget
kapital kapital Summa aktie kapital
Ingdende balans 2019-01-01 5000 - 614768 619768 - 619768
Férandring av dgarandel 52 52 1446 1498
i dotterforetag
Ovrig justering 4 4 4
Arets resultat - - 39167 39167 20 39187
Eget kapital 2019-12-31 5000 - 653 991 658 991 1466 660 457
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Summa
Moderforetaget kapital fond resultat resultat eget
kapital
Ingdende balans 2019-01-01 5000 1000 81228 30299 117 527
Beslut enligt arsstamma:
- Balanseras i ny rakning 30299 -30999 -
Arets resultat -1334 -1334
Eget kapital 2019-12-31 5000 1000 111527 -1334 116 193

Forslag till disposition
betraffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till
forfogande staende vinstmedel, 110 193 Tkr, disponeras
enligt foljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 110193
Summa 110193

Vad betrdffar foretagets resultat och stallning i 6vrigt,
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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Resutatrikning
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Resultatrakning

Belopp i kr Koncernen Moderbolaget
NOT 2019 2018 2019 2018

Nettoomsattning 3 483 023 471 365 393677 387228

Aktiverat arbete for egen rakning 3890 2892 - -

Ovriga rérelseintakter 4 21495 18994 21124 17 368

508 408 493 251 414 801 404 596

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter -160 765 -197 548 -145519 -183 781

Ovriga externa kostnader 5,6 -102 391 -97 871 -89 725 -88010

Personalkostnader 7 -74 288 -63 470 -48 589 -42 526

Av- och nedskrivningar av 8 -91 154 -61189 -71181 -42 315

materiella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader -4539 -616 -4 515 -605

Andel i intresseforetags resultat -1562 14

Rorelseresultat 73709 72571 55272 47 359

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag -896 -

Resultat fran andelar i intresseforetag -802 -

Rénteintakter och liknande resultatposter 9 356 395 572 793

Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -5270 -4 620 -5185 -4 581

Resultat efter finansiella poster 68 795 68 346 48 961 43571

Bokslutsdispositioner 11 -30427 10323

Koncernbidrag -19 850 -19198 -19 850 -14 898

Resultat fore skatt 48 945 49 148 -1316 38996

Skatt pa arets resultat 12 -9758 -10 347 -18 -8 697

Arets resultat 39187 38801 -1334 30299

Hénférligt till

Moderforetagets aktiedagare 39167 38801

Minoritetsintresse 20 -
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Balansrakning
Belopp i kr Koncernen Moderbolaget
NOT 2019 2018 2019 2018
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for IT-system 13 1272 - - -
Goodwill 15 800 -
2072 - - -
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 194020 42 240 193 529 41749
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 1287 863 677 095 979 670 408 729
Inventarier, verktyg och installationer 18 45 806 48 295 36316 37 387
Pagaende nyanldaggningar och
forskott avseende materiella anlaggningstillgangar 19 76277 743737 50310 710564
1603 966 1511367 1259825 1198429
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 30970 28750
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 21 32000 32000
Andelar i intressefretag 22 - 434 264 1066
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 25 25 25 25
Uppskjuten skattefordran 32 196 -
221 459 63 259 61841
Summa anlaggningstillgangar 1606 259 1511826 1323084 1260270
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror och fornddenheter 7535 10718 7426 7326
7535 10718 7426 7326
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 49611 54986 49625 54 640
Fordringar hos moderforetag 24 119376 217 830 117 795 216 786
Fordringar hos intresseféretag 112 - 112 -
Skattefordringar 9497 39 9497 -
Elcertifikat och utslappsratter 25 12178 5418 12178 5418
Ovriga fordringar 546 16 749 199 16 139
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 26 43 473 55744 22821 34 461
234793 350766 212227 327 444
Kassa och bank 12 804 3903 11289 3903
Summa omsattningstillgangar 255132 365387 230942 338673
SUMMA TILLGANGAR 1861391 1877 213 1554026 1598 943
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Belopp i kr Koncernen Moderbolaget
NOT 2019 2018 2019 2018
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital (50 aktier) 28 5000 5000 5000 5000
Reservfond 1000 1000
Annat eget kapital inkl arets resultat 653991 614768
Balanserad vinst 29 111527 81228
Minoritetsintressen 1466 -
Arets resultat -1334 30299
110193 111572
Summa eget kapital 660 457 619768 116 193 117 527
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 30 441 556 411156
Periodiseringsfonder 31 36 861 36 834
478 417 447 990
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 32 138478 128 509
Avséttningar for pensioner och
liknande forpliktelser 33 - 654
Ovriga avsattningar 965 -
139443 129163
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 34 782766 876 191 743 500 833500
782766 876 191 743 500 833500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 54175 4021 50000 -
Forskott fran kunder 800 496 800 496
Leverantorsskulder 82187 76 274 68755 62 862
Skulder till koncernforetag 1685 19199 34544 61660
Skulder till intresseféretag - 1718 - 1718
Skatteskulder 416 5392 - 4753
Ovriga kortfristiga skulder 73007 61394 34560 23906
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 66 455 83597 27 257 44 531
278725 252091 215916 199 926
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1861391 1877213 1554026 1598 943
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr Koncernen Moderbolaget
NOT 2019 2018 2019 2018

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 68 795 68 346 48 960 43 571

Justeringar for poster som inte.

ingar i kassaflodet, m.m 39 96 205 60 609 77 220 42 746

165 000 128955 126 180 86317

Betald skatt -14 580 -17 293 -14 268 -16 783

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore 150 420 111662 111912 69534

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager 3183 3306 -100 3966

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 125431 -40 851 124716 -64 646

Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -18 544 66 662 -29 257 51189

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 260 490 140779 207 271 60 043

Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -2670 -

Forvarv av immateriella anldaggningstillgangar -40 - -136 919 -325 501

Forvarv av materiella anldaggningstillangar -186 316 -367 715 - 56

Avyttring av materiella anldaggningstillangar 558 2529 -446 -

Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar - -2382 - 30441

Kassaflode fran investeringsverksamheten -185798 -367 568 -140 035 -295 004

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 1000 250 000 - 250 000

Amortering av laneskulder -40 250 - -40 000 -

Amortering av leasingskuld -4 021 -3872

Lamnade koncernbidrag -19 850 -19198 -19.850 -14 898

Utbetald utdelning till andelar

utan bestammande inflytande -2670 -

Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -65 791 226 930 -59 850 235102

Arets kassaflode 8901 141 7386 141

Likvida medel vid arets borjan 3903 3762 3903 3762

Likvida medel vid arets slut 40 12 804 3903 11289 3903
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Noter

Not 1 | Redovisningsprinciper

Allméanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3). Tillampade
redovisningsprinciper ar oférandrade jamfért med
féregaende ar.

Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom
i de fall som anges nedan under avsnittet
Redovisningsprinciper i moderforetaget.

Bolagets sdte

Bolaget Bodens Energi AB bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag och har sitt sdte i
Bodens kommun i Sverige.

Bolagets verksamhet

Koncernen Bodens Energi ar en leverantor och
producent av fjarrvdarme och el, samt dgare av
infrastruktur for fjarrvarme, el och fiber.

Moderbolaget svarar for fiarrvarme, elhandel samt
elproduktion i sex minikraftanlaggningar och i
fiarrvarmeanlaggningen. Fjarrvarme produceras i
egen anlaggning med i huvudsak avfall som brénsle.
Distribution sker uteslutande i centralorten.

Dotterbolaget Bodens Energi Nat AB bedriver
elndtsverksamhet inom Bodens kommun och
dotterbolaget EPAB upparbetar tradelar och
massaved till flis i en anldggning i anslutning till
moderbolagets fjarrvarmeverk. Intressebolaget
Restproduktbearbetning i Boden AB utvinner bransle
for fijarrvarmeproduktion samt atervinner metaller ur
avfall fran bade hushall och industrier.
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Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt
med tanke pa uppféljning av avkastningen pa
koncernens varor och tjanster varfor rérelsegrenar ar
den primaéra indelningsgrunden.

Klassificering

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som férvantas atervinnas eller betalas efter mer én
tolv manader raknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar
i allt vasentligt enbart av belopp som foérvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgéngar

Ovriga immateriella anldggningstillgadngar inkluderar
koncessioner, patent, licenser och likande rattigheter.
Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade av- och nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.



Féljande avskrivningstider tillampas:
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Féljande avskrivningstider tillampas:

Moder- Moder-
Koncern foretag Koncern foretag
ar ar ar ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar Materiella anlaggningstillgangar:
Balanserade utgifter for utveckling Byggnader
och liknande arbeten 5 - -Byggnader for elproduktion,
vattenkraft 50 50
Férvdrvade immateriella tillgangar -Ovriga byggnader 25 25
Koncessioner, patent, Markanlaggningar 20 20
licenser, varumarken 5 -
IT-system 5 5 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Goodwill 5 - -Anlaggningar for
elproduktion, vattenkraft 10-30 10-30
-Anlaggningar for varmeproduktion ~ 5-25 5-25
-Anlaggningar for varmedistribution 10-30 10-30
Materiella anlaggningstillgangar -Anlaggningar for eldistribution 10-30 -
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till Inventarier, verktyg och installationer 5-40 5-40

anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar forutom inkOpspriset dven utgifter som ar direkt
hanforliga till forvarvet.

Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
I6pande underhall och reparationer redovisas som
kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida
ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

For maskiner och andra tekniska anldaggningar har
skillnaden i férbrukning av betydande komponenter
beddmts vara vdsentlig. Gruppen bestar darfor av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar enligt de
intervaller som redovisas nedan.

Det bokférda restvérdet for byggnader bestar endast
av stommar, varfér nagon uppdelning inte skett pa
komponenter.

Mark har inte nagon begréansad nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av.

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar

och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas

i de enskilda foretagen som ackumulerade
overavskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det
rakenskapsar som de hanfor sig till.

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon
indikation pa att en tillgangs varde &r lagre dn dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte
gar att berakna en enskild tillgangs atervinningsvarde
beraknas atervinningsvardet for hela den
kassagenererande enhet som tillgangen hor till.

Atervinningsvardet r det hogsta av verkligt viarde med
avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berdkning av nyttjandevdrdet berdknas nuvdrdet
av de framtida kassafléden som tillgangen vdntas ge
upphov till i den I6pande verksamheten samt nar den
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avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrdnta som
anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmadssiga
bedémningar av pengars tidsvarde och de risker som
avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors
endast om de skal som 13g till grund for berdakningen av
atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har
forandrats.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal

ar ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar

som ar forknippade med att dga en tillgang i allt
vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar
ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal

Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det férsta redovisningstillfallet
varderas tillgangen och skulden till det lagsta

av tillgangens verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hanférbara
till ingdende och uppldgg av leasingavtalet laggs till det
belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas
minimileaseavgifterna pa ranta och amortering

av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de
uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Leasing - leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som
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ar forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren.

Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte
ar finansiellt.

Finansiella leasingavtal

Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en fordran
motsvarande nettoinvesteringen i leasingavtalet. Direkta
utgifter som uppkommit i samband med att ett finansiellt
leasingavtal ingatts periodiseras 6ver leasingperioden.
Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas den
finansiella intakten sa att en jamn fordelning erhalls under
leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta forhéjda hyran men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som
intakt linjart 6ver leasingperioden.

Utlandsk valuta

Monetaéra poster i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens kurs. Icke-monetdra poster raknas inte om
utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk
beaktats. Anskaffningsvardet berdknas enligt forst in- forst
ut- principen. | anskaffningsvardet ingar forutom utgifter
for inkop aven utgifter for att bringa varorna till deras
aktuella plats och skick.

Ravaror och férnédenheter

Varulagren, som bestar av branslelager (avfall for
forbranning, olja samt flis och tradelar) samt av

lager for varmevaxlare, ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdknas
enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter for inkdp aven utgifter for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick.

For 2019 sa redovisas inte langre lager for elmaterial och
kabel, utan det redovisas istallet som anldggningstillgang.



Elcertifikat och utslappsratter

Elcertifikat och utslappsratter har klassificerats som
omsattningstillgangar och redovisas som kortfristiga
fordringar. Elcertifikaten och utslappsratterna ar
upptagna till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas
enligt forst in- forst ut- principen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frén balansrékningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort

fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nar de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till
annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vérdering av finansiella tillgdngar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvardet, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.
Kundfordringar som utg6r omsattningstillgangar
varderas, enligt en schablonmassig metod, till det
belopp som berédknas inflyta. Vid vardering tas hansyn
till historiska kundférluster och ett belopp for osdkra
fordringar skuldférs i balansrakningen. Ovriga fordringar
som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt
till det belopp som berédknas inflyta.

Finansiella anldaggningstillgangar varderas efter forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag
for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Noter
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Vdrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanférliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde
och periodiceras enligt effektivrantemetoden.

Sdkring av rénterisk

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk

i rantebetalningar pa skulder varderas till nettot

av upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen
skuld avseende fast rénta och skillnaden redovisas
som rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen
ar effektiv om den ekonomiska innebdrden av
sakringen och skulden @ densamma som om skulden
istallet hade tagits upp till en fast marknadsranta nar
sakringsforhallandet inleddes.

Ersattningar till anstillda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdllning
Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststdllda avgifter
till ett annat foretag, normalt ett forsakringsforetag,

och har inte langre ndgon forpliktelse till den anstallde
nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes
ersattningar efter avslutad anstdllning ar beroende av de
avgifter som har betalat och den kapitalavkastning som
avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en
forpliktelse att lamna de 6verenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i
allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer
att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels

risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
forvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger dven om tillgdngarna ar 6verforda till ett
annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer

Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.
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Férmansbestdmda planer
Koncernen har inte nagra formansbestamda planer.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsdttning for avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avsattning gors for den delen av uppsagningslonen som
den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala
avgifter.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrékningen bestar

av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt

ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som d@nnu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga
temporara skillnader, dock inte fér temporara skillnader
som harror fran forsta redovisningen av goodwill.
Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla
temporara skillnader och for mojligheten att i framtiden
anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen
baseras pa hur det redovisade vérdet for motsvarande
tillgang eller skuld férvantas atervinnas respektive
regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och
skatteregler som ar beslutade fore balansdagen och har
inte nuvardesberdknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hogst det
belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat
pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat.
Varderingen omproévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver
upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.
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Avséttningar

En avsdttning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse till féljd av en
intraffad hdandelse och det &r sannolikt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till
den basta uppskattningen av det belopp som kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.
Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Intakter

Nettoomsattningen omfattar forsdljningsintakter
fran karnverksamheten, dvs produktion, forsdljning
och distribution av el och vdarme, anslutningsavgifter,
avfallshantering samt entreprenadavtal. Intdkter fran
ovrig entreprenadverksamhet redovisas bland ovriga
intakter.

Intdkterna varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for
rabatter, moms och energiskatter.

Energiférsdlining
Vid forséljning av energi, dvs fjarrvarme, el och elnat,
redovisas intdkten vid leverans.

Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden for anslutning till
fiarrvarme- och elnat intaktsredovisas i den omfattning
som avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rdkning
Inkomst fran uppdrag pa I6pande rakning redovisas som
intakt i takt med att arbete utférs och material levereras
eller forbrukas.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska
Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad
som produktionen sker. Elcertifikat varderas till verkligt
varde for produktionsmanaden och ingar i posten 6vriga
rorelseintdkter.



Utsldppsrdtter

Intakter for tilldelade utslappsratter redovisas i den
manad som tilldelning erhalls. Intakterna varderas till
verkligt varde vid tilldelningstidpunkt och ingar i posten
ovriga rorelseintakter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas
i balansrakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget

direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestimmande inflytande.
Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebér

att forvarvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestammande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medrdknas i sin helhet dven for deldagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterféretag berdknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten

for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna

och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till
rorelseférvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling.

| forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet, med
nagra undantag, vid forvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen
det forvarvade foretagets intdkter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell
uppkommen goodwill eller negativ goodwiill.

Noter
ARSREDOVISNING 2019

Gooawill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterféretag
Overstiger det i forvarvsanalysen faststallda véardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet
vid forvarv av andelar i dotterféretag understiger det
i forvarvsanalysen faststallda véardet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida kostnader
eller framtida forluster, redovisas negativ goodwill

som en avsattning i balansrakningen och uppléoses

i takt med att kostnaderna (férlusterna) uppstar.
Uppkommer negativ goodwill istéllet pa grund av andra
orsaker redovisas negativ goodwill som en avsattning i
balansrakningen till den del den inte 6verstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara
tillgangar. Den del som 6verstiger detta varde intaktsfors
omedelbart. Den del av negativ goodwill som inte
overstiger verkligt varde pa forvarvade identifierbara
icke-monetara tillgdngar intaktsfors pa ett systematiskt
satt Over en period som berdknas som kvarvarande
vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de forvarvade
identifierbara tillgdangarna som ar avskrivningsbara.

Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseféretag, i vilka koncernen har
lagst 20 procent och hégst 50 procent av rosterna eller
pa annat satt har ett betydande inflytande 6ver den
driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebdr att det i koncernen redovisade vardet pa aktier
i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i
intresseféretagens egna kapital, eventuella restvarden
pa koncernmassiga 6ver- och undervarden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas
som "Andel i intresseforetags resultat” som koncernens
andel i intresseforetagens resultat efter skatt, justerat
for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av
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forvarvade Over- respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ
goodwill. Erhallna utdelningar fran intresseforetag
minskar redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
forvarven av intresseféretagen som dnnu inte realiserats
genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intakter och
kostnader mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderféretaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget
overensstammer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal i moderforetaget.

Not 2 | Uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgdngar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses 6ver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa
redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar
som dndringen gors samt under framtida rakenskapsar
om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
nedan.
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Provning av nedskrivningsbehov for

materiella anldaggningstillgangar

Koncernen har betydande védrden redovisade

i balansrakningen avseende materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststéllts genom berékning av nyttjandevarden eller
verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berakningar maste vissa uppskattningar goras avseende
framtida kassafloden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

Vid nedskrivningsprovning av
elproduktionsanldaggningarna vattenkraft har
avkastningskravet berdknats med en rénta pa 5 procent.
For 6vriga anlaggningar galler 7 procent.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av

dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden

och uppskattningar géras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan
i balansrakningen redovisade tillgangar och skulder och
motsvarande skattemassiga varden.

Uppskattningarna inkluderar dven att skattelagar och
skattesatser kommer att vara oférandrade samt att
gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte
kommer att andras.
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Not 5 | Operationell leasing - leasetagare

2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern
Nettoomsdittning per rérelsegren Tillgangar som innehas via
Elhandel 117 021 155613 operationella leasingavtal - -
Elproduktion 28577 17 668
Fjdrrvarme 240 604 206 350 Moderforetag
Elnat 90 601 91734 Tillgangar som innehas via
Fiberkommunikation 6220 operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter -4 059 -3909
483 023 471 365 Variabla avgifter -37
Moderforetag Totala leasingkostnader -4 059 -3946
Nettoomsdittning per rérelsegren
Elhandel 124 496 163210 Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende
Elproduktion 28 577 17 668 icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
Fjarrvarme 240 604 206 350 Inom ett ar -4 215 -4 059
Mellan ett och fem ar -8921 -13136
393677 387228
-13136 -17 195

Intern omsattning uppgar inom moderbolaget till 6 715
(10 018) Tkr och inom koncernen till 11 948 (11 381) Tkr.
Den interna omsattningen ingar inte i beloppen ovan.

Not 4 | Operationell leasing - leasegivare

2019 2018

Koncern

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Moderforetag

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal:

Inom ett ar 2064 2000
Mellan ett och fem ar 8 546 8500
Senare an fem ar 11 11450

10621 21950

Variabla avgifter som ingar i
rakenskapsarets resultat 2004 1920

Not 6 | Arvode och kostnadsersattning
till revisorer

2019 2018
Koncern
E&Y
Revisionsuppdraget -464 -788
Skatteradgivning -207 -63
Andra uppdrag -9 -319
-680 -1170
PWCAB
Revisionsuppdraget -48 -38
-48 -38
Moderforetag
E&Y
Revisionsuppdraget -374 -620
Skatteradgivning -207 -63
Andra uppdrag - -312

-581 -995
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PWCAB
Revisionsuppdraget -19 -38

=1® -38

Not 7 | Anstéllda och personalkostnader

2019 2018
Medelantalet anstdllda
Moderforetag
Mén 43 39
Kvinnor 18 16
Totalt 61 55
Dotterféretag
Mén 29 24
Kvinnor 5 4
Totalt 34 28
Koncernen
Totalt 95 83
Kénsférdelning i féretagsledningen
Andel kvinnor i %
Moderforetag
Styrelsen 28 28
Ovriga ledande befattningshavare 57 50
Koncern
Styrelsen 29 29
Ovriga ledande befattningshavare 50 50
Léner, andra ersdttningar
och sociala kostnader
Moderforetag
Styrelse och VD -1117 -1076
Ovriga anstillda -30451 -26 640
Summa -31568 -27716
Sociala kostnader -14 078 -11 851
(varav pensionskostnader) ') -4 087 -3087

38

Dotterféretag
Styrelse och VD -967 -
Ovriga anstillda -16 243 -13920
-17 210 -13920
Sociala kostnader -7 399 -6211
(varav pensionskostnader) -2 066 -1799
Koncern
Styrelse och VD -2084 -1076
Ovriga anstillda -46 694 -40 560
-48 778 -41 636
Sociala kostnader -21477 -18 062
(varav pensionskostnader)') -6 153 -4 886

') Av moderféretagets och koncernens pensionskostnader

avser 254 (210) Tkr foretagets VD. Moderbolaget

och koncernen har pa balansdagen inga utestaende

pensionsforpliktelser till VD. Bolagen har inga

pensionskostnader eller pensionsforpliktelser mot

styrelserna.

Avgangsvederlag

Till verkstallande direktoren utgar vid uppsagning fran

moderbolagets sida I16n i 12 manader. Uppsagningslonen

samordnas mot villkoren i en eventuell ny anstallning.

Not 8 | Avskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

2019 2018

Koncern
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning
och utveckling o dyl -316 -
Goodwill -200 -
Byggnader och mark -7 206 -2694
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar -74 696 -49 441
Inventarier, verktyg och
installationer -8736 -9 054

-91 154 -61 189



Nedskrivningar férdelade per tillgang:
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Not 11 | Bokslutsdispositioner

2019

2018

-91 154 -61189
Moderforetag
Avskrivningar enligt plan fordelade per tillgang
Byggnader och mark -7 206 -2 694
Maskiner och andra
tekniska anlaggningar -58 835 -34 597
Inventarier, verktyg och
installationer -5 140 -5024
-71 181 -42 315
Not 9 | Ovriga rinteintékter och
liknande resultatposter
2019 2018
Koncern
Rénteintakter, 6vriga 356 395
356 395
Moderforetag
Ranteintakter, koncernforetag 234 448
Rénteintakter, 6vriga 338 345
572 793

Not 10 | Rantekostnader och liknande
resultatposter

2019 2018
Koncern
Rantekostnader, 6vriga -5270 -4 620
-5270 -4 620
Moderforetag
Rantekostnader, 6vriga -5185 -4 581
-5185 -4 581

Moderforetag

Skillnad mellan skattemdssig och redovisad avskrivning:

-Maskiner, tekniska anldaggningar

och inventarier -30 400 23500
Periodiseringsfond,
arets avsattning -27 -13177
-30427 10323
Not 12 | Skatt pa arets resultat
2019 2018
Koncern
Aktuell skatt -146 -10 356
Uppskjuten skatt
-Skatt pa andel i intresseforetag 163 -7
-Uppskjuten skatt pa
obeskattade reserver -9971 16
-Uppskuten skattefordran
underskottsavdrag 196
-9758 -10 347
Redovisat resultat fore skatt 48 945 49148
Skatt enligt gdllande
skattesats (21,4 %) -10474 -10813
Avskrivning av koncernmassig
goodwill 43 -
Ej avdragsgilla kostnader -1110 -817
Avdragsgilla ej bokforda
kostnader 620 449
Skattefria intakter 1696 1789
Andra ej bokforda intakter -1132 -949
Utnyttjande av underskottsavdrag 168 -
Skillnad mellan bokférd och
skattemadssig avskrivning 66 -6
Korrigering foregaende ar 385 -
Ovrigt -20 -
Redovisad effektiv skatt -9758 -10 347
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Moderféretag Not 14 | Koncessioner, patent, licenser,
Aktuell skatt -18 -8697 varumarken samt liknande rattigheter
-18 -8 697
2019 2018
Redovisat resultat fore skatt -1316 38996
Skatt enligt gallande Koncern
skattesats (21,4 %) 282 -8579 Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Ej avdragsgilla kostnader -1 007 -763 -Vid arets borjan 2791 2791
Ej avdragsgilla kostnader, -Forvarv av dotterforetag 153 -
nedskrivning finansiella tillgangar ~ -363 - Vid arets slut 2944 2791
Avdragsgilla, ej bokforda kostnader 620 449
Skattefria intakter 1556 1170 Ackumulerade avskrivningar:
Andra ej bokforda intakter -1132 -949 -Vid arets borjan -2791 -2791
Schablonranta pa -Forvarv av dotterféretag -153 -
periodiseringsfond -40 -19 Vid arets slut -2944 -2791
Skillnad mellan bokférd och
skattemassig avskrivning 66 -6 Redovisat varde vid arets slut - -
Redovisad effektiv skatt -18 -8 697 Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 2791 2791
Vid arets slut 2791 2791
Not 13 | Balanserade utgifter
for utveckli ngsarbeten Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -2791 -2791
2019 2018 Vid arets slut -2791 -2791
Koncern Redovisat vérde vid arets slut - -
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Nyanskaffningar 40 -
-Forvarv av dotterforetag 1548 =
Not 15 | Goodwill
1588 =
2019 2018
Ackumulerade avskrivningar:
-Arets avskrivning 316 - Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-316 - -Vid arets borjan 3783 3783
-Forvarv av dotterforetag 1000 =
Redovisat vérde vid arets slut 1272 - Vid arets slut 4783 3783
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -3783 -3783
-Arets avskrivning enligt plan -200 -
Vid arets slut -3983 -3783
Redovisat vérde vid arets slut 800 -
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Not 16 | Byggnader och mark Leasing
Koncern
2019 2018 Fastigheter som innehas under
finansiella leasingavtal
Koncern ingar med ett redovisat varde om - -
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets bérjan 102324 99 162 Moderforetaget
-Nyanskaffningar 9604 3435 Fastigheter som innehas under
-Avyttringar och utrangeringar - -273 finansiella leasingavtal
-Omklassificeringar 149 383 - ingar med ett redovisat varde om - -
Vid arets slut 261311 102 324 Koncern
Fastigheter som uthyrs under
Ackumulerade avskrivningar enligt plan: operationella leasingavtal Inga Inga
-Vid arets bérjan -60 084 -57 664 leasingavtal ingar
-Avyttringar och utrangeringar = 273
-Arets avskrivning enligt plan -7 207 -2693 Moderforetag
Fastigheter som uthyrs under operationella
Vid arets slut -67 291 -60 084 leasingavtal ingdr med ett redovisat véirde om:
Anskaffningsvarde 22888 19508
Redovisat varde vid arets slut 194 020 42 240 Ackumulerade avskrivningar
vid arets borjan -14 631 -16 377
Moderféretag Arets avskrivning -277 -143
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 101 586 98 424 7 980 2988
-Nyanskaffningar 9 604 3435
-Avyttringar och utrangeringar - -273 Periodens leasingintakter
-Omklassificeringar 149 383 - uppgar till 2004 1920
varav variabla avgifter - -
Vid arets slut 260573 101 586
Framtida minimileaseavgifter som hanfor
Ackumulerade avskrivningar enligt plan: sig till icke uppsagningsbara operationella
-Vid arets boérjan -59 837 -57 417 leasingavtal forfaller till betalning enligt nedan
-Avyttringar och utrangeringar - 273 Inom ett ar 2 064 1920
-Arets avskrivning enligt plan -7 207 -2693 Mellan ett och fem ar 8 546 8240
Senare an fem ar 10735 11000
Vid arets slut -67 044 -59 837
Redovisat védrde vid arets slut 193 529 41749

Anskaffningsvardena har minskat med offentliga bidrag
pa 2 852 Tkr, som erhélls under aren 1981-1989.
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Not 17 | Maskiner och andra
tekniska anlaggningar

2019 2018
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets boérjan 1464813 1448 870
-Nyanskaffningar 122 806 30611

-Rorelseforvarv 3618 -

-Avyttringar och utrangeringar -13768 -20521
-Omklassificeringar 565 383 5853
-Vid arets slut 2142852 1464 813
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets boérjan -787 224 -760 336
-Rorelseférvarv -2 001 -
-Aterforda uppskrivningar pa

avyttringar och utrangeringar 9427 22552
-Arets avskrivning -74 697 -49 440
-Vid arets slut -854 495 -787 224
Ackumulerade nedskrivningar

-Vid arets boérjan -494 -494
Redovisat varde vid arets slut 1287 863 677 095

Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal
ingdr med féljande belopp:

Anskaffningsvarde 81500 81500
Ackumulerade avskrivningar -29 881 -27 165
Arets avskrivningar -2716 -2716

48 903 51619

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i
koncernen har beaktats framtida betalningar
avseende finansiell leasing.

Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden:

-Vid arets boérjan 974 670 976 492
-Nyanskaffningar 99 493 18 036
-Avyttringar och utrangeringar -7 492 -19926
-Omklassificeringar 534616 68
-Vid arets slut 1601287 974670
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Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -565 941 -550 837
-Aterfoérda uppskrivningar pa

avyttringar och utrangeringar 3160 19 492
-Arets avskrivning -58 836 -34 596
-Vid arets slut -621617 -565 941
Redovisat varde vid arets slut 979 670 408729

Maskiner som innehas under
finansiella leasingavtal Inga
ingar med foljande belopp:

Offentliga bidrag

Anskaffningsvardet har minskat med offentliga bidrag
pa 23 613 Tkr, som erholls under aren 1980-2007, samt
med ett offentligt bidrag fran Region Norrbotten pa 5

300 Tkr som erholls aren 2017-2019.

Not 18 | Inventarier, verktyg
och installationer

2019 2018
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets bérjan 133824 131128
-Nyanskaffningar 6279 4921
-Rorelseférvarv 120 -
-Avyttringar och utrangeringar  -2796 -2225
-Omklassificeringar 323 -
-Vid arets slut 137 750 133 824

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets bérjan -85 529 -78 635
-Rorelseférvarv -108 -
-Aterforda avskrivningar pa

avyttringar och utrangeringar 2429 2160
-Arets avskrivning -8736 -9054
-Vid arets slut -91 944 -85 529
Redovisat varde vid arets slut 45 806 48 295

Inventarier som innehas under
finansiella leasingavtal Inga
ingar med féljande belopp
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Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Not 20 | Andelar i koncernfore
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tag

-Vid arets boérjan 81109 79036 2019 2018

-Nyanskaffningar 4078 3718

-Avyttringar och utrangeringar -1 133 -1 645 Ackumulerade anskaffningsvdrden:

-Vid arets slut 84 054 81109 -Vid arets bérjan 30650 30650
-Forvarv 3116 =

Ackumulerade avskrivningar enligt plan:

-Vid arets boérjan -43722 -40 288 33766 30650

-Aterforda avskrivningar pa

avyttringar och utrangeringar 1123 1591 Ackumulerade nedskrivningar

-Arets avskrivning -5139 -5025 -Vid arets bérjan -1 900 -1 900

-Vid arets slut -47 738 -43 722 -Arets nedskrivningar -896 -

Redovisat vérde vid arets slut 36 316 37387 Redovisat varde vid arets slut 30970 28750

Inventarier som innehas under Spec av moderforetagets och koncernens

finansiella leasingavtal Inga innehav av andelar i koncernforetag

ingar med féljande belopp

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i
koncernen har beaktats framtida betalningar avseende
finansiell leasing.

Not 19 | Pagdende nyanldaggningar och
forskott materiella anlaggningstillgangar

2019 2018
Koncern
Vid arets bérjan 743737 420 840
Investeringar 47 628 328750
Omklassificeringar -715088 -5853
Redovisat vérde vid arets slut 76 277 743737
Moderforetag
Vid arets bérjan 710 564 410319
Investeringar 23745 300313
Omklassificeringar -683 999 -68
Redovisat vérde vid arets slut 50310 710 564

Redovisat Redovisat

Antal varde varde
andelar i% 2019 2018
Dotterféretag
/Org nr/Sdte
Bodens Energi Nat AB,
556526-8564, Boden 100 100 27600 27600
Energiproduktion i
Norrbotten AB,
556221-7322, Boden 1000 100 1150 1150
Bodens Stadsnat AB,
556817-2752,Boden 120000 60 2220 =
30970 28750

Rérelseforvérv under rékenskapsaret
Under aret har 60 procent av aktierna
i Bodens Stadsnat forvérvats.
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Not 21 | Fordringar hos koncernféretag

2019 2018
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Redovisat varde vid arets slut - -
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 32000 62 383
-Reglerade fordringar - -30383
Redovisat vérde vid arets slut 32 000 32000

Not 22 | Andelar i intresseforetag
och gemensamt styrda foretag

Specifikation av moderforetagets och koncernens
innehav av andelar i intresseforetag

Andelar Kapitalan- Redovisat

/ antal delens hos édrde
Intresseforetag i% viardei  moder-
/ org nr, sate Antal aktier koncernen foretaget

Direkt dgda

Restproduktbearbetning

i Boden AB,

556541-2797, Boden 200 40 = 264
= 264

Not 23 | Andra langfristiga
vardepappersinnehav

2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden: Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 434 427 -Vid arets borjan 25 25
-Arets andel i intresseforetagens
resultat -597 7 Redovisat vérde vid arets slut 25 25
-Arets nedskrivningar -802 -
-Omféring negativ andel Moderforetag
till avsattning 965 - Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bérjan 25 25
Redovisat vérde vid arets slut - 434
Redovisat vérde vid arets slut 25 25
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 5040 5040 Specifikation av vardepapper
Vid arets slut 5040 5040
Redovisat Redovisat
Ackumulerade nedskrivningar: virde virde
-Vid arets borjan -3974 -3974 2019 2018
-Arets nedskrivningar -802 -
Vid arets slut -4776 -3974 Andelar i Varmek 25 25
25 25
Redovisat varde vid arets slut 264 1066
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Not 24 | Kortfristiga fordringar Utsldppsratter
hos koncernféretag -Vid arets borjan 5184 4930
-Avraknade utslapp
2019 2018 for foregaende ar -2759 -2727
-Nyanskaffningar 9518 2980
Koncern 11943 5183
Banktillgodohavande pa
koncernkonto 124776 206 687 12178 5418
Kortfristig skuld koncernbidrag -19 850 -19 198
Ovriga kortfristiga Moderforetag
fordringar/skulder 14 450 30341 Elcertifikat
-Vid arets bérjan 235 995
Redovisat varde vid arets slut 119 376 217 830 -Annullering motsvarande
kvotplikten for foregaende ar  -14 642 -3223
Moderforetag -Nyanskaffningar 15191 2463
Banktillgodohavande pa -Nedskrivning -549 0
koncernkonto 124776 206 687 235 235
-Varav moderforetagets fordran 91 560 180 387
Kortfristig skuld koncernbidrag -19 850 -14 898 Utsldppsrdtter
Ovriga kortfristiga -Vid arets bérjan 5184 4930
fordringar/skulder 12 869 24 997 -Avraknade utslapp
for foregaende ar -2759 -2727
Redovisat vérde vid arets slut 117 795 216786 -Nyanskaffningar 9518 2980
11943 5183
Ej nyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar 12178 5418
till 15 000 (15 000) Tkr.
Not 25 | Rattigheter for elcertifikat Not 26 | Férutbetalda kostnader
och utslappsratter och upplupna intakter
2019 2018 2019 2018
Koncern Koncern
Elcertifikat Upplupna intakter 2092 53761
-Vid arets boérjan 235 995 Ovriga férutbetalda kostnader 41 381 1983
-Annullering motsvarande
kvotplikten for foregaende ar  -14 642 -3223 Redovisat varde vid arets slut 43 473 55744
-Nyanskaffningar 15191 2463
-Nedskrivning -549 0 Moderforetag
235 235 Upplupna intdkter 1827 33347
Forutbetalda kostnader 20994 1114
Redovisat varde vid arets slut 22 821 34461
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Not 27 | Eget kapital

Ovrigt
Aktie- tillskjutet  Annat eget Minoritets- Summa eget
Koncernen kapital kapital kapital Summa intresse kapital
Ingdende balans 2018-01-01 5000 = 614768 619768 = 619768
Forandring av dgarandel
i dotterforetag 52 52 1446 1498
Ovrig justering 4 4 4
Arets resultat > > 39167 39167 20 39187
Redovisat vdrde vid arets slut 5000 - 653 991 658 991 1466 660 457
Aktie- Balanserat Arets  Summa eget
Moderforetaget kapital  Reservfond resultat resultat kapital
Ingdende balans 2018-01-01 5000 1000 81228 30299 117 527
Beslut enligt arsstamma:
- Balanseras i ny rakning 30299 -30299
Arets resultat -1334 -1334
Redovisat vérde vid arets slut 5000 1000 111527 -1334 116 193
Not 28 | Antal aktier och kvotvarde Not 30 | Ackumulerade 6veravskrivningar
2019 2018 2019 2018
Antal aktier 50 50 Maskiner och inventarier 441 556 411156
Kvotvarde 100 000 100 000
441 556 411156
Not 29 | Forslag till disposition av vinst Not 31 | Periodiseringsfonder
Styrelsen féresldr att fritt eget kapital, 110 193 Tkr, 2019 2018
disponeras enligt féljande:
Balanseras i ny rakning 110193 Periodiseringsfond, avsatt
vid beskattningsar 2016 12986 12986
110193 Periodiseringsfond, avsatt
vid beskattningsar 2017 10670 10670
Periodiseringsfond, avsatt
vid beskattningsar 2018 13178 13178
Periodiseringsfond, avsatt
vid beskattningsar 2019 27 -
36 861 36 834
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Not 32 | Uppskjuten skatt

Uppskjuten Uppskjuten

skattefordran skatteskuld

Koncern -2019-12-31

Maskiner och inventarier -
Periodiseringsfonder -
Underskottsavdrag 196

-129 689
-8 789

Netto

129 689
-8 789
196

Redovisat varde vid arets slut 196

Koncern-2018-12-31

-138478 -138 282

Moderforetag
Forfallotidpunkt, inom ett ar

Noter
ARSREDOVISNING 2019

fran balansdagen 543 500 200 000
Forfallotidpunkt, 1-5 ar

fran balansdagen 200 000 633 500
Redovisat varde vid arets slut 743 500 833500

De skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen

kommer att omsattas i nya lan.

Maskiner och inventarier - -119760 -119760 Not 35 | Upplupna kostnader
Periodiseringsfonder - 8749 -8749 och forutbetalda intakter
Redovisat vérde vid arets slut -128 509 -128 509 2019 2018
Koncern
Upplupna personalrelaterade
Not 33 | Avsattningar for pensioner kostnader 6 697 6111
och liknande forpliktelser Upplupna rantekostnader 465 477
Forutbetalda intakter 43247 51118
2019 2018 Ovriga upplupna kostnader 16 046 25891
Koncern Redovisat vérde vid arets slut 66 455 83597
Redovisat varde vid arets ingang 654 1493
Belopp som tagits i Moderforetag
ansprak under aret -654 -839 Upplupna personalrelaterade
kostnader 3706 3776
Redovisat vdrde vid arets slut - 654 Upplupna rantekostnader 465 477
Forutbetalda intakter 7 985 15298
Ovriga upplupna kostnader 15101 24980
Not 34 | Ovriga skulder till kreditinstitut Redovisat vérde vid arets slut 27 257 44531
2019 2018
Koncern Not 36 | Stallda sakerheter
Forfallotidpunkt, inom ett ar
fran balansdagen 543 500 200 000 2019 2018
Forfallotidpunkt, 1-5 ar
fran balansdagen 200 750 633 500 Bankrdkning 4656 3489
Forfallotidpunkt, senare an Foretagsinteckning 3500 -
fem ar fran balansdagen 38516 42 691
8156 3489
Redovisat vérde vid arets slut 782 766 876 191
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Not 37 | Eventualforpliktelser

Not 40 | Likvida medel

2019 2018 2019 2018
Inga Inga Koncern
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 12 804 3903
Not 38 | Vasentliga handelser efter Redovisat vérde vid arets slut 12 804 3903

rakenskapsarets slut
Det har inte uppstatt nagra vasentliga handelser,

efter rakenskapsarets slut, som paverkar resultat
och stallning for 2019.

Not 39 | Ovriga upplysningar till
kassaflodesanalysen

2019 2018

Moderforetag
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 11289 3903

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet mm

Koncernen

Avskrivningar 91154 61189

Rearesultat forsaljning av

anlaggningstillgangar 4149 268

Resultatandelar i intresseforetag 1562 -7

Avséattningar/fordringar

avseende pensioner -654 -840

Ovriga ej kassaflédes-

paverkande poster -6 -1
96 205 60 609

Moderforetaget

Avskrivningar 71181 42315

Nedskrivning av aktier

dotterbolag 896 -

Rearesultat forsaljning av

anlaggningstillgangar 4341 432

Resultatandelar i intresseforetag 802 -

Ovriga ej kassaflédes-

paverkande poster - -1
77 220 42746
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Redovisat varde vid arets slut 11 289 3903
| de likvida medlen ingar ett belopp om 11 287 (3 896)
som inte ar tillgdngligt att utnyttjas fér koncernens
rakning.

Not 41 | Koncernuppgifter

Foretaget ar helagt dotterforetag till Bodens
Kommunféretag AB, org nr 556330-0333 med sdte
i Boden. Bodens Kommunforetag AB dr helagt av
Bodens kommun 212000-2767.

Av moderforetagets totala inkdp och forséljning matt
i kronor avser 2,9 (1,8) procent av inkdpen och 1,9 (2,0)
procent av forsaljningen andra féretag inom hela den
foretagsgrupp som foretaget tillhor.



Not 42 | Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal: Rorelseresultat / Nettoomsattning
Balansomslutning: Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital: (Rorelseresultat + finansiella
intakter) / Genomsnittligt sysselsatt kapital

Finansiella intdkter: Poster i finansnettot som ar hanforliga
till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)

Sysselsatt kapital: Totala tillgangar - réantefria skulder

Réantefria skulder: Skulder som inte ar rantebarande.
Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hanforligt
till moderforetagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital

Soliditet: Totalt justerat eget kapital / Totala tillgangar och
avkastning pa sysselsatt kapital

Noter
ARSREDOVISNING 2019
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Var revisionsberattelse har lamnats den 23 mars 2020

Ernst & Young AB

/Micael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiattelse

Till bolagsstamman i Bodens Energi AB, org.nr 556200-9117

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Bodens Energi AB for
rakenskapsaret 2019.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stalln ing per den 31 december 2019 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen dr forenlig med drsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstéamman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audiling
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillr ackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan Information an arsredovisningen

och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
den andra informationen. Den andra informatio nen bestar av
sidorna 1-15 (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredo-
visningen och var revisionsberatte Ise avseende dessa).

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

Underskrifter / Revisionsberittelse
ARSREDOVISNING 2019

| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar del vart ansvar att lasa den information som
identifieras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig
utstrackning dr oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter .

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller
en vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Del &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de beddmer dr noédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent:
ligheler eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hég grad av
sakerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverkade
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen .
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Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dandamalsenliga
for att utgora en grund for vara uttalanden . Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentlighet er kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgéarder som ar lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

- utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.

« drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vésentlig osakerhetsfaktor, maste vi i

revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna

i arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar

ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.
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- utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen,
déribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

- inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.

Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar
och andra forfattningar

Uttalanden

UtoGver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Bodens Energi AB for rakenskapsaret
2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.



Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget til | dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktoren ska skota den I6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring

ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen , och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktren i ndgot vasentligt
avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddarmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfo rs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Skellefted den 23 mars 2020

Ernst & Young AB

icael Engstrom
Auktoriserad revisor
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Ekonomisk oversikt

Ekonomisk 6versikt
ARSREDOVISNING 2019

Verksamheten i sammandrag 2019 2018 2017 2016 2015

Ekonomi

Koncernen

Intdkter Mkr 508 493 390 373 366

Resultat fore skatt Mkr 49 49 46 52 66

Investeringar Mkr 186 368 399 105 75

Moderbolaget

Intdkter Mkr 415 405 309 292 286

Resultat fore skatt Mkr -1 39 31 39 15

Investeringar Mkr 137 295 365 77 14

Energiomsattning

Natomsattning GWh 401 544 358 402 400
déarav 6verforingsforluster GWh 16 18 16 18 20

Fjarrvarme producerad GWh 392 359 349 347 312
dérav energiforluster GWh 69 60 53 62 51

Elproduktion (vatten och dnga) GWh 73 39 48 43 45

Abonnemang

Eldistribution Antal 16614 16 580 16 492 16377 16216

Fjarrvarmedistribution Antal 4194 4164 4140 4113 4075

Personal (koncernen)

Anstallda Antal 95 83 77 78 77

Léner och ersattningar Mkr 49 42 37 37 35

Anlaggningar

El

Mottagningsstationer, 145/23 kV MVA 444 444 392 392 392

Hégspdnningsledningar

20 och 6 kV kabel Km 224 220 198 192 190

20 och 6 kV friledning Km 689 705 692 691 704

Natstationer 20 och 6 kV Antal 724 725 715 716 717

Lagspdnningsledningar

0,4 kV kabel Km 1073 1088 1035 1027 1015

0,4 kV friledning, hangkabel Km 253 265 280 280 290

Fjarrvéarme

Produktion (effekt)

Oljepannor, inklusive reserv MW 92 92 92 92 118

Avfallspannor MW 87 47 47 47 47

CFB-panna MW 20 20 20 20 20

Roékgaskondensering MW 20 13 13 13 13

Distribution

Kulvertnat Km 260 235 233 231 228
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