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VAR VISION

Vi dr en lokal kraft som
med och formar ﬁ‘am tid

Vart hjarta klappar varmt for
framtiden!

Bodens Energi ar bade producent och distributor av el och

flarrvarme och dgare av infrastruktur for elnat, fiber och
flarrvarme. For oss ar hallbarhet ett ledord i allt vi gor
- socialt, ekonomiskt och ekologiskt.

Vara medarbetares kompetens och engagemang,
valmaende och sakerhet ar en ledstjarna och
forutsattning for verksamheten.

Som kommunaldgt bolag spelar vi en nyckelroll for att ta
ansvar for en fossilfri framtid i vart naromrade saval som

globalt. Bodens Energi arbetar proaktivt for att utveckla

varmeverkets klimatsmarta kretslopp dar avfall omvandlas
till el och varme. En viktig del av vart arbete handlar om att
halla 6gonen pa omvarlden och nya tekniker som kan hjalpa

oss att utvecklas.

Vi star aldrig stilla!

energi producerades

876w

19m

ledningar
vadersakrades




VARA KARNVARDEN
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Varme

Vi moter kunder, medarbetare
och intressenter pa ett positivt
och professionellt satt.

Vi agerar pa ett satt som skapar
tillit och fortroende.

Vi staller upp och visar respekt
for varandra.

Vi bryr oss om lokalsamhallet och jobbar
for att Boden ska vara den
basta platsen att bo pa.

REDUCERAT UTSLAPP

87 300

v

Engagemang

Vi ar engagerade, tydliga

och resultatorienterade.

Vi har en kultur som praglas

av mod och driv att na standiga
forbattringar.

Vi stravar efter att vart engagemang

ska spridas som ringar pa vattnet - till
medborgare, kommunledning, regionen,
landet.

Totalt bidrog Bodens Energi till att 87 300 ton
koldioxidekvivalenter (CO2e)1 inte slapptes ut

(enligt klimatbokslut 2020).

995t

\F

L
Energi

Vi anvander och utvecklar var kompetens
for att skapa mervarden for kunder,
agare och foretaget.

Vi drivs av att standigt utveckla
var verksamhet.

Vi har energi att ga fore
och visa vagen.

& i35 299

ANSTALLDA
Kvinnor26 Man 73

ALDER I
GENOMSNITT

ANSTALLDA
| GENOMSNITT

SJUKFRANVARO

Dotterbolaget Bodens Stadsndt ingar ej
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VD:N HAR ORDET

Norra Sverige visar
vagen i den grona
omstallningen

Bodens Energi Arsrapport 2021
Hans Stalnacke
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Efterfragan pa el, sarskilt fornybar el, fortsatter cka. Det finns en
direkt koppling till att allt fler foretag och industrier i regionen staller
om med siktet pa en fossilfri verksamhet. Dessutom tillkommer alla
planerade nyetableringar for bland annat produktion av fossilfritt

stal. Sveriges samlade behov av el forvantas oka fran dagens 140 TWh/
ar till cirka 300 TWh/ar fram till 2040. Detta staller naturligtvis stora
krav pa att elnatet byggs ut i samma takt, samtidigt som man behover
sakerstalla att elen alltid kommer fram till de platser och orter dar
behovet finns.

Bodens Energi har siktet installt pa att vara en drivkraft i klimatomstallningen.
Inte bara lokalt i Boden, utan aven i regionen och i Sverige.

Nagra exempel pa vad Bodens Energi gor:

e Visdljer enbart fornybar eller atervunnen el

Vi arbetar kontinuerligt med att minska vara utslapp av kvaveoxider till luft

Vi arbetar med att minska var interna forbrukning av driftel samt processvatten

Vara verksamhetsfordon kors numera pa fornybara branslen — HVO, alternativt el

Vi bygger ut laddinfrastrukturen i kommunen for att mojliggora for medborgarna att byta till laddbara fordon

e Vihar startat en forstudie tillsammans med Captimise och Sigholm Tech fér att underséka hur vi kan fanga in
koldioxiden fran vara rokgaser
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BODENS ENERGI STRAVAR MOT ATT VARA
SOCIALT- OCH EKONOMISKT HALLBARA

Vi ar en av de storsta arbetsgivarna i kommunen och
sysselsatter idag drygt 100 medarbetare. Dessutom
skapar vi sysselsattning lokalt for entreprendrer och
underleverantorer i samband med de investeringar vi
arligen gor i vara kraftvarme- samt elanlaggningar.

Det &r viktigt for oss pa Bodens Energi att engagera
oss i lokalsamhallet. Exempelvis ar vi en av de storsta
sponsorerna i kommunen for att stodja ett rikt, varierande
forenings- och kulturliv. | samband med detta har vi aven
forvarvat namnet Bodens Energi Arena, dar malsattningen
ar att vi som bolag aktivt ska bidra till att skapa en naturlig
motesplats med variation och bredd for bodensare i alla
aldrar.

VARME LEDER VAGEN TILL DET POSITIVA
RESULTATET

2021 redovisar moderbolaget Bodens Energi AB ett positivt
rorelseresultat pa 61 miljoner kronor. Rérelseresultatet ger
oss en lonsamhet i verksamheten pa 5,5 procent vilket ligger
nara malet 6 procent.

Sett till vara affarsomraden, har Varme gatt valdigt bra,
vilket beror pa en rad olika samverkande faktorer:

e Vidrabbadesinte av den kraftiga kostnadsdkningen
for utslappsratter da vi kopte hela arsbehovet av
utslappsratter 2021 redan under varen 2020.

e  Elpriset pa den nordiska elmarknaden Nord Pool
var stigande under hela aret. Det gav oss ett battre
resultat an budgeterat for den el vi sjalva producerar i
minikraftverk samt vid vart kraftvarmeverk. Vi séljer all
el vi producerar till den nordiska elbdrsen.

e Vihar lyckats justera mottagningsavgifterna for
det avfall vi tar emot fran de flesta kommuner i
Norrbotten, vilket har inneburit att vi i stora delar fatt
kompensation for den avfallsforbranningsskatt som
infordes 2020.

e  Vihar genom ett 3-arigt forbattringsprogram med
fokus pa forebyggande underhall lyckats reducera
antalet storningar samt dyrbara haverier vid
Kraftvarmeverket. Det har ven bidragit till att den
fossila oljan i princip har fasats ut helt. Den behover
numer endast anvandas som startolja, i stallet
for varmeproduktion under perioder av haverier/
storningar.

VD:N HAR ORDET

Den volatila elmarknaden med stundvis valdigt hoga
elpriser har aven fatt negativa konsekvenser. Var
elhandel, det vill saga det affirsomrade som képer in och
vidareférsaljer fornybar el till vara slutkunder, har gatt
med forlust. Pa grund av komplexiteten med att prissakra
fastprisavtal i en kraftigt stigande samt volatil marknad
uppgar Elhandels resultat till minus 5 miljoner kronor.
Det gangna aret har Bodens Energis
vattenkraftsverksamhet varit gynnsam. Till storsta delen
beror detta pa hogre elpriser an budgeterat, men aven
pa en hogre produktion an forvantat. Vi redovisar ett
rorelseresultat for vattenkraften pa drygt 6 miljoner kronor
och en produktion av férnybar el pa ca 23 GWh.

OMVARLDEN PAVERKAR

Priset pa EU/ETS utslappsratter har 6kat 150 procent
under 2021 och forutspas fortsatta 6ka de kommande
aren. Prisokningarna har paverkats av den geopolitiska
instabiliteten i Europa: Rysslands krig mot Ukraina med
efterféljande sanktioner och dirmed hot om strypta
leveranser av naturgas fran Ryssland till Vasteuropa. Utover
det har marknaden varit foremal for spekulativa affarer
fran hedgefonder som sett kostnadsokningarna som en
mojlighet att géra klipp. Men dessa faktorer till trots maste
vi inse att kostnaderna for att slappa ut koldioxid kommer
vara hoga framdver. Det ar ocksa den enskilt storsta
utmaningen fér Bodens Energi, da vi arligen behdver kdpa ca
60 000 ton utslappsratter.

Svenska Kraftnat har tagit beslut om att investera
8 miljarder kronor i elomrade SE 1 (Norrbotten och
Vasterbotten) for att frigora kapacitet for att kunna ta
emot 4 000 MW ny elproduktion samt 5 000 MW for
okad forbrukning. Beskedet ar valkommet. Bara i Boden
kommer H2Green Steel-etableringen krava 1800 MW.
Svenska Kraftnat ska dessutom halvera ledtiderna for
genomforandeprojekten.
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VARA TJANSTER GER
MERVARDEN TILL KUND

Pa energitjanstesidan har Bodens Energi tagit
fram ett koncept for service- och underhall av
kundernas undercentraler. Vi kallar produkten for
Varmehjalpen. Efterfragan har varit stor och sedan
lanseringen under Skordemassan i augusti 2021 har
drygt 110 kunder tecknat avtal.
Forsaljningen av laddare for elfordon fortsatter
uppat. Ett 40-tal laddpunkter har installerats
under 2021 och vi forvantar oss en fortsatt stark
efterfrigan. Aven for solaffiren ser vi en stérre
efterfragan, dock har det inte slagit igenom lika
mycket som i sodra delarna av Sverige.
Sammanfattningsvis sa fortsatter Bodens
Energi resan mot att bli det hallbara energibolaget
med en ambition om att vara helt fossilfria senast
2033. Vara strategiska inriktningar de kommande 10
aren ar tre:

Vi skall vara ekologiskt hallbara
Vi skall vara socialt hallbara
Vi skall vara ekonomiskt hallbara

Du kan kort och gott rakna med att Bodens Energi
fortsatter vara en lokal kraft som tar ansvar for
framtiden.

Hans Stalnacke
VD Bodens Energi AB

VD:N HAR ORDET
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HALLBART LEDARSKAP

Tryggt ledarskap far
individen att vaxa

Maria Berglund och Anneli Strand

"Att lyfta medarbetare for att
anvanda hela deras potential ar
verkligen en stor drivkraft for mig.
Att se medarbetare blomma ut gor
mig otroligt inspirerad och stolt. Det
dr hallbart ledarskap for mig”

— ANNELI STRAND
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BEAS ST

Anneli Strand, Chef - virme Maria Berglund, Chef - elndit

Medarbetarskap, med fokus pa hallbarhet och
inkludering, star hogt pa agendan for Maria Berglund,
elnatchef och Anneli Strand, virmechef pa Bodens
Energi. Det innebir att de bada leder medarbetare
som arbetar i hogriskmiljoer, med dagligt fokus pa
det viktigaste av allt, namligen sakerhet.

—En annan stor och viktig del av ledarskapet handlar om att ta
ansvar for och utveckla den sociala hallbarheten. Det dr centralt
for att alla ska trivas och kdnna sig trygga pa sin arbetsplats. Vi
arbetar [opande med kulturen i bolaget, det dr en frdga som aldrig
star stilla, berattar Anneli Strand.
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Hogriskmiljoer stiller krav

Arbetsmiljén pa bade elnat och pa virmeverket
ar klassade som hogriskmiljoer. Det handlar om
exempelvis arbete pa hog hojd, i tranga utrymmen,
ndra rorliga objekt och arbete med elektricitet.

-Vara skyddsombud och medarbetare gér ett fantastiskt
arbete ndr det gadller sdkerheten. Riskobservationer leder
till utredningar och atgdrder och nya arbetssdtt och
rutiner, for att eliminera riskfyllda arbetsmoment. Det dr
oerhért viktigt att man som medarbetare blir lyssnad pa
och att riskobservationer tas pa allvar, sager Anneli.

-Ledningen genomfér ocksa sa kallade safety walks tva
ganger per ar ddr olika delar av verksamheten beséks.
Det kan jdmféras med en skyddsrond, men pa ett mer
overgripande plan, berdttar Maria.

Bodens Energi ansvarar for en samhallskritisk
verksamhet. Under pandemin har det inneburit
omstdllning av bolagets rutiner, exempelvis
begransningar for externa besékare och riktlinjer for
hemarbete.

—Alla medarbetare har verkligen stdllt sig bakom
férdndrade arbetssdtt. De har uppskattat och kdnt
trygghet i att Bodens Energi bitvis haft hardare
restriktioner dn samhadllet i 6vrigt. Medarbetarna vet att
det har varit en férutsdttning for att sdkerstdlla driften, i
alla lagen, berdttar Anneli.

Vaxa och utvecklas som ledare

Nar det galler Marias och Annelis egen arbetsmiljo som
ledare och den personliga utvecklingen lyfter de bade
fram det tydliga ledarskapet uppifran och stédet fran
kollegorna i ledningsgruppen.

-Vi har ett stort st6d frdn vd Hans Stalnacke. Han dr
en otroligt bra chef, som alltid finns ddr och tydligt
visar att han tror pa vara férmdagor. Dessutom dr
ledningsgruppen en trygghet och ett stod, berdttar
Maria.

Anneli fyller pa:

—Ett tryggt ledarskap hela vagen uppifran, med Hans
som vd och stédet av kollegorna i ledningsgruppen gér
oss bdttre som ledare och chefer. Det handlar om tillit
hela vigen, ddr vi far de bdsta férutsdattningarna att
leda vdra underchefer och medarbetare.

11

SOCIAL HALLBARHET

Individen vaxer med hallbart
ledarskap

De bada ir verens om vad som ar bist med att vara
chef och ledare: att bidra till och se hur medarbetare
vaxer och utvecklas.

—Fokus pa@ mdnniskan, att se individen och att hjalpa
medarbetaren pa vdgen for att kunna utveckla hela
deras potential dr verkligen ndgot som sporrar mig i
mitt ledarskap. Jag drivs ocksd av att fa vara med och
utveckla bolaget Bodens Energi, med fokus pa en hallbar
framtid, sdger Maria Berglund.

Anneli nickar instdmmande och fortsdtter:

- Att lyfta medarbetare for att anvdnda hela deras
potential dr verkligen en stor drivkraft for mig. |

bolaget har vi sett en stark utveckling tack vare detta,
med medarbetare som vdgat kliva pd nya roller och
ansvarsomrdden. Att se dem blomma ut gér mig otroligt
inspirerad och stolt. Det dr hallbart ledarskap fér mig,
avslutar Anneli Strand.

Anneli Strand

Chef affarsomrade - virme
49 medarbetare

4300 kunder

Maria Berglund,

Chef affarsomrade - elndt
30 medarbetare

16 700 kunder

VD:N HAR ORDET
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MILJO

For Bodens Energi handlar hallbarhet om att bedriva verksamheten
langsiktigt ansvarsfullt och utveckla nya l6sningar med hansyn till
ekologiska, sociala och ekonomiska perspektiv - samtidigt som
verksamheten och dess varden starks och tas till vara.

Bolagets hallbarhetsarbete ska genomsyra hela verksamheten, med
ansvar for hela vardekedjan. Alla i bolaget, agare och ledning saval som
medarbetare och leverantorer, involveras for na uppsatta mal.

Atmosfarens koldioxidhalt har ckat kraftigt sedan
forindustriell tid, och en klimatkris foreligger. De hoga
vaxthusgashalterna har fatt jordens medeltemperatur
att hojas med over en grad Celsius. Vid COP26, FN:s
klimatmote i Glasgow blev framgangarna att lander
uppmuntras att skarpa sina klimatmal redan under 2022
och att stodet for klimatanpassning ska fordubblas till
2025 och att fossila branslens roll i klimatomstallningen
for forsta gdngen omnamns.

Konsekvenserna syns kontinuerligt i Sverige, i
Europa och i varlden. Alla behover hjalpas at att minska
utslappen, och pa Bodens Energi har beslut fattats att
aktivt bidra till ett mer hallbart Boden och darmed en
mer hallbar jord.

Framtidens hallbara samhalle kraver mer
cirkulara affairsmodeller dar saval energibolag,
kunder/samhallsmedborgare och politiker behéver
samverka i syfte att minska det moderna samhallets
klimatpaverkan och for att skapa cirkuldra och hallbara
principer for bland annat produktion och distribution
av energi. Bodens Energi jobbar hart for att vara en
drivande kraft for att skapa den hallbara staden Boden.
Kraftvarmeverket bidrar till det genom den kollektiva
och storskaliga principen att manga skorstenar ersatts
med en gemensam. En produktionsanlaggning som
omvandlar energin i det avfall som samhallet skapar
och vill bli av med till samhallsnyttig el- och varme. En
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gemensam anlaggning som med en toppmodern rokgas
och vattenreningsteknik renar luften och vattnet i
Boden fran skadliga amnen och partiklar.

Bodens energisystem utmarker sig pa manga satt,
for att det pa ett satt som pa fa andra platser lyckas
ta vara pa samhallets spill och restprodukter; sa kallad
atervunnen energi. Utdver den el- och virmeenergi som
atervinns fran avfall ager Bodens Energi aven sex mindre
vattenkraftverk, dar lokalproduceras fornybar el som
tacker arsbehovet for drygt 1300 villor.

Bodens Energi arbetar malmedvetet med att
minska den egna forbrukningen av el och vatten
i verksamheten. Tydliga mal satts for att minska
mangden askor och emissioner till luft, till exempel
kvaveoxider dar utslappen arligen minskar genom
avancerad reningsteknik.

Genom att erbjuda Bodensarna lGsningar for
laddning av klimatsmarta el- och laddhybridfordon
sa mojliggdrs en minskning av fossilbransledrivna
fordon. Under 2019 pabarjades utbyggnaden av
laddinfrastruktur i Boden, och i slutet av 2021
hade ytterligare cirka 40 laddpunkter installerats
i kommunen. Sedan 2020 kan Bodens Energi dven
erbjuda foretag och privatpersoner solelsanlaggningar,
i samarbete med Svea Solar. Den el som solelsdgaren
producerar utdver eget behov, kops upp for leverans in
pa det lokala elnatet till marknadsmassiga villkor.
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FOSSILFRIA 2033

Under 2021 inleddes dven resan mot det helt
koldioxidfria kraftvarmeverket, uppstarten skedde
genom att starta en utredning av hur infangning samt
lagring av koldioxid skulle kunna implementeras i Boden.
Projektet har letts av Sigholm, ett teknikkonsultféretag
tillsammans med Captimise, ett bolag specialiserat pa
infangningsteknik gallande koldioxid. Det ar en resa
som kommer att ta manga ar men under 2021 satte
Bodens Energi ned foten och har nu satt ett mal att vara
fossilfria senast 2033.

P4 sikt sa raknar bolaget med att stélla om den egna
fordonsflottan. El- och laddhybrider dar det ar mojligt
och tyngre fordon kommer sluta anvanda fossila
branslen till forman for biodiesel, till exempel HVO.

Ett forskningsbaserat utokat klimatbokslut
genomfors vart annat ar for att narmare granska
klimateffekterna av energisystemet. Syftet ar att fa
kunskap om vilka konsekvenserna blir i ett storre
perspektiv vid forandringar i det lokala energisystemet,
sa att det inte ger klimatpaverkan globalt.
Klimatbokslutet for 2020 blev tillgangligt under varen
2021.

F6r Bodens Energi innebar ekologisk hallbarhet att vi:

—>  Atervinner energi fran avfall och omvandlar denna
till samhallsnyttig el- och varme

—>  Minskar var klimatpaverkan och utslapp till luft
fran produktion av el- och virme

—>  Producerar fornybar och atervunnen el

—  Minskar var egen energikonsumtion och hjalper
vara kunder att minska sin energikonsumtion

—>  Minskar var materialanvandning och vart avfall

- Overgar fran fossila branslen till férnybara
branslen i vara fordon

—  Minskar anvandningen av farliga amnen

ANTIKORRUPTION

Som en del av Bodens kommunkoncern, sa galler
agarens riktlinjer och regler. | det ISO-certifierade
ledningssystemet for kvalitet och miljo finns alla
riktlinjer och rutiner som behdvs for de anstallda i
det dagliga arbetet. Pa bolagets hemsida aterfinns de
varderingar som ar riktmarket for alla anstallda; att
arbetet ska praglas av professionalitet, engagemang
och fortroende. Under 2022 kommer alla medarbetare
att utbildas i antikorruption och medarbetare som
misstanker oegentligheter uppmanas kontakta sin
narmsta chef.

KLIMATBOKSLUTET GER KUNSKAP

Vartannat ar genomfors ett klimatbokslut, dar Bodens

Energis totala nettoklimatpaverkan i samhallet studeras.

Detta innebar att alla utslapp fran foretagets egna
verksamheter finns med tillsammans med de utslapp
som foretaget indirekt genom sin verksamhet orsakar
eller undviker i foretagets omgivning. Totalt bidrog
Bodens Energi till att 87 300 ton koldioxidekvivalenter
(CO2e)1inte slapptes ut under 2020. Ett battre varde
jamfért med 2018 da 71 800 ton CO2e.

Att sa pass stora utslapp undviks beror pa att
berdkningarna aven tar hansyn till hur Bodens
Energis verksamhet paverkar samhallet i stort. De
grundlaggande nyttigheter som produceras av Bodens
Energi och som efterfragas i samhallet, exempelvis
varme, el och avfallsbehandling kommer att efterfragas
oavsett om Bodens Energi finns eller inte.

Alternativ produktion av dessa nyttigheter kommer
ocksa att ge upphov till en klimatpaverkan. Att de totala
utslappen blir lagre med Bodens Energis verksamheter
innebér att foretaget producerade de efterfragade
nyttigheterna med lagre klimatpaverkan an den
alternativa produktionen skulle ha gjort under 2020.

Bodens Energi har genomfort tre klimatbokslut;
2016, 2018 och 2020. Boksluten har tagits fram med
hjalp av det forskningsbaserade konsultforetaget Profu
AB.

Att ge kunder och dvriga intressenter kunskap om
foretagets overgripande klimatpaverkan i samhallet ar
betydelsefullt, speciellt ndr Bodens Energis produkter
och tjanster jamfdors mot andra mojliga alternativ.

MILJO



vart kretslopp

100% atervunnen energi

1.

Avfallet fran den grona tunnan aker raka vagen till varmeverket. Genom att sortera ratt
och aterbruka det som fortfarande ar anvandbart bidrar du till en renare kommun.

2.

Energin i avfallet omvandlas till el och varme i kraftvarmeverket
och det farliga avfallet om uppstar tar vi hand om.

3.

Energi fran kraftvarmeverket blir till el och varme.

4.

Elen och varmen levereras till vara kunder s att vi kan kolla pa tv,
koka kaffe och varma vara hus.
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HALLBARHETSFARDPLAN

1.Ekologi

Hallbar utveckling handlar om en helhetssyn av
samhallsutvecklingen dar hansyn till ekologiska
forutsattningar forenas med en god ekonomisk,
social och kulturell utveckling.

For att Bodens Energis verksamhet ska vara
langsiktigt hallbar maste alla delar, inklusive det
ekonomiska, forhalla sig val inom ramen for jordens
biologiska kapacitet. Det ar ocksa i den har dimensionen
som vi hittar de underliggande ramverken Agenda
2030, klimatavtalet samt de planetara granserna.

Med utgangspunkt i dessa ramverk och de ekologiska
aspekterna satts riktningen for hallbarhetsarbetet, som
utgar fran var paverkan och de basta férutsattningarna
till att gora skillnad finns.

2. Energiatervinning

Samhillet producerar enorma mangder avfall varlden
over. Inte allt avfall kan atervinnas utan hamnar
antingen pa deponi eller energiatervinns. Vid deponi
bildas metan- och vaxthusgaser som sprids i naturen.
Vid energiatervinning blir avfallet till el och varme.

Bodens Energi energiatervinner och producerar
varme och el. Det &r en viktig del av bolagets hallbara
bidrag till omvarlden.

Totalt bidrog Bodens Energi till att 87 300 ton
koldioxidekvivalenter (CO2e)1 inte slapptes ut under
2020. Ett battre varde jamfort med 2018 da 71 800 ton
CO2e.

3. Samhallsansvar

Bolaget tar inte bara ansvar for egen verksamhet utan
ocksa for paverkan pa manniskor, miljon och samhallet
i stort. Bodens Energi fyller en viktig roll i det lokala
samhallet och det ar en sjalvklarhet att verka for att
vara en god samhallsaktor som aktivt ar med och bidrar
i utvecklingen av ett mer hallbart samhalle.
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4. Samverkan
Varldens omstallning mot en hallbar framtid ar redan i
full gang och alla maste hjalpas at for att skapa en mer
hallbar varld. En viktig hérnsten i detta arbete handlar
for om samverkan.

Tillsammans med agaren, leverantorer och
samverkanspartners arbetar bolaget for att na
storre effekt och engagera fler i omvarlden for att na
uppsatta mal. Fossilfritt Sveriges fardplan for fossilfri
uppvarmning ar ett exempel pa hur samverkan sker
for att driva utvecklingen i samhallet, liksom Avfall
Sveriges projekt Backcasting - hur nar Sverige fossilfri
energiatervinning. Bodens Energi har dessutom deltagit
i Ash-projekt med Lulea tekniska universitet, samt ett
projekt gallande joniska vatskor, aven det med Lulea
tekniska universitet.

HALLBART STALLNINGSTAGANDE
Bodens Energis verksamhet lamnar ett ekologiskt
avtryck som bolaget aktivt arbetar for att reducera,
samtidigt som ansvar tas.

For bolaget innebar det att hallbarhetsarbetet ska:

—>  Varaintegrerat i all var verksamhet, vara malstyrd
och ge konkreta resultat.

—  Involvera medarbetare genom kompetenshdjande
insatser.

—>  Driva utvecklingen av vara produkter och tjanster i
en hallbar riktning.

—  Kommuniceras l6pande for att visa de varden som
skapats.

—  Redovisas, foljas upp och forbattras l6pande med
tydliga nyckeltal.

—>  Medverka i att driva utvecklingen inom
energibranschen, bade for vara kunder och
samhillet i stort men ocksa for att utveckla var
verksamhet och affar.

MILJO
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EKOLOGISKA MAL

2020

2021

Minska utslappen av kvaveoxider
per producerad MWh med minst
10 % jamfort med 2020

-3.3%

-4.0%

Minska anvandningen av el med
minst 5 % jamfort med 2020.

-2.5%

-4.0%

Minska anvandningen av vatten

med minst 5 % jamfort med 2020.

-31.0%

-21.5%

Minska mangden flygaska/
producerad MWh fran
avfallsforbranning med 5 %
jamfort med 2020

-3.3%

-5.0%

Minska driftelforbrukningen per
producerad MWh med minst 5 %
jamfort med 2020

-4.07%

~1.77%
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Hdgre produktion
pd pannorna samt
nodkylning som

hdngt. Lackage pa
ndtet vid Sandens
VC.
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SOCIALA MAL

2020

2021

Minst 70 riskobservationer
registrerade i ENIA

74 St

37 st

Temperaturen pa medarbetar-
klimatet ska uppna lika eller
hogre an Sverigeindex (7,5)

7.4

7.8

Aktivt sponsra ideella foreningar i
framforallt hemkommunen

30 st

25 st

Erbjuda ungdomar majligheten
till sommarjobb och praktik

23 st

25 st

EKONOMISKA MAL

2020

2021

Oka antalet privata- och
foretagselkunder med
minst 4,3 %

4.3%

1.9%

Lonesamheten for Bodens Energi
hogre an 3 % (RONA)

3.2%

5.5%

Lonsamheten for Bodens Energi
Nat hogre an 8,3 % (RONA)

13.4%

16.4%

Oka antalet kunder storre dn
1GWh med 33 %

2.3%

25.0%
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DET SOCIALA ANSVARET

Det sociala ansvaret

HALSA OCH SAKERHET

Arbetsmiljo och halsa ar en viktig och hogt prioriterad
fraga. Ingen ska skada sig pa sin arbetsplats. Eftersom
Bodens Energi handhar bade varme och hégspanning
innebdr det att medarbetarna maste vara riskmedvetna.

For att kunna forbattra och arbeta forebyggande
rapporteras riskobservationer och tillbud. Under 2021
har 38 (74) riskobservationer, 19 (22) tillbud och 9 (5)
olycksfall rapporterats.

Hos Bodens Energi, liksom i samhallet i stort, har
kvinnor hogre sjukfranvaro an man. Genom att erbjuda
atgarder tidigt vid sjukfranvaro hoppas bolaget kunna
paverka franvarons langd och omfattning. Darfor

Halsokartlaggning

Hdlsoundersékning vartannat ar
Friskvardsanldggning och omklddningsrum
Friskvardsbidrag

Méjlighet till bidrag for att delta i olika motionslopp
Hearts & mind undersékningar

FRAMTIDA KOMPETENSFORSORJNING

For att sakra den langsiktiga kompetensforsérjningen
genomfors ett antal aktiviteter. En malsattning, forutom
for att sakra framtida arbetskraft ar att kunna visa

upp verksamheten till gymnasieungdomar for att
intressera dem om vilken spannande och utvecklande
bransch samt vilka karriarmajligheter som finns hos oss.
Sommarjobb erbjuds arligen till ett 20-tal ungdomar
varje ar. Gymnasieungdomar som inriktat sig mot el- och
energibranschen erbjuds praktik.

TRYGGA MEDARBETARE GER EN
FRAMGANGSRIK ARBETSPLATS

En medarbetarpolicy som har tagits fram tillsammans
med all personal, dar laggs fokus pa vilken miljo vi
tillsammans vill arbeta for. Genom dialog, insyn och
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inflytande skapas ett klimat som bidrar till att 6ka
engagemanget i verksamheten. Detta sker bland annat
genom manatliga dialogméten, arbetsplatstréaffar och
uppfoljning av mal och resultat.

I utvecklingssamtalen finns majlighet for alla
medarbetare till en férdjupad dialog med sin chef
i fragor som ar vasentliga for verksamheten och
medarbetaren. Arbetsmiljon mats veckovis genom
systemet Winningtemp som darigenom ger en aktuell
bild av arbetsmiljon och hur medarbetarna mar varje
vecka. Detta ger tidiga signaler, bade positiva och
negativa, som majliggor ett snabbt agerande.

SAMHALLSENGAGEMANG
OCH SPONSRING

Bodens Energi vill bidra till en positiv utveckling i
regionen, genom samhdllsengagemang och sponsring
som ska leda till starkta relationer med kunder,
anstallda och omvarlden.

Syftet ar aven att oka kinnedomen och kunskapen
om Bodens Energi samt ta hansyn till mangfald samt
starka varumarket och positionen som en viktig
samhallsaktor. Sponsringen ska ocksa vara en del av att
profilera foretaget som en attraktiv arbetsgivare.

Vi ar otroligt stolta Over att vara med och bidra
tillungdomsverksamheter i kommunen, bland annat
igenom ett engagemang i Bodens ridklubb, Savast
Ski Team, Trangfors IF, Hornskroken IF, Boden Hockey,
Boden Handboll, Boden City FC, CK Savast och Bodens
BBK.

Under sommaren 2021 bidrog Bodens Energi till
Popup-sommar i Boden, med bland annat guidade
cykelturer pa elcykel, konserter och Edeforsakademien,

Dessutom ar stottas UF-foretag med hallbara
affarsidéer.
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Koncernen

VERKSAMHETEN

Bodens Energi ar en palitlig energipartner med hallbara
och bekvama energildsningar. Norrbotten ar bolagets
hemmamarknad, dar det produceras, distribueras och
séljs el och varme till konkurrenskraftiga priser. Bodens
Energi utvecklar och forvaltar energinara tjanster

som fiberndt och belysningsentreprenader. Ett stort
engagemang laggs pa den lokala samhallsutvecklingen
for en langsiktigt hallbar energiforsorjning.

Verksamheten bedrivs i en koncern dar moderbolaget
Boden Energi AB svarar for elhandel samt produktion
av el och fjarrvarme. Det heldgda dotterbolaget
Bodens Energi Nat AB svarar for elnatet i kommunen.
Dotterbolaget Energiproduktion i Norrbotten AB, som
upparbetat tradelar till massaved och flis, ar under aret
fusionerat in i Bodens Energi. Sedan 2019 ager Bodens
Energi 60 procent av aktierna i Bodens Stadsnat AB, i
syfte att kunna samordna byggande, tillhandahallande
och utveckling av ett 6ppet och operatorsneutralt
fibernat i Boden.

| februari saldes andelen (40 procent) i
Restproduktbearbetning i Boden, till Bodens
Kommunforetag AB.

Elhandeln omfattar elforsaljning foretradesvis inom
lanet. El produceras i sex mindre vattenkraftstationer
samt i kraftvarmeverket. Elnat omfattar 6verforing av
el samt viss entreprenad- och bredbandsverksamhet.
Fjarrvarme omfattar kraftvarmeproduktion och
distribution av fjarrvdrme inom Bodens tatort.

Enligt kommunens agardirektiv sa ska bolaget genom
sin verksamhet verka for att utveckla Boden till en
attraktiv kommun. Verksamheten ska kannetecknas
av driftsakra leveranser till god kvalitet. Bolaget

ska genom laga priser och god service gora sa att
kommuninvanarna uppfattar bolaget som sitt lokala
energiforetag. | de konkurrensutsatta verksamheterna
ska priserna vara marknadsmassiga och i de 6vriga
verksamheterna lagre an genomsnittet for liknande
verksamheter i landet.

Fjarrvarmetaxan ar enligt Nils
Holgerssonundersokningen 8:e lagst i landet,
och varje taxejustering satts utifran bolagets
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KONCERNEN

grundprinciper; samhallsnytta, ndjda kunder

och ekonomisk styrka. Elnatstaxan ar enligt Nils
Holgerssonundersokningen 3:e l[agst i lanet, och
verksamheten regleras genom intdaktsramar faststallda
av Energimarknadsinspektionens.

Vidare fran agardirektiven sa ar tillgdngen till
datakommunikation med hég prestanda viktig vid

valet av etableringsort for foretag och organisationer.
Anvandandet av IT i hemmen 6kar och tjansteutbudet
utvecklas allt mer. Bolaget ska darfor underlatta

for marknadens aktérer sa att infrastrukturen for
bredband utvecklas i hela kommunen. Bolaget ska aktivt
verka for att i samarbete med kommunen forstarka
bredbandsutbudet i Boden.

Bodens Stadsndt vann kommunens upphandling

for utbyggnad av landsbygdsnatet, vilket innebar en
investering i fiber pa 48 Mkr, som delfinansieras genom
statligt stod. Investeringen innebar ocksa att bolaget
far ta 6ver kommunens nuvarande landsbygdsnat med
cirka 1400 kunder.

Agaren vill ocksa att Bodens Energi ska bidra med

sin kompetens till utredning av tillgangen till
laddningsstationer for eldrivna fordon. Bolaget ska
lamna koncernbidrag med det belopp som beslutas
av moderbolaget. Soliditeten bor langsiktigt uppga till
minst 35 procent, refinansieringar ska finansieras till
100 procent med egna medel och 6vriga investeringar
till 25 procent.

Bodens Energi erbjuder och installerar laddinfrastruktur
for elbilar, hos foretag, bostadsrattsforeningar,
fastighetsagare och privatpersoner. Forsaljningen av
elbilsladdare har 6kat kraftigt senaste aret. Bolaget har
beviljats bidrag fran Klimatklivet for att satta upp 14
publika destinationsladdare i kommunen. Soliditeten
okar stadigt efter den stora investeringen i ny
kraftvarmepanna som stod klar 2019, och bolaget klarar
forutom att ge koncernbidrag pa 42 Mkr att amortera
100 Mkr pa laneskulden 2021.

Moderbolaget dr miljé- och kvalitetscertifierad enligt
IS0 74001:2015 respektive ISO 9001:2075.



g ARSREDOVISNING

2021

DEL 3
ARSBOKSLUT 2021

Elrorelsen

Elrorelsen omfattar elhandel och smaskalig elproduktion i
moderbolaget samt natverksamhet i dotterbolaget

Bodens Energi Nat AB.

ELHANDELN

2021 2020 2019
Forsaljning GWh 269 239 267
- Varav till kund GWh 252 223 251
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 112 98 134
Rorelseresultat Mkr -5 8 5
Rorelsemarginal % -5 8 4

*Inklusive intern forsdljining

Elforsaljningen okade fran 239 GWh till 269 GWh.

Det beror pa att kundstocken dkat med 1,7 procent
gallande privatkunder och 3,2 procent i segmentet
foretagskunder. Bolaget passerade darmed under
hosten 17 000 elkunder. Rorelseresultatet for elhandeln
landar pa -5 Mkr da extrema timpriser under november
och december genererade stora forluster gentemot

DIAGRAM ELFORSALJNING
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fastpriskunderna. Med mer volatila priser pa grund av
mer fornybar produktion kommer detta bli vanligare;
vilket maste tas med i berakningarna och prissattningen
mot slutkund. Marginalen i 6re per sald kWh blev
darmed mycket lagre an budgeterad.

M Till kund
Forluster

327
196 251 223 252

2021

ELRORELSEN
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ELPROUKTION I VATTENKRAFTVERKEN

2021 2020 2019
Produktion GWh 23 23 18
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 9
Rorelseresultat Mkr 6
Rorelsemarginal % 64 70 46
Investeringar Mkr 0,8 0,1 12

*Inklusive intern forsdljning

Under ar 2021 har hydrologin varit bra vilket lett till h6g produktion; 23 GWh samma som féregaende ar. Men
den stora skillnaden for resultatet ar att 2021 har medelspoten varit hog, 43,2 6re mot 15,0 6re 2020 vilket lett
till ett valdigt hogt resultat.

DIAGRAM ELPRODUKTION VATTENKRAFT
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ELRORELSEN

NATVERKSAMHETEN

2021 2020 2019
Natanslutningar Antal 16 674 16 639 16 614
Omsattning i natet GWh 644 456 401
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 125 101 94
Rorelseresultat Mkr 48 34 18
Rorelsemarginal % 39 34 19
Investeringar Mkr 36 35 48

*Inklusive intern forsaljning

Elnatsverksamheten, som omfattar koncessionsomradet
Bodens kommun, bedrivs i dotterbolaget Bodens Energi
Nat AB.

Antalet natanslutningar har under 2021 6kat med
125 (25) stycken till totalt 16 764 (16 639). Abonnemanget
mot overliggande nat uppgick till 120 MW. Forlusterna i
natet har under 2021 6kat till 18 (15) GWh.

Beskedet om etablering av storskalig stalproduktion
i Boden har haft stor paverkan pa verksamheten da
det dels kraftigt paverkar effektsituationen i regionen,
och dels paverkar investeringsplaner for kommande
ar. Vidare har de kunder som efterfragat effekt for
energiintensiv verksamhet varit mer aktiva under 2021
jamfort med 2020.

Pandemin har haft lag till mattlig paverkan pa
verksamheten under 2021. Den samhallskritiska
beredskapsverksamheten har kunnat uppratthallas som
planerat. Inga fall av smitta via jobbet har skett under
aret och samtliga investeringsprojekt har kunnat fortga
enligt plan. Dock har nagra utvecklingsprojekt blivit
forsenade.

Natomsattningen har okat kraftigt tack vare
energiintensiva kunder, dels nya, dels befintliga som
okat sin forbrukning.

For att mata avbrottsdata i elndtet anvands
begreppet SAIDI (mats i minuter). Fér 2021 var malet
max 90 minuter SAIDI per helar. Malet kunde inte nas

DIAGRAM NATOMSATTNING
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under 2021 utan blev 101 minuter, varav 22 minuter
utgjordes av planerade avbrott och 79 minuter utav
driftstérningar. Det ar saimre an foregaende ar men den
langsiktiga trenden fér kurvan ar nedatgaende sedan
2016. Den enskilda handelse som paverkade SAIDI
mest under aret var en sndstorm 15-16 oktober vilket
genererade 12 minuter av 79.

For att mata avbrottsdata pa kundniva anvands
begreppet CEMI 12 som mater hur manga kunder som
haft fler an 12 avbrott under ett ar (avbrott >3 minuter).
522 kunder hade 12 avbrott eller fler under 2021
vilket ar en forbattring jamfort med foregaende ar da
motsvarande siffra var 665 kunder.

Upphandlingen av matinsamlingssystem har
slutforts under aret. Samtliga 16 000 hushallsmatare
i Boden kommer att bytas ut fore 1januari 2025. 2021
hojdes elnatsavgiften med 4,5 procent.

Investeringarna har foljt plan under aret och
totalt investerades 36 Mkr (35 Mkr) varav merparten
reinvesterades i delar av natet dar avbrotten varit
manga pa grund av hog alder pa stolpar, linor och andra
natkomponenter. Tva personer har anstallts for att
kunna uppratthalla den investeringstakt som kommer
att behdvas kommande ar. Investeringar utfors i saval
intern som extern regi.

B Natomsattning exkl. forluster
Forluster

2021
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Fjarrvarmen

| moderbolaget finns produktion och distribution av fjarrvarme
och el. Dotterbolaget Energiproduktion i Norrbotten AB (EPAB)
som upparbetade biobransle till verksamheten avvecklades och
fusionerades under varen in i moderbolaget. Intressebolaget
Restproduktbearbetning i Boden AB (REBAB) saldes till Bodens
kommun 1februari och har darmed tagit over verksamheten for att
bearbeta och lagra avfallet for fjarrvarmeproduktionen.

2021 2020 2019
Anslutningar Antal 4268 4 247 4194
Forsaljning GWh 279 242 275
Varmeproduktion, tot. GWh 387 351 392
Varav
Avfallspanna 14 GWh 60 37 61
Avfallspanna 17 GWh 111 14 106
Avfallspanna 18 GWh 170 166 172
CFB-panna 16 GWh 5 = 1
Oljepannor GWh = = 6
Rokgaskondensering GWh 41 34 36
Elproduktion GWh 64 68 55
Ekonomi
Nettoomsattning* Mkr 256 301 256 217
Rorelseresultat Mkr 65 38 52
Rorelsemarginal % 22 15 20
Investeringar Mkr 18 21 130

*Inklusive intern forsdljning
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Produktionen av varme och el sker i anldggningen uppe
vid Paglaberget. Anlaggningen bestar i dagslaget av en
hetvattenpanna och tva kraftvarmepannor som eldas
med avfall, en biobranslepanna, tva oljepannor samt en
ackumulator. Det finns sex reservcentraler utplacerade i
distributionsnatet, varav tre stycken eldas med bioolja.

Anlaggningen far forbranna avfall fran hushall
och verksamhet om hogst 160 000 ton, farligt avfall
om hdgst 25 000 ton, harav hogst 500 ton riskavfall
fran sjukvard och veterinarverksamhet. Under 2021
okade riskavfallet ytterligare mot 2020 da 198 ton
riskavfall varav 46 ton Coronaavfall omhandertogs till
forbranning, 2021 omhandertogs 215,75 ton riskavfall
varav 61,42 ton Coronaavfall i container.

Fjarrvarmen ar val utbyggd i centrala Boden samt
i narliggande bostadsomraden och nybyggnation
av fastigheter har varit god. Distribution har bytt
ut och dimensionerar upp fjarrvarmeledningarna
fran Prinsgatan ut mot Mannheims viadukten for
att sakerstalla leveranserna ut mot Erikslund och
minska behovet av oljekdrning vid laga temperaturer
vid spetscentralen som ar placerad vid Bodensagen.
Intresset for poolvarme har dkat och under sommaren

DIAGRAM FJARRVARMEFORSALJNING
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har 4 stycket installerats. Lanseringen av Varmehjalpen
ett serviceavtal som villakunder kan teckna har visat
sig fylla ett behov som kunderna efterfragat. Totalt
sedan lanseringen i augusti har 114 st avtal tecknats.
Nya anslutningar som skett under aret ar garage pa
ing3 omradet, flerfamiljshus pa Prastgatan samt ett
antal villor i omraden dar fjarrvarmen redan ar utbyggd.
Matarledning ar pabérjad for att ansluta nytt omrade
som kommer att bebyggas i Savast.

Varmeforsaljningen 6kade fran 242 GWh under
2020 jamfért med 279 GWh under 2021. Priset pa
flarrvarme hojdes med 3,5 procent for naringsidkare
och 2,1 procent for privatkunder vilket tillsammans
med kallare temperaturer under 2021 bidragit till 6kade
intakter.

Rorelseresultatet 6kade under 2021 fran 38
Mkr 2020 till 65 Mkr, vilket beror pa 6kade intakter
fran varmeforsaljningen, hogre elpriser pa elen
som produceras i kraftvarmepannorna, hdgre
mottagningsavgifter pa avfall samt hog tillganglighet pa
avfallspannorna vilket lett till minskade kostnader for
olja och trabranslen.

B Varmeforsaljning

Graddagar i % av normalaret

279

2021
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TILLSTAND

Den 25 mars avslutade Mark- och Miljodomstolen
utredningen enligt utredningsvillkor U1 avseende
utslapp till luft och vatten fran panna 14 och upphavde
de provisoriska foreskrifterna P1-P4. Domstolen
beslutade om vad som ska fa forbrannas i pannan
liksom i vilken omfattning pannan ska fa nyttjas och
faststallde slutliga villkor vilka innebar att blandat avfall
fortsattningsvis far forbrannas.

Efter Mark- och Miljddomstolens deldom inkom
Naturvardsverket med ett 6verklagande avseende
beslutet. Domen har darmed inte vunnit laga kraft
och de provisoriska foreskrifterna ar fortsatt gallande.
Skriftvaxling avseende dverklagan har skett under
hosten dar alla parter gjort gallande att domslut kan
fattas utan forhandling. Fragan ligger nu hos Mark-
och Miljooverdomstolen att avgora med de skriftliga
handlingarna som beslutsunderlag.

Under varen paborjades arbetet enligt
utredningsvillkor U2 avseende slutliga villkor for
utslapp av dagvatten. Bodens Energi har nu skickat en
provotidsredovisning av den uppskjutna fragan och
yrkat att domstolen ska tillata bolaget att anlagga
en dagvattendamm med torvfilter samt forlanga
den foreskrivna provotiden for utslapp av dagvatten.
Arendet ligger hos Mark och Miljgdomstolen for
avgorande.

Bodens Energi skickade samtidigt med en ansékan
om aterkallelse av del av tillstandet och upphavande av
villkor 15 som omfattar hanteringen av bottenaska och
slaggrus.

Rterkallelsen avser ritten att hantera bottenaska
och slaggrus vid varmeverket. Da avsattningen for
restprodukten slaggrus ar begransad ser Bodens Energi
ingen miljovinst att flytta befintlig bearbetning och
lagring fran Brannklidppen till virmeverket. Arendet
ligger hos Mark- och Miljodomstolen for avgérande.

Ny lagstiftning har tratt i kraft fran den 1/7 2021
avseende hallbarhetskriterier enligt hallbarhetslagen
och hallbarhetsforordningen. Hallbarhetskriterierna
staller krav pa att verksamhetsutdvaren har
upprattat ett kontrollsystem for att sakerstalla
ravarornas hallbarhet. Hallbarhetskriterierna
innebar att biobranslen ska leda till en minskning av
vaxthusgasutsldapp. De aktérer som hanterar biobranslen
ar skyldiga att inneha hallbarhetsbesked.

Bodens Energi AB ar I1SO-certifierad i miljo och
kvalitet och den periodiska revisionen utfordes, digitalt
via Teams pa grund av Coronapandemin, med gott
resultat.
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DRIFTEN

Tillgangligheten avseende baspannorna var mycket

god under 2021. Arbetet med att utveckla och forbattra
underhallsarbetet fortsatter och ett led i detta arbete
har varit att uppdatera underhallsprogrammet IDUS for
att battre kunna arbeta forebyggande och planerande av
arbeten samt digitalisera smorj- och underhallsronder.

Arbetssattet med saker avstallning fungerade bra
under sommarens revision och fortsatter att utvecklas
och bli battre.

Stort fokus har varit pa arbetsmiljoarbetet
genom forbattringsprojekt sa som forstarkning av
gangplan, utrangering av alderstigen krossanlaggning
med riskfyllda arbetsmoment, komplettering av
skyddsracken med mera som framkommit efter
skyddsronder, safetywalks, riskobservationer och
riskbedomningar.

Under 2021genomfdrdes en omfattande revision
pa varmeverket. Panna 17 turbin och generator som
varit i drift sedan 2007 monterades ned och togs ut fran
turbinrummet. Generatorn skickades till Frankrike for
utbyte av stator och dvriga slitdelar medan turbinen
akte till Goteborg for byte av slitdelar och genomgaende
service. Panna 18 turbin skickades till Tyskland for
att atgarda det lackage som patalats till M+M som
garantianmarkning. Allt har l6pt enligt plan trots arbete
med stora och tunga maskiner.

P3 Panna 17 byttes 6verhettare 2B och rosteraxel
pa roster 4. For samtliga 4 pannor var det i dvrigt en
normal revision med rengéring, driftprover, invandig
undersokning, kontroll och reparation av murverk, samt
utbyte av slitdelar i bland annat roster.
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BRANSLEN

Under 2021 har avfallsbranslen svarat for 98,8 procent
av produktionen och pa grund av Coronapandemin har
mangden riskavfall fran sjukvarden dubblerats.

Mottagningsavgiften pa avfall har 6kat pa grund
av hog efterfragan pa forbranningstjanster i Norra
Sverige. Impregnerat traavfall har okat kraftigt sedan
Coronapandemin brot ut vilket ocksa bidragit till okade
intakter.

Pa grund av Coronapandemin har oljepriset varit
lagt da efterfragan minskat da fabriker och manga
forbrukare dragit ned sin produktion sedan kommer en
okning under andra halvaret. Den hoga tillgangligheten
pa avfallspannorna har gjort att spetsolja inte
forbrukats enligt budget vilket har bidragit till
minskade kostnader.

FIBER

FJARRVARMEN

INVESTERINGAR

For produktion har det investerats i nya motorstyrda
brandluckor P17, nytt serviceplan SCNR Panna,
biooljepumpar till reservcentralerna i Sdvast och
Branslan, ny 6verhettare i Panna 17, ventilation med
tillhérande aggregat i forradet dar dven ett kontor
byggts for forrads- och underhallspersonalen, ny
rosteraxel till roster 4 i Panna 17 samt kompletterat
Inconell i Panna 17 hégra sidovigg. Ovrigt pa
kraftvarmeverket har det investerats i att forbattra
skalskyddet med nytt inpasseringssystem och
inbrottslarm dar Panna 17, verkstad, kontor och forrad
ingatt i forsta etappen.

Nar det galler distributionsnatet har
investeringarna avsett utbyte av kulvert fran Prinsgatan
mot Mannheims viadukten, nytt slap med fastmonterat
elverk och pump samt kulvert till Vastra Lunda i Sdvast.
Utover dessa investeringar ar aven 21 kunder anslutna
till fjarrvarmenatet.

Bodens Stadsnat AB ar en kommunikationsoperator som erbjuder en operatorsneutral infrastruktur.
Bolaget tillhandahaller ett 6ppet stadsnat, dar tjansterna i natet tillhandahalls av komersiella aktorer

i fri konkurrens.

Bolaget hyr fran arsskiftet 2019/2020 fibernatet (stadsnatet) fran Bodens Energi Nat AB

2021 2020 2019
Nettoomsattning Mkr 19 1 7
Rorelseresultat Mkr 6 2 =
Rorelsemarginal % 34 15 -2
Investeringar Mkr 45 4 1

Bolaget har vid arsskiftet 2 929 aktiva portar, vilket
innebdr en penetration pa cirka 46 procent. Bolaget
vann under 2020 Bodens kommuns upphandling av
etapp 4 avseende utbyggnad av landsbygdsnatet.
Investeringen ar genomford under aret och totalt
har det investerats i 74 mil luftopto och 8,6 mil
schakt. Totalt uppgar investeringen till 48 Mkr, vilket
delfinansieras av stodmedel fran Jordbruksverket och
Tillvaxtverket. Totalt har 300 nya kunder anslutits till
fiber pa landsbygden.

Ett 6vertagande av kommunens nuvarande
landsbygdsnat med cirka 1300-1400 kunder har
pabdorjats.
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| 6vrigt har bolaget rustat upp och moderniserat
befintligt fibernat i syfte att 6ka driftsakerheten och
kapaciteten i natet.

Tva nya tjansteleverantérer, Telia och Halebop, har
tillkommit i stadsnatet under aret.

Bolaget har resursmassigt inte paverkats
av Covid-19, bade vad galler interna och externa
resurser. Den paverkan som bolaget har haft ar langre
leveranstider pa material. Bolaget har minimerat
kundbesok for att minska risken for smittspridning.
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KUND & UTVECKLING

Kund och utveckling

Inom affarsomradet Kund & Utveckling ryms forutom kundservice
aven affarsutveckling, salj, kommunikation och hallbarhet.

Under 2021 har ett stort arbete pa marknadsforing skett

utifran faststalld marknads- och kommunikationsplan

i syfte att lyfta fram bolaget hos kunder, intressenter,

politiker och allmanhet. Det arbetet kommer

férhoppningsvis bara frukt med 6kad forsaljning av

bade kringtjanster och i elhandelsforsaljning.
Malet for affirsomradet ar att 6ka

forsaljningen pa bade sol- och laddinfrastruktur, dar
aterforsaljningsavtalen har forbattras. En omfattande
oversyn av kundserviceavdelningen har genomforts

tillsammans med extern konsult vilket mynnat utien
organisationsforandring. Aven daglig styrning har inférts
samt dversyn av ett flertal processer. Digitaliseringen
och effektiviseringen i kundservicearbetet har 6kat i och
med inférandet av arendehanteringssystemet Lime.
Hallbarhetsarbetet leds fran affairsomradet dar
okade insatser med bade samarbetspartners och
kommunen ska 6ka till ett mer hallbart Bodens Energi.

2021 2020
Salda laddstationer/stolpar St 28 8
Ekonomi
Nettoomsattning Mkr 0 0
Rorelseresultat Mkr -5 -4
Rorelsemarginal % -1176 -1012
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HALLBAR UTVECKLING

En hallbarhetsfardplan for bolaget har tagits fram och
foljs, utbildning av samtliga medarbetare har paborjats
men fatt pausas pa grund av pandemin.

Laddinfrastrukturen har fortsatt byggas ut i
kommunen, och marknadsfaringen fran Bodens
Energis sida har framforallt riktats mot privatpersoner,
bostadsrattsforeningar och foretagskunder. Ekonomiskt
stod har beviljats fran Klimatklivet dar bolaget under
tva ar kommer att installera 14 nya laddpunkter i
kommunen. Atta av dessa ar installerade under 2021 och
resterande installeras senast oktober 2022.

Under aret har tre solanlaggningar salts genom
Bodens Energi och installerats av Svea Solar som bolaget
har ett aterforsaljningsavtal med. En 6kad efterfragan
skonjs pa marknaden.

Ett klimatbokslut har genomforts under 2021
baserat pa utfall 2020. | klimatbokslutet studeras
Bodens Energis totala nettoklimatpaverkan i samhallet.
Detta innebar att alla utslapp fran foretagets egna
verksamheter finns med tillsammans med de utslapp
som foretaget indirekt genom sin verksamhet orsakar
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eller undviker i foretagets omgivning. Totalt bidrog
Bodens Energi till att 87 300 ton koldioxidekvivalenter
(CO2e)1inte slapptes ut under 2020. Ett battre varde
jamfért med 2018 ars 81500 ton CO2e.

Ett omfattande varumarkesarbete har genomforts
for att generera tydlig marknadsforing av bolaget.
Bodens Energis malsattning ar att foretaget ska
upplevas som en lokal kraft med ansvar for framtiden.
Genom marknadsforing i lokal media, sociala
mediekanaler, en ny webbsida samt agerande pa den
lokala marknaden stravar bolaget for att komma
bodensarna narmare, samt ta en tydligare plats i
samhallet genom att bygga fortroende pa djupet. Detta
genom att fortsatta overtraffa kundernas forvantningar
och halla en levande dialog med bodensarna, med ett
tydligt hallbarhetsperspektiv.

Ett avtal ar traffat med Boden Arena Fastighets AB
gallande namnrattigheterna for Boden Arena. Det nya
namnet ar numera Bodens Energi Arena. Avtalet ar pa
minst fem ar.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Bodens Energi AB
far harmed avlamna arsredovisning och koncernredovisning for

verksamhetsaret 2021.

Bolaget har svenska kronor som valuta for sin redovisning.
Arsredovisningen ar skriven i tusentals- kronor (tkr) om inte

annat anges.

ALLMANT OM VERKSAMHETEN

Agarforhallanden

Bodens Energi AB bildades 1980. Fran den 28 december
2006 ags samtliga aktier i bolaget av Bodens
Kommunforetag AB, som i sin tur ags av Bodens
kommun.

Agaren har i dgardirektiv forklarat att koncernen
ska ha driftsékra leveranser till god kvalitet och till
marknadsmassiga priser. Koncernen ska vidare aktivt
verka for en utbyggd infrastruktur for bredband samt
bidra med kunskap i utbyggnaden av laddinfrastruktur.
Koncernen bor l[angsiktigt ha en soliditet om minst 35
procent.

Koncern
Koncernen bestar av moderbolaget Bodens Energi
AB och helagda dotterbolaget Bodens Energi Nat AB
(BENAB). Det helagda dotterbolaget Energiproduktion
i Norrbotten AB (EPAB) fusionerases i april 2021 in i
Bodens Energi.

I juni 2019 kopte moderbolaget 60 procent
av aktierna i Bodens Stadsnat AB (tidigare Bodens
KommunikationsOperatdrer), 6vriga 40 procent ags av
Stiftelsen BodenBo.
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Februari 2021 saldes aktieinnehavet (40 procent) i
Restproduktbearbetning i Boden AB (REBAB) till Bodens
Kommunforetag AB.

Verksamheten
Moderbolaget svarar for fjarrvarme, elhandel samt
viss egen elproduktion i sex vattenkraftstationer och
i kraftvarmeanlaggningen. Fjarrvarme produceras i
egen anlaggning med i huvudsak avfall som bransle.
Distributionen sker uteslutande i centralorten.
Dotterbolaget Bodens Energi Nat AB bedriver
natverksamhet inom Bodens kommun. Bodens Stadsnat
AB verkar for att fiberverksamheten ska fungera i
kommunen, genom att vara en lank mellan fiberagare
och slutkundernas driftoperatorer.
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VASENTLIGA HANDELSER

Coronapandemin har paverkat arbetssatt och
verksamhet i hog grad. Inga externa besok, personal som
har mojlighet att arbeta hemifran gor det, tjansteresor
och konferenser har stallts in. Det har aven medfort att
digitaliseringsprocessen utvecklats fort, digitala moten
ar vardag, chatten ar det nya fikarummet och arbetssatt
har effektiviserats for att fungera pa distans.

Kraftvarmeverket tar emot coronasmittat avfall
fran Region Norrbotten samt andra regioner i Sverige.
Avfallet hanteras i riskavfallslinjen och forbranns utan
att nagon behover komma i kontakt med det.

Elrorelsen
Elférsaljningen har under aret okat till 269 (239) GWh,
mycket pa grund av 6kad kundstock. Foretagskunder har
okat med 3,2 procent och privatkunderna har 6kat med
1,7 procent.

Elproduktionen i vattenkraftverken lag kvar
pa samma hdga niva 23 (23) GWh tack vare god
vattentillgang. Resultatmassigt gor elproduktionen
ett valdigt hogt resultat pa grund av héga spotpriser.

Natomsattningen har okat kraftigt under aret tack
vare energiintensiva kunder, dels nya, dels befintliga
som Okat sin forbrukning. Under aret har 36 Mkr (35
Mkr) investerats av Natbolaget, varav merparten
reinvesterades i de delar av natet dar avbrotten varit
flest.

2021 hojdes elnatsavgiften med 4,5 procent.

I3
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Fjarrvirmen

Varmefdrsaljningen dkade till 279 GWh under 2021
vilket &r 37 GWh mer &n foregaende ar. Tillgangligheten
pa avfallspannorna var hég under hela 2021 vilket

ar ett led i underhallsarbetet som pabérjades 2019

och stadigt har lett till minskade kostnader under

aren vad galler oljekorning men aven 6kade intakter

pa avfall och elférsaljning av elproduktionen som
kraftvarmepannorna star for.

Priset pa fjarrvarme hojdes med 3,5 procent for
naringsidkare och 2,1 procent for privatkunder under
2021 och priset ar det attonde lagsta i landet enligt
avgiftsundersokningen Nils Holgersson.

Fjarrvarmen redovisar ett rorelseresultat med
65 Mkr mot 38 Mkr for 2020. Resultatokningen
fran féregaende ar beror pa dkad varmeforsaljning
och hégre elpriser pa elen som produceras i
kraftvarmepannorna, hdgre mottagningsavgifter pa
avfall samt hog tillganglighet pa avfallspannorna vilket
lett till minskade kostnader for olja och tradbranslen.
Varmeverksamheten gor darmed ett resultat battre an
budgeterade 32,4 Mkr.

Fiber
Under aret har fokus varit pa utbyggnaden av
landsbygdsnatet, dar Bodens Stadsnat vann
kommunens upphandling under 2020. Ett 6vertagande
av kommunens nuvarande landsbygdsnat har ocksa
pabérjats.

Upprustning och modernisering av befintligt
fibernat pagar ocks3, i syfte att 6ka driftsdkerheten och
kapaciteten i natet.
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UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

L) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 563 454 483 471 366
Rorelseresultat, Mkr 17 79 T4 73 69
Rorelsemarginal, % 21 17 15 15 19
Balansomslutning, Mkr 1822 179 1861 1877 1499
Avkastning pa sysselsatt

kapital, % 8 5 5 5 6
Soliditet, % 42 39 36 33 38
Investeringar, Mkr 101 T4 186 368 402

Definitioner: se not 42

For verksamhetsaret 2021 redovisar koncernen ett starkt
rorelseresultat pa 117 (79) Mkr. Faktorer som bidragit till
resultatet ar:

Moderforetag

Hogre elpriser an budgeterat vilket gynnat
elproduktionen

Kallare vader vilket bidragit till en 6kad
varmeforsaljning

En 6kning av mottagningsavgifterna for avfall minst
motsvarande den nya avfallsforbranningsskatten
Strategi for handel med utslappsratter vilket
innebar ett undvikande av 2021 ars prisékningar
Arbetet med att skapa ett systematiskt
forebyggande underhall vilket leder till farre
driftsstorningar/langvariga haverier
Engangsintakter inom elndtsverksamheten
avseende anslutningsavgifter

Den nya kommunala redovisningslagen galler
fran och med 1januari 2019 dar kravet om god
ekonomisk hushallning utokas till att omfatta hela
kommunkoncernen. Bodens kommunfullmaktige
har darfor beslutat att de mal som omfattar
Kommunforetagskoncernen for 2021-2023 ar:
e Resultatet ska vara storre an 2 procent

i forhallande till skatt och utjamning
e Soliditeten ska vara hogre an 35 procent

Det forstnamnda malet innebar fér Bodens Energi-
koncernen ett resultat efter finansiella poster pa cirka
39 Mkr, vilket klaras med rage med ett resultat efter

finansiella poster pa 111 Mkr. F6r 2021 uppgar soliditeten
till 42 procent, och den har stadigt stigit de senaste aren

i takt med att de langfristiga skulderna amorteras.

2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning, Mkr 428 351 394 387 290
Rorelseresultat, Mkr 61 39 55 47 50
Rorelsemarginal, % 14 1 14 12 17
Balansomslutning, Mkr 1454 1475 1554 1599 1286
Avkastning pa sysselsatt
kapital, % 5 3 4 4 5
Soliditet, % 36 34 32 29 35
Investeringar, Mkr 20 36 137 326 368

Definitioner: se not 42
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Nettoomsattningen har 6kat till 428 (351) Mkr. 2021
praglades av ett kallare vader an 2020 samt historiskt
hoga elpriser. Volatiliteten har dessutom varit hog
med stora prisvariationer fran vecka till vecka. Detta
har fatt till foljd att elhandeln kampat med resultatet.
Prissakring av fastprisavtal i en stigande och volatil
marknad missgynnar elhandelsverksamheten. Daremot
har elproduktionen gynnats. Den el som bolaget
producerar har salts till hogre priser an budgeterat.

Priset pa EU/ETS utslappsratter har stigit rejalt
under 2021. Bolaget kopte redan i maj 2020 in hela
behovet av utslappsratter for 2021, sa verksamhetsaret
har darfor inte drabbats av prisstegringen. Daremot
kommer kommande ar innebara vasentligt hogre
kostnader for Varmeverksamheten.

Bodens Energi har de senaste aren uppvisat en
stadigt stigande soliditet i takt med att de langfristiga
skulderna amorteras. Under 2021 amorterades 100 Mkr.

Investeringar

Investeringarna har minskat jamfort med fjolaret, till
20 (36) Mkr i moderbolaget, men 6kat i koncernen
fran 74 till 101 Mkr. Det ar framforallt Bodens Stadsnat
som star for 6kningen, i och med fiberinvesteringen i
landsbygdsnatet.

Vasentliga leasingavtal

I moderbolaget finns ett avtal om leasing av utrustning
for fjarrvarmeproduktion med ett anskaff- ningsvarde
pa 81,5 Mkr. Avtalet l6per i 15 ar fran och med januari
2008.

PERSONAL

Bodens Energi arbetar malmedvetet for att skapa en
god arbetsmiljé och mater detta l6pande via systemet
Winningtemp. Resultaten i Winningtemp visar att
Bodens Energi inom alla omraden har battre resultat
an index. Index ar jamforelse mot alla organisationer
som anvander Winningtemp. Resultatet f6ljs totalt via
maluppfyllelse, och respektive avdelning arbetar med
sitt resultat for att forbattra arbetsmiljon.

2021 var sjukfranvaron 2,44 (2,37) procent i
moderbolaget, i natbolaget 4,32 (0,99) och i Bodens
Stadsnat 4,09 procent. Medeltalet anstallda varii
koncernen 100 personer, varav 67 i moderbolaget, 29 i
natbolaget och 4 i stadsnat.

Coronapandemin har under 2021 fortsatt att
paverka verksamheten. Personal som har méjlighet att
arbeta pa distans har till stor del gjort det. Distansarbete
med digitala moten ar idag en naturlig del av vardagen.
Att samla hela koncernen till ett fysiskt mote under
2021 har inte varit mojligt. Den 6kade sjukfranvaron kan
till viss del tillskrivas pandemin.

FORVALTNINGSBERATTELSE

TILLSTANDS- ELLER
ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
ENLIGT MILJOBALKEN

Moderbolaget bedriver en tillstandspliktig verksamhet
enligt miljobalken. Miljopaverkan sker genom utslapp
till luft och vatten och miljérapport ldmnas arligen till
den lokala tillsynsmyndigheten.
Fjarrvarmeverksamheten har under 2016 reglerats
av och genomforts i enlighet med det tillstand
som ldmnats av Lansstyrelsen i september 2009.
Verksamheten har sokt och fatt nytt tillstand av
Mark- och miljddomstolen i oktober 2016. Bolaget
tog det nya tillstandet i ansprak fran och med den 1
januari 2017, i och med detta blir ocksa Lansstyrelsen
tillsynsmyndighet for verksamheten.
Moderbolaget ar, sedan augusti 2014, miljo- och
kvalitetscertifierad enligt 1SO 14001:2015 och 1SO
9001:2015.

T —

35



g ARSREDOVISNING DEL 3 FORVALTNINGSBERATTELSE
sw 2021 RARSBOKSLUT 2021

EGET KAPITAL

Ovr. till- Summa
Aktieka- skjutet Annat eget Minoritets- eget
pital kapital kapital Summa intresse kapital
Koncernen
Ingaende balans 2021-01-01 5000 = 695 370 700 370 1994 702 364
Forandring av agareandel i = = 953 953 953
intresseforetag
Arets resultat = = 55 626 55 626 2 642 58 268
Eget kapital 2021-12-31 5000 = 751949 756 949 4636 761585
Summa
Aktie- Reserv Balanserat Arets eget
kapital -fond resultat resultat kapital
Moderforetaget
Ingaende balans 2021-01-01 5000 1000 110192 12 748 128 940
Beslut enligt arsstamma:
- Balansera i ny rakning 12 748 -12 748 -
Fusionresultat 1185 = 1185
Arets resultat 9 837 9 837
Eget kapital 2021-12-31 5000 1000 124125 9 837 139 962

Forslag till disposition betraffande bolagets vinst
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att till forfogande staende vinstmedel,
133 962 Tkr, disponeras enligt foljande:

Belopp i kkr
Balanseras i ny rakning 133962
Summa 133 962

Vad betréffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat-
och balansrakningar med tillhdrande bokslutskommentarer.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING
SAMT VASENTLIGA RISKER OCH
OSAKERHETSFAKTORER

Svenska kraftnats styrelse har beslutat att pausa
projekt Elmarknadshubb, da nédvandig lagstiftning
inte ar pa plats. Nar Elmarknadshubben &r i drift
kommer regeringen aterkomma med om och nar en
elhandlarcentrisk marknadsmodell ska tas vidare.

Fran och med verksamhetsaret 2020 ska
verksamhetsutovaren redovisa for hur BAT slutsatserna
foljs eller planeras att foljas i miljorapporten da de
trader i kraft i december 2023. BAT slutsatser avser basta
mojliga teknik som omfattar industrier i cirka 30 olika
branscher inom EU dar avfallsforbranning ar en av dessa
som heter BAT WI (Waste Incineration).

Panna 14 ar fortfarande under utredning, men ligger
nu i Mark- och Miljoéverdomstolen med hégre miljokrav
avseende utslapp till luft och vatten an de ovriga
avfallspannorna. Naturvardsverket och Lansstyrelsen
yrkar fortfarande pa att inget avfall ska fa eldas i Panna
14 vilket innebar att endast biobransle fran skogen
ska fa eldas. Underhallet av Panna 14 kommer inte att
minska med det nya foreslagna branslet daremot bidrar
det for Bodens Energi med cirka 12 miljoner kronor i
forlorade intakter fran avfallet.

Samarbete med H2GS pagar dar fragan om
spillvarme utreds och om mojligheten pa sikt kan vara
att ersatta Panna 14, Panna 16 samt reservcentralerna
med hogvardig spillvarme fran kommande stalindustri.

For 2022 kommer kostnaderna for utslappsratter
att 6ka med 15,3 Mkr. Detta beror bland annat pa
att tilldelningen av fria utslappsratter minskar och
efterfragan pa utslappsratter dirmed okar.

Under 2022 ska forstudien avseende en CCS
anlaggning vid kraftvarmeverket slutféras och en
redogorelse l[dmnas in till Energimyndigheten som
beviljat bidrag att utféra utredningen. Utredningen
har tagit fram mojliga teknikval, transportmajligheter
samt samarbetspartners men aven undersokt mojlig
forsaljning av negativa utslapp av koldioxid.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Ett dvertagande av Bodens kommuns befintliga
landsbygdsnat med cirka 1400 kunder berdknas ske
under forsta halvaret 2022, da aven utbyggnaden av
landsbygdsnatet slutfors.

Under 2022 sker dven en fortsatt utbyggnad av
fibernatet centralt i Boden for att tacka de stadsdelar
som saknar fiber.

I och med den kommande industriutvecklingen i
Boden sa kommer aven behovet av fiber att 6ka, sa en
fortsatt utbyggnad av fibernatet ar att vanta. Men aven
konkurrensen betraffande fiber 6kar, ett konkurerrande
bolag har tilldelats medel fran Post- och Telestyrelsen
till en utbyggnad av fibernatet pa landsbygden.

Likasa erbjuder aktorer svartfiber i centrala Boden till
flerfamiljshus med bostadsratter.

Natomsattningen kommer att 6ka ytterligare
under 2022, da ett flertal datacenterkunder avser
oka sitt effektuttag. Effeksituationen fran och med
2024 ar annu osaker och ar avhangigt av besked
fran Gvriga etableringar i regionen samt besked fran
regionnatsagarna.

Stort fokus behover fortsatt hallas pa ett
reinvestera i de delar av elnatet dar kunderna ar mest
drabbade av driftstorningar. Investeringsbudgeten okar
for kommande tredrsperiod med i snitt 30 procent
jamfért med vad som bedémdes foregaende ar.

Samverkan med andra samhallsaktorer som
kommunen, regionen och naringslivet blir viktig i
samband med den etablering och den expansion som
kommer att ske i Boden under kommande ar.

Kriget i Ukraina kan fa stora konsekvenser for
Europas energiférsorjning, fraimst genom en paverkan
av gasleveranserna till Tyskland och Italien. Sverige
importerar endast mindre mangder bransle fran
Ryssland och kommer framst att paverkas indirekt
genom hogre el- och branslepriser.
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Resultat & balansrakning

RESULTATRAKNING - KONCERNEN

RESULTAT & BALANSRAKNING

BELOPP | TKR NOT 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 3 562 541 454 409
Aktiverat arbete for egen rakning 5841 4370
Ovriga rérelseintikter 4 21453 15563
589 835 474 342
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -163 757 -125 663
Ovriga externa kostnader 56 121231 -91437
Personalkostnader 7 -78 997 -72324
Av- och nedskrivningar av 8 -107 682 -108 048
materiella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -1221 -436
Andel i intresseforetags resultat = 2 646
Rorelseresultat 116 947 79 080
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar - 131
Ranteintakter och liknande resultatposter 9 530 386
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -6 353 -5833
Resultat efter finansiella poster 111124 73764
Koncernbidrag -42 000 -19 800
Resultat fore skatt 69 124 53 964
Skatt pa arets resultat 12 -10 856 -12 057
Arets resultat 58 268 41907
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare 55626 41379
Minoritetsintresse 2 642 528
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

RESULTAT & BALANSRAKNING

BELOPP | TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for IT-system 13 813 919
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 14 4076 4719
Goodwill 15 400 600
5289 6238
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 202703 213 892
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 1255 229 1269 294
Inventarier, verktyg och installationer 18 41 412 41671
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 19 35097 15 974
1534 441 1540 831
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 22 = 1606
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 25 25
Uppskjuten skattefordran 32 3157 -
3182 1631
Summa anlaggningstillgangar 1542 912 1548700
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornddenheter 7131 8932
7131 8932
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 59 536 46 469
Fordringar hos moderforetag 24 102 622 122 313
Skattefordringar = 332
Elcertifikat och utslappsratter 25 25662 12003
Ovriga fordringar 11120 316
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 52 449 41 bbb
251389 222 877
Kassa och bank 20 434 13 546
Summa omsattningstillgangar 278 954 245 355
SUMMA TILLGANGAR 1821866 1794 055

N
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BALANSRAKNING - KONCERNEN

RESULTAT & BALANSRAKNING

BELOPP | TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital 5000 5000
Annat eget kapital inkl arets resultat 751949 695370
Eget kapital hanforligt till
moderforetagets aktiedagare 756 949 700 370
Minoritetsintressen 4636 1994
Summa eget kapital 761585 702 364
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 32 142 536 138 774
142 536 138 774
Langfristiga skulder 34
Ovriga skulder till kreditinstitut 33 617 027 673 681
Ovriga langfristiga skulder 17 600 =
634 627 673 681
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34 50 654 98 335
Forskott fran kunder 4 456 1366
Leverantorsskulder 65 528 29 750
Skulder till koncernforetag 43780 19 784
Skatteskulder 3572 -
Ovriga kortfristiga skulder 65 791 62 839
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 49 337 67162
283118 279 236
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1821866 1794 055
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KASSAFLODESANALYS - KONCERNEN

BELOPP | TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 11124 73766
Justeringar for poster som 39 108 543 131615
inte ingar i kassaflodet, m.m.

219 667 205381
Betald skatt -6 349 -2797
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore 213318 202 584
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
f)kning(—)/Minskning (+) av varulager 1801 -1397
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -28 844 198
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 47991 -40 626
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 234266 160 759
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar = -1323
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -101212 -74 033
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 10 64
Avyttring av finansiella anlaggningstillangar 2560 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -98 642 75292
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 17 600 -
Amortering av l[aneskulder -100 000 -60 750
Amortering av leasingskuld -4 336 -4175
Lamnade koncernbidrag -42 000 -19 800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -128 736 -84 725
Arets kassaflode 6888 742
Likvida medel vid arets borjan 13546 12 804
Likvida medel vid arets slut 40 20 434 13 546
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RESULTATRAKNING - MODERFORETAG

BELOPP I TKR NOT 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 3 428 057 350 873
Ovriga rorelseintakter 4 25806 19 680
453 863 370 553
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -144 068 -110 951
Ovriga externa kostnader 56 -107 061 -81818
Personalkostnader 7 -53 869 -49 895
Avskrivningar av materiella 8 -86 833 -88 459
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -1106 -385
Rorelseresultat 60 926 39 045

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag - 2296
Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar = 131
som ar anlaggningstillgangar

Ranteintakter och liknande resultatposter 9 992 701
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -6 232 -5725
Resultat efter finansiella poster 55686 36 448
Bokslutsdispositioner 1 -2888 =
Koncernbidrag -42 000 -19.800
Resultat fore skatt 10798 16 648
Skatt pa arets resultat 12 -961 -3900
Arets resultat 9837 12748
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

RESULTAT & BALANSRAKNING

BELOPP | TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
samt liknande rattigheter 14 4076 4719
4076 4719
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 16 202 212 213 401
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 876 302 929 459
Inventarier, verktyg och installationer 18 30 084 31565
Pagaende nyanlaggningar och forskott 19 1448 2 841
avseende materiella anlaggningstillgdngar
1110 046 1177 266
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 20 29 820 30970
Langfristiga fordringar hos koncernforetag 21 59150 32750
Andelar i intresseforetag 22 = 2560
Andra langfristiga vardepappersinnehav 23 25 25
Uppskjuten skattefordran 32 786 -
89 781 66 305
Summa anlaggningstillgangar 1203903 1248290
Omsdttningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 7131 8932
7131 8932
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 53035 44299
Fordringar hos moderforetag 24 102158 120 901
Fordringar hos intresseforetag - -
Skattefordringar 73880 5744
Elcertifikat och utslappsratter 25 25 662 12 003
Ovriga fordringar 1426 184
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 26 32156 21041
222 317 204172
Kassa och bank 20 434 13 546
Summa omsattningstillgangar 249 882 226 650
SUMMA TILLGANGAR 1453785 1474 940
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BALANSRAKNING - MODERFORETAG

RESULTAT & BALANSRAKNING

BELOPP | TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Bundet eget kapital
Aktiekapital (50 aktier) 28 5000 5000
Reservfond 1000 1000
6000 6 000
Fritt eget kapital 29
Balanserad vinst 124125 110192
Arets resultat 9 837 12 748
133 962 122 940
Summa eget kapital 139 962 128 940
Obeskattade reserver
Ackumulerade 6veravskrivningar 30 441556 441556
Periodiseringsfonder 31 39966 36 861
481522 478 417
Langfristiga skulder 34
Ovriga skulder till kreditinstitut 33 588500 639 500
588 500 639 500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 34 45000 94000
Forskott fran kunder 4 456 1366
Leverantorsskulder 51683 20 443
Skulder till koncernforetag 72 059 55124
Ovriga kortfristiga skulder 44,334 27782
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 35 26 269 29 368
243 801 228 083
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1453785 1474 940
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KASSAFLODESANALYS - MODERFORETAG

RESULTAT & BALANSRAKNING

BELOPP | TKR NOT 2021-12-31 2020-12-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 55686 36 448
Justeringar for poster som inte 39 88 941 12 430
ingar i kassaflédet, m m

144 627 148 878
Betald skatt -3920 -148
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore 140 707 148 730
forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
f)kning(-)/Minskning (+) av varulager 1801 -1506
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -16 01 4285
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 64718 -31 817
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 191215 119 692
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar = -1323
Forvarv av materiella anlaggningstillangar -19 647 -35567
Avyttring av materiella anlaggningstillangar 10 5
Férvarv av finansiella anlaggningstillgangar 3710 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15 927 -36 885
Finansieringsverksamheten
Lamnade lan -26 400 -750
Amortering av l[aneskulder -100 000 -60 000
Lamnade koncernbidrag -42 000 -19.800
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -168 400 -80 550
Arets kassaflode 6888 2 257
Likvida medel vid arets borjan 13546 11289
Likvida medel vid arets slut 40 20 434 13 546
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Noter

@ REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allminna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3). Tillampade
redovisningsprinciper dr oférandrade jamfort
med foregaende ar.

Moderforetaget tillampar samma
redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som
anges nedan under avsnittet Redovisningsprinciper i
moderforetaget.

Bolagets sate

Bolaget Bodens Energi AB bedriver verksamhet i
associationsformen aktiebolag och har sitt sate i Bodens
kommun i Sverige.

Bolagets verksamhet
Koncernen Bodens Energi ar en leverantor och
producent av fjarrvarme och el, samt agare av
infrastruktur for fjarrvarme, el och fiber.
Moderbolaget svarar for fjarrvarme, elhandel
samt elproduktion i sex minikraftanlaggningar och
i flarrvarmeanlaggningen. Fjarrvarme produceras i
egen anlaggning med i huvudsak avfall som bransle.
Distribution sker uteslutande i centralorten.
Dotterbolaget Bodens Energi Nat AB bedriver
elnatsverksamhet inom Bodens kommun. Det delagda
dotterbolaget Bodens Stadsnat samordnar byggande,
tillhandahallande och utveckling av fibernatet i
kommunen.

N

Rapportering for segment

Koncernens interna rapporteringssystem ar uppbyggt
med tanke pa uppféljning av avkastningen pa
koncernens varor och tjanster varfor rérelsegrenar ar
den primara indelningsgrunden.

Klassificering
Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och
avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer an tolv
manader raknat fran balansdagen.
Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Varderingsprinciper mm
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar inkluderar
koncessioner, patent, licenser och likande rattigheter.
Tillgangarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade

av- och nedskrivningar.

NOTER
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Avskrivningar

NOTER

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad i

resultatrakningen.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncern ar Moderforetag ar

Internt upparbetade immateriella tillgangar
Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten

Férvarvade immateriella tillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken
IT-system

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom
inkopspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till
forvarvet.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet
raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
l6pande underhall och reparationer redovisas som kost-
nader nar de uppkommer.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart ver tillgangens beraknade
nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida
ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

For maskiner och andra tekniska anlaggningar har
skillnaden i forbrukning av betydande komponenter
bedomts vara vasentlig. Gruppen bestar darfor av flera
komponenter vars nyttjandeperioder varierar enligt de
intervaller som redovisas nedan.

Det bokforda restvardet for byggnader bestar
endast av stommar, varfor nagon uppdelning inte skett
pa komponenter.

Mark har inte nagon begransad nyttjandeperiod och
skrivs darfor inte av.

Koncern ar Moderforetag ar

Materiella anlaggningstillgangar:
Byggnader

-Byggnader for elproduktion, vattenkraft
-Ovriga byggnader

Markanlaggningar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
-Anlaggningar for elproduktion, vattenkraft
-Anlaggningar for varmeproduktion
-Anlaggningar for varmedistribution
-Anlaggningar for eldistribution
Inventarier, verktyg och installationer

50 50

25 25

20 20
10-30 10-30
5-25 5-25
10-30 10-30
10-30 =
5-40 5-40

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skattemassigt gjorda avskrivningar redovisas i de enskilda
foretagen som ackumulerade 6veravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.
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Laneutgifter
Samtliga laneutgifter kostnadsfors under det
rakenskapsar som de hanfor sig till.

Nedskrivningar - materiella och immateriella
anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon
indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns,
beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om det inte
gar att berakna en enskild tillgangs atervinningsvarde
beraknas atervinningsvardet for hela den
kassagenererande enhet som tillgangen hor till.
Rtervinningsvirdet dr det hogsta av verkligt
varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevarde. Vid berakning av nyttjandevardet
beraknas nuvardet av de framtida kassafloden
som tillgangen vantas ge upphov till i den l6pande
verksamheten samt ndr den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fore skatt och
aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare
nedskrivning aterfors endast om de skal som lag till
grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som
ar férknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar
ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal
Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella
leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfallet
varderas tillgangen och skulden till det lagsta
av tillgangens verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt
hanforbara till ingdende och upplagg av leasingavtalet
laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas
minimileaseavgifterna pa ranta och amortering
av skulden enligt effektivrantemetoden. Variabla
avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de
uppkommit.
Den leasade tillgangen skrivs av dver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som
kostnad linjart dver leasingperioden.

Leasing - leasegivare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller
operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar
ett leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som
ar forknippade med att aga en tillgang i allt vasentligt
overfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett
operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal som inte ar
finansiellt.

Finansiella leasingavtal

Vid det forsta redovisningstillfallet redovisas en fordran
motsvarande nettoinvesteringen i leasingavtalet.
Direkta utgifter som uppkommit i samband med att

ett finansiellt leasingavtal ingatts periodiseras dver
leasingperioden. Efter det forsta redovisningstillfallet
fordelas den finansiella intakten sa att en jamn
fordelning erhalls under leasingperioden.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forsta forhojda hyran men exklusive utgifter
for tjanster som forsakring och underhall, redovisas som
intakt linjart over leasingperioden.

Utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till
balansdagens kurs. Icke-monetara poster raknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet berdaknas
enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Ravaror och férnédenheter

Varulagren, som bestar av branslelager (avfall
for forbranning, olja samt flis och tradelar) samt av
lager for varmevaxlare, ar upptaget till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid
har inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvardet beraknas
enligt forst in- forst ut- principen. | anskaffningsvardet
ingar forutom utgifter for inkop aven utgifter for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

For 2019 sa redovisas inte langre lager for
elmaterial och kabel, utan det redovisas istéllet som
anlaggningstillgang.

NOTER
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Elcertifikat och utslappsratter

Elcertifikat och utslappsratter har klassificerats som
omsattningstillgangar och redovisas som kortfristiga
fordringar. Elcertifikaten och utslappsratterna ar
upptagna till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas
enligt forst in- forst ut- principen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet
med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran
anskaffningsvardet) i BENAR 2012:1.

Redovisning i och borttagande frdn balansrédkningen

Sdkring av rdnterisk

Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk

i rantebetalningar pa skulder varderas till nettot av
upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen skuld
avseende fast ranta och skillnaden redovisas som
rantekostnad respektive ranteintakt. Sakringen ar
effektiv om den ekonomiska inneborden av sakringen
och skulden ar densamma som om skulden istallet
hade tagits upp till en fast marknadsranta nar
sakringsforhallandet inleddes.

Ersattningar till anstillda
Ersdttningar till anstallda efter avslutad anstallning
Klassificering

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i
balansrakningen nar foretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort

fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats.
Detsamma galler nar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt dverforts till
annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Vdrdering av finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar varderas vid forsta
redovisningstillfallet till anskaffningsvardet, inklusive
eventuella transaktionsutgifter som ar direkt hanfaorliga
till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas
efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet
pa balansdagen. Kundfordringar som utgor
omsattningstillgangar varderas, enligt en
schablonmassig metod, till det belopp som berdknas
inflyta. Vid vardering tas hansyn till historiska
kundforluster och ett belopp for osakra fordringar
skuldfdrs i balansrakningen. Ovriga fordringar som
utgor omsattningstillgdngar varderas individuellt till det
belopp som beraknas inflyta.

Finansiella anlaggningstillgangar varderas efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med
avdrag for eventuella nedskrivningar och med tillagg for
eventuella uppskrivningar.

Védrdering av finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till
upptagande av lan korrigerar lanets anskaffningsvarde
och periodiceras enligt effektivrantemetoden.
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Planer for ersattningar efter avslutad anstallning
klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda
avgifter till ett annat foretag, normalt ett
forsakringsféretag, och har inte langre nagon
forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad
anstéllning dr beroende av de avgifter som har betalat
och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har foretaget en
forpliktelse att lamna de 6verenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Foretaget bar i
allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer
att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels
risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran
férvantningarna (investeringsrisk). Investeringsrisk
foreligger aven om tillgangarna ar dverforda till ett
annat foretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som
kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Férmansbestamda planer
Koncernen har inte nagra formansbestamda planer.

Ersdttningar vid uppsdgning

En avsattning for avgangsvederlag redovisas endast om
koncernen ar forpliktigat att avsluta en anstallning fore
den normala tidpunkten eller nar ersattningar lamnas
som ett erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Avsiattning gors for den delen av uppsagningslonen som
den anstallde far utan arbetsplikt, med tillagg for sociala
avgifter.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar

av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt

ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte
har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for
skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar
till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporara skillnader, dock inte
for temporara skillnader som harror fran forsta
redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporara skillnader och for
mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld forvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte
nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till
hogst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga
resultat. Varderingen omprdvas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade
reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget
har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av en
intraffad handelse och det dr sannolikt att ett utflode
av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas
avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att kravas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Avsattningarna omprovas varje balansdag.

Intakter

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter
fran karnverksamheten, dvs produktion, forsaljning
och distribution av el och varme, anslutningsavgifter,
avfallshantering samt entreprenadavtal. Intakter fran
ovrig entreprenadverksamhet redovisas bland 6vriga
intakter.

Intakterna varderas till verkliga vardet av det som
erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter, moms och energiskatter.

Energifdrsdljning
Vid forsaljning av energi, dvs fjarrvarme, el och elnat,
redovisas intdkten vid leverans.
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Anslutningsavgifter

Avgifter som betalas av kunden for anslutning till
fijarrvarme- och elnat intaktsredovisas i den omfattning
som avgiften inte ar for att tacka framtida ataganden.

Tjdnsteuppdrag och entreprenadavtal - [6pande
rdkning

Inkomst fran uppdrag pa l6pande rakning redovisas som
intakt i takt med att arbete utfors och material levereras
eller forbrukas.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska
Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad
som produktionen sker. Elcertifikat varderas till verkligt
varde for produktionsmanaden och ingar i posten dvriga
rorelseintakter.

Utslappsrdtter

Intakter for tilldelade utslappsratter redovisas i den
manad som tilldelning erhalls. Intakterna varderas till
verkligt varde vid tilldelningstidpunkt och ingar i posten
ovriga rorelseintakter.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag relaterade till tillgangar redovisas
i balansrdakningen genom att bidraget reducerar
tillgangens redovisade varde.

Koncernredovisning
Dotterféretag
Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget
direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av rostetalet
eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Bestammande inflytande innebar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte
att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen av
rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar
att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt da
forvarvaren far bestaimmande inflytande. Fran och med
denna tidpunkt ses forvarvaren och den férvarvade
enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av
enhetssynen innebar vidare att alla tillgangar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader
medraknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.
Anskaffningsvardet for dotterforetag beraknas
till summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna
och overtagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanforliga till
rorelseforvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. |
forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet,
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med nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av
forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse
varderas till verkligt varde vid forvarvstidpunkten.
Fran och med forvarvstidpunkten inkluderas i
koncernredovisningen det forvarvade foretagets
intakter och kostnader, identifierbara tillgangar och
skulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller
negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar
anskaffningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststillda vardet pa
det forvarvade foretagets identifierbara nettotillgangar.
Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning

Negativ goodwill

Negativ goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet
vid forvarv av andelar i dotterforetag understiger det i
forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar.

Avser uppkommen negativ goodwill framtida
kostnader eller framtida forluster, redovisas negativ
goodwill som en avsattning i balansrakningen och
upploses i takt med att kostnaderna (forlusterna)
uppstar. Uppkommer negativ goodwill istallet pa
grund av andra orsaker redovisas negativ goodwill
som en avsattning i balansrakningen till den del
den inte dverstiger verkligt varde pa forvarvade
identifierbara icke-monetara tillgangar. Den del som
overstiger detta varde intaktsfors omedelbart. Den del
av negativ goodwill som inte 6verstiger verkligt varde
pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar
intaktsfors pa ett systematiskt satt dver en period
som beraknas som kvarvarande vagd genomsnittlig
nyttjandeperiod for de forvarvade identifierbara
tillgangarna som ar avskrivningsbara.
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Intresseféretag

Aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har
lagst 20 procent och hogst 50 procent av rosterna

eller pa annat satt har ett betydande inflytande Gver
den driftsmassiga och finansiella styrningen, redovisas
enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden
innebar att det i koncernen redovisade vardet pa aktier
i intresseféretag motsvaras av koncernens andel i
intresseforetagens egna kapital, eventuella restvarden
pa koncernmassiga 6ver- och undervarden, inklusive
goodwill och negativ goodwill reducerat med eventuella
internvinster. | koncernens resultatrakning redovisas
som "Andel i intresseforetags resultat” som koncernens
andel i intresseféretagens resultat efter skatt, justerat
for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av
forvarvade over- respektive undervarden, inklusive
avskrivning pa goodwill/ upplésning av negativ goodwill.
Erhallna utdelningar fran intresseféretag minskar
redovisat varde. Vinstandelar upparbetade efter
férvarven av intresseforetagen som annu inte realiserats
genom utdelning, avsatts till kapitalandelsfonden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernforetag
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och
kostnader mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Redovisningsprinciper i moderforetaget
Redovisningsprinciperna i moderforetaget
overensstammer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i
nedanstaende fall.

Leasing
Finansiella leasingavtal redovisas som operationella
leasingavtal i moderforetaget.
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@ UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk
erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder
som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedomningar ses 6ver arligen.
Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar
kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar
och bedomningar. Effekterna av andringar i dessa
redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar
som andringen gors samt under framtida rakenskapsar
om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs
nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella
anliaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade

i balansrakningen avseende materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas for
nedskrivningsbehov i enlighet med de
redovisningsprinciper som beskrivs i koncernens

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper.
Atervinningsvirden for kassagenererande enheter har
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faststallts genom berdkning av nyttjandevarden eller
verkligt varde minus forsaljningskostnader. For dessa
berdkningar maste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafloden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis avkastningskrav.

Vid nedskrivningsprovning har avkastningskravet
berdknats med en ranta pa 6 procent.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter
Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna
skattefordringar och skulder vilka forvantas bli
realiserade i framtida perioder. Vid berdkning av
dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden
och uppskattningar gdoras avseende framtida
skattekonsekvenser som hanfar sig till skillnaden
mellan i balansrdkningen redovisade tillgangar och
skulder och motsvarande skattemassiga varden.
Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar
och skattesatser kommer att vara oférandrade samt
att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte
kommer att andras.
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@ NETTOOMSATTNING PER RORELSEGREN

Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Nettoomsdttning per rérelsegren
Elhandel 99 819 84704 106 028 89 561
Elproduktion 35577 13197 35577 13197
Varme 286 037 247 670 286 037 247 670
Laddinfrastruktur 415 445 415 445
Elnat 121858 97 475
Fiberkommunikation 18 835 10 918

562 541 454 409 428 057 350 873

Intern omsattning uppgar inom moderbolaget till 5 711 (8 327) Tkr och inom koncernen till

8 916 (11 948) Tkr. Den interna omséattningen ingar inte i beloppen ovan.
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@ OPERATIONELL LEASING - LEASEGIVARE

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal: = =
Moderforetag
Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppsdgningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 2052 1900
Mellan ett och fem ar 8208 7947
Senare an fem ar 10 260 10 081
20 520 19 928
Variabla avgifter som ingar i
rakenskapsarets resultat 1900 1918
@ OPERATIONELL LEASING - LEASETAGARE
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Tillgdngar som innehas via
operationella leasingavtal = =
Moderforetag
Tillgangar som innehas via
operationella leasingavtal
Minimileaseavgifter -4 380 -4 257
Avtalade framtida minimileaseavgifter
avseende icke uppsagningsbara kontrakt
forfaller till betalning:
Inom ett ar -4 545 -4377
Mellan ett och fem ar - -4 544
-4 545 -8 921
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Moderforetag Dotterforetag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
ESY
Revisionsuppdraget - -38 - -19
Skatteradgivning -10 -20 -10 -10
Summa -10 -58 -10 -29
PWCAB
Bitrade lekmannarevision -108 5 -34 =
Revisionsuppdraget -475 -405 -289 -263
Skatteradgivning -209 - -202 -
Andra uppdrag -22 = -22 =
Summa -814 -400 =547 -263
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@ ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

MEDELANTALET ANSTALLDA Moderforetag Dotterforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Man 49 48 27 27
Kvinnor 18 19 6 6
Totalt 67 67 33 33
Koncernen totalt 100 100
KONSFORDELNING | FORETAGSLEDNINGEN Moderféretag Koncern
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Styrelsen 29 29 32 32
Ovriga ledande befattningshavare 50 50 50 50
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LONER, ANDRA ERSATTNINGAR

OCH SOCIALA KOSTNADER Moderforetaget Dotterforetaget Koncernen
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Styrelse och VD 1208 1122 757 645 1965 1767
Ovriga anstillda 34 451 32 459 16166 14 895 50 617 47 354
Summa 35659 33581 16 923 15 540 52 582 49121
Sociala kostnader 15 341 13 949 7063 5983 22 404 19932
(varav pensionskostnader) 4080 3785 1724 1672 5804 5 457
1) Av moderforetagets och koncernens Avgangsvederlag
pensionskostnader avser 450 (254) Tkr foretagens Till verkstallande direkt6ren i moderbolaget utgar
VD. Moderbolaget och koncernen har pa vid uppsagning fran moderbolagets sida l6n i
balansdagen inga utestaende pensionsforpliktelser 12 manader. Uppsagningslonen samordnas mot
till VD. Bolagen har inga pensionskostnader eller villkoren i en eventuell ny anstallning.

pensionsforpliktelser mot styrelserna.

AVSKRIVNINGAR AV MATERIELLA OCH IMMATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Avskrivningar enligt plan férdelade per tillgang
Balanserade utgifter for forskning och utveckling o dyl -1008 -783 -644 -429
Goodwill -200 -200
Byggnader och mark -10 211 -10 244 10 21 -10 244
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -87775 -87 476 -69 563 -70 547
Inventarier, verktyg och installationer -6 616 -7 055 -4 543 -4 949
-105 810 -105758 -84 961 -86 169
Nedskrivningar fordelade per tillgang:
Inventarier, verktyg och installationer = -2290 = -2290
Byggnader och mark -1872 = -1872 =
-107 682 -108 048 -86 833 -88 459

@ OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ranteintakter, koncernféretag = 30 503 347
Ranteintakter, dvriga 530 356 489 354
530 386 992 701
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RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Rantekostnader -6 353 -5 833 -6 232 -5725
-6 353 -5833 -6 232 -5725
@ BOKSLUTSDISPOSITIONER
2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31
Moderforetag
Periodiseringsfond, arets avsattning -2888 =
-2 888 =
@ SKATT PA ARETS RESULTAT
Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Aktuell skatt -10 252 -11489 -1 747 -3900
Uppskjuten skatt
-Skatt pa andel i intresseforetag = -75
-Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver -334 -493
-Uppskjuten skatt framtida skattereduktion -270 = 786 =
-10 856 -12 057 -961 -3900
Redovisat resultat fore skatt 69 124 53966 10798 16 648
Skatt enligt gallande skattesats (20,6 %) -14 240 -11 552 -2 819 -3563
Avskrivning av koncernmassig goodwill -41 -43
Ej avdragsgilla kostnader -1052 770 -846 907
Avdragsgilla ej bokforda kostnader 679 -773 679 -773
Skattefria intakter 1659 1136 1659 1136
Andra ej bokforda intakter -621 -1556 -621 -1556
Skatt hanforligt till foregdende ar 38 - 38 =
Schablonranta pa periodiseringsfond -41 -39 -38 -39
Skillnad mellan bokford och skattemassig avskrivning -394 -12 -394 -12
Korrigering foregaende ar 12 595 -
Uppskjuten skatt framtida skattereduktion 3157 = 786 =
Redovisad effektiv skatt -10 856 -12 057 -961 -3900
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@ BALANSERADE UTGIFTER FOR UTVECKLINGSARBETEN

NOTER

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets bérjan 1589 1589
-Ovriga investeringar 258 -
1847 1589
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -670 -316
-Arets avskrivning -364 -354
-1034 -670
Redovisat varde vid arets slut 813 919
@ KONCESSIONER, PATENT, LICENSER,
VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER
Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 5301 2944 5148 2791
-Nyanskaffningar = 1323 = 1323
-Avyttringar och utrangeringar = -2 791 = -2 791
-Omklassificeringar - 3825 - 3825
Vid arets slut 5301 5301 5148 5148
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets borjan -582 -2 944 -429 -2 791
-Avyttringar och utrangeringar = 2791 = 2791
-Rrets avskrivning -643 -429 -643 -429
Vid arets slut -1225 -582 -1072 -429
Redovisat varde vid arets slut 4076 4719 4076 4719
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@ GOODWILL

NOTER

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 4783 3783
-Forvarv av dotterforetag = 1000
Vid arets slut 4783 4783
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -4183 -3983
-Rrets avskrivning enligt plan -200 -200
Vid arets slut -4383 -4183
Redovisat varde vid arets slut 400 600
BYGGNADER OCH MARK

Koncern Moderforetag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 291426 261311 290 688 260 573
-Nyanskaffningar 461 1584 461 1584
-Forvarv av dotterforetag 247 -
-Omklassificeringar 434 28 531 434 28 531
Vid arets slut 292 321 291426 291830 290 688
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan =17 534 -67 291 =17 287 -67 044
-Forvarv av dotterforetag 247 -
-Arets avskrivning enligt plan -10 212 -10 243 -10 212 -10 243
Vid arets slut -87 746 =17 534 -87 746 =77 287
Ackumulerade nedskrivningar enligt plan:
-Rrets nedskrivningar -1872 = -1872 =
Vid arets slut -1872 - -1872 -
Redovisat varde vid arets slut 202703 213 892 202212 213 401

Anskaffningsvardena har minskat med offentliga bidrag pa 2 852 Tkr, som erholls under aren 1981-1989.
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LEASING Koncern Moderforetag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Fastigheter som innehas under finansiella leasingavtal = - - -
ingar med ett redovisat vdarde om

2021-12-31 2020-12-31
Koncern
Fastigheter som uthyrs under operationella Inga Inga
leasingavtal ingar
Moderforetag
Fastigheter som uthyrs under operationella
leasingavtal ingar med ett redovisat varde om:
Anskaffningsvarde 23161 23161
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -15 207 -14908
ARrets avskrivning -309 -298
7645 7955
Periodens leasingintakter uppgar till 1900 1918
varav variabla avgifter - -
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till
icke uppsagningsbara operationella leasingavtal
forfaller till betalning enligt nedan
Inom ett ar 2052 1900
Mellan ett och fem ar 8208 7947
Senare an fem ar 10 260 10 081
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@ MASKINER OCH ANDRA TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 2209179 2142 852 1621354 1601287
-Nyanskaffningar 68 091 45124 15308 19 870
-Rorelseforvarv 10 207 -
-Avyttringar och utrangeringar -16 308 -2 632 -13276 -268
-Omklassificeringar 6 484 23835 1848 465
-Vid arets slut 2 267 446 2209179 1635 441 1621354
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -939 391 -854 495 -691 897 -621617
-Rorelseforvarv -10 207 =
-Aterférda uppskrivningar p& avyttringar
och utrangeringar 15 441 2580 12 526 268
-Rrets avskrivning -87773 -87 476 -69 561 -70 546
-Vid arets slut -1011723 -939 391 -759139 -691 895
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -494 -494
Redovisat virde vid arets slut 1255229 | 1269294 876 302 929 459
Maskiner som innehas under finansiella leasingavtal
ingar med féljande belopp:
Anskaffningsvarde 81501 81500
Ackumulerade avskrivningar -35313 -32 597
Arets avskrivningar -2716 -2716

43 472 46187
Under 6vriga kort- respektive langfristiga
skulder i koncernen har beaktats framtida
betalningar avseende finansiell leasing.

Offentliga bidrag
Anskaffningsvardet har minskat med offentliga bidrag pa 23 613 Tkr, som erhélls under aren 1980-2007,
samt med ett offentligt bidrag fran Region Norrbotten pa 5300 Tkr som erhélls aren 2017-2019.
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INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern Moderforetag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
-Vid arets borjan 140 818 137750 85 432 84 054
-Nyanskaffningar 5802 5295 2 431 2574
-Rorelseforvarv 1119 -
-Avyttringar och utrangeringar -2 274 -2227 -16M -1196
-Omklassificeringar 560 - 560 -
-Vid arets slut 144 906 140 818 87 931 85 432
Ackumulerade avskrivningar enligt plan:
-Vid arets borjan -96 857 -91943 -51577 -47738
-Rorelseforvarv -1042 -
-Rterférda avskrivningar pa avyttringar & utrangeringar 2268 2140 1605 1110
-Rrets avskrivning -6 615 -7 054 -4 543 -4 949
-Vid arets slut -101 204 -96 857 -55 557 -51577
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -2290 - -2290 -
-Rrets nedskrivningar - -2290 - -2290
-Vid arets slut -2290 -2290 -2290 -2290
Redovisat varde vid arets slut 41412 41671 30 084 31565
Inventarier som innehas under finansiella leasingavtal Inga Inga Inga Inga
ingar med foljande belopp

Under 6vriga kort- respektive langfristiga skulder i koncernen har beaktats framtida
betalningar avseende finansiell leasing.
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PAGAENDE NYANLAGGNINGAR OCH
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

FORSKOTT MATERIELLA

Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Vid arets borjan 15 974 76 277 2 841 50310
Investeringar 26199 22198 1448 11539
Omklassificeringar -7076 -56 315 -2 841 -32 822
Tvistiga poster = -26 186 = -26 186
Redovisat varde vid arets slut 35097 15 974 1448 2 841

Anskaffningsvardet har minskat med ett offentligt bidrag fran Tillvaxtverket pa 400 Tkr som erholls ar 2020.

ANDELAR | KONCERNFORETAG

2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 33766 33766
-Avyttring -1150 =
32616 33766
Ackumulerade nedskrivningar
-Vid arets borjan -2796 -2796
Redovisat varde vid arets slut 29 820 30970

Spec av moderforetagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat varde Redovisat varde

Dotterforetag/ Org nr/ Sate Antal andelar i% 2020-12-31 2019-12-31

Bodens Energi Ndt AB, 556526-8561, Boden 100 100 27600 27600

Bodens Stadsndt AB, 556817-2752, Boden 120 000 60 2220 2220
29 820 29 820

Rérelseférvérv under rikenskapsaret
Under aret har det helagda dotterbolaget Energiproduktion
i Norrbotten AB, 556221-7322, fusionerats in i Bodens Energi;
fusionsdag: 2021-04-08.

Bodens Energi fusionerade da in ett resultat pa 1184 622
kronor for tiden fore fusionen.
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Balansrakningen som fusionerades in sag vid
overtagandet ut som foljer:
Anlaggningstillgangar 56 454

Omsattningstillgdngar 2 481406
Summa tillgdngar 2537 860
Eget kapital 2334622
Obeskattade reserver 217 535
Kortfristiga skulder 14297
Summa eget kapital och skulder 2537860

NOTER
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@ FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

NOTER

Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 32750 32000
-Tillkommande fordringar 26 400 750
Redovisat varde vid arets slut - - 59150 32750

@ ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Koncern Moderforetag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden:
-Vid arets borjan 1606 - 5040 5040
-Avyttring -1606 = -5 040 =
-Rrets andel i intresseféretagens resultat = 275
-Rterférda nedskrivningar = 2296
-Omforing/aterforing negativ andel till avsattning = -965
Vid arets slut - 5040
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -2 480 -4776
-Avyttring 2 480 =
-Under aret aterforda nedskrivningar - 2296
Vid arets slut - -2 480
Redovisat varde vid arets slut S 1606 = 2560
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@ ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV

Koncern Moderféretag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets borjan 25 25 25 25
Redovisat varde vid arets slut 25 25 25 25

Redovisat virde

Redovisat vdrde

Specifikation av vdrdepapper 2021-12-31 2020-12-31
Andelar i Varmek 25 25
25 25
@ KORTFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Koncern Moderforetag

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Banktillgodohavande pa koncernkonto 92 711 110 401 92 711 110 401
-Varav moderforetagets fordran 59 750 72790
Ovriga kortfristiga fordringar/skulder 99M 11912 9 447 10 500
Redovisat varde vid arets slut 102 622 122313 102158 120 901

Ej nyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till
16 000 (15 000) Tkr.
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@ RATTIGHETER FOR ELCERTIFIKAT OCH UTSLAPPSRATTER

Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Elcertifikat
-Vid arets borjan 5 235 5 235
-Annullering motsvarande kvotplikten for foregaende ar -1635 -1577 -1635 -1577
-Nyanskaffningar 1701 7395 1701 7395
-Nedskrivning -66 -48 -66 -48
5 5 5 5
Utslappsratter
-Vid arets borjan 11998 11943 11998 11943
-Avraknade utslapp for foregaende ar -10 115 -8 919 -10 115 -8 919
-Nyanskaffningar 23774 8 974 23774 8 974
25 657 11998 25 657 11998
25 662 12 003 25 662 12 003
FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
Koncern Moderféretag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna intakter 2158 1113 1812 682
Ovriga férutbetalda kostnader 50 291 40331 30 344 20359
Redovisat varde vid arets slut 52 449 41444 32156 21041
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@ EGET KAPITAL

Ovr. till- Summa
Aktieka- skjutet Annat eget Minoritets- eget
pital kapital kapital Summa intresse kapital
Koncernen
Ingaende balans 2021-01-01 5000 = 695 370 700370 1994 702364
Forandring av agarandel 953 953 953
intresseforetag
Rrets resultat = = 55626 55626 2 642 58 268
Redovisat virde vid arets slut 5000 = 751949 756 949 4636 761585
Summa
Aktie- Reserv Balanserat Arets eget
kapital -fond resultat resultat kapital
Moderforetaget
Ingaende balans 2021-01-01 5000 1000 110192 12 748 128 940
Beslut enligt arsstamma:
- Balansera i ny rakning 12 748 -12 748
Fusionsresultat 1185 1185
Arets resultat 9 837 9 837
Redovisat varde vid arets slut 5000 1000 124125 9 837 139 962

ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE

2021-12-31 2020-12-31
Antal aktier 50 50
Kvotvarde 100 000 100 000

FORSLAG TILL DISPOSITION AV VINST

Styrelsen féreslar att fritt eget kapital, 133 962 Tkr, disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 133962

133 962
ACKUMULERADE OVERAVSKRIVNINGAR

2021-12-31 2020-12-31
Maskiner och inventarier 441556 441 556
441556 441556
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@ PERIODISERINGSFONDER

2021-12-31 2020-12-31
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2016 12 986 12 986
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 10706 10 670
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018 13183 13178
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2019 203 27
Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021 2 888 =
39966 36 861
@ UPPSKJUTEN SKATT
Uppskjuten Uppskjuten
skattefodran skatteskuld Netto
Koncern - 2021-12-31
Maskiner och inventarier 3157 -129 689 -126 532
Periodiseringsfonder = -12 213 -12 213
Ovrigt - -634 -634
Redovisat virde vid arets slut 3157 -142 536 -139 379
Koncern - 2020-12-31
Maskiner och inventarier = -129 689 -129 689
Periodiseringsfonder = -8 785 -8785
Ovrigt - -300 -300
Redovisat virde vid arets slut - -138 774 -138 774
@ OVRIGA SKULDER TILL KREDITINSTITUT
Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 388500 106 000 388500 106 000
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 228 527 567 681 200 000 533500
617 027 673 681 588 500 639500

De skulder som forfaller inom ett ar fran balansdagen kommer att omsattas i nya lan. Lan som ska amorteras

kommande ar ar ombokade till kortfristiga.
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@ SKULDER SOM AVSER FLERA POSTER

Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 617 027 673 681 588 500 639500
Kortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 50 654 98335 45000 94000
@ UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 8115 7578 5336 5198
Upplupna rantekostnader 401 517 328 517
Forutbetalda intakter 37248 54986 17772 21782
Ovriga upplupna kostnader 3573 4081 2833 1871
Redovisat varde vid arets slut 49 337 67162 26 269 29368
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STALLDA SAKERHETER

NOTER

Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Bankrakning 4 459 4348 4 459 4348
Foretagsinteckning - 3500 - -
4 459 7848 4 459 4 348
@ EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Inga Inga Inga Inga

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

Det har inte uppstatt nagra vasentliga handelser,
efter rakenskapsarets slut, som paverkar resultat
och stallning for 2021.

Pandemin, Covid-19, fortsatter att paverka
koncernen. Framfor allt i form av omstallning
till arbete hemifran och installda fysiska maoten.
Verksamheterna har stallt om till digitala moten, och
anpassat lokaler for att undvika smittspridning.
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Regeringen aviserade den 12 januari ett forslaf
pa kompensation for de hushall som har héga

elakningar med anledning av den radande

situationen pa elmarknaden i Sverige och i Europa.
Kompensationen avser tre manader, december

2021 till och med februari 2022. Ersattningen till
kunderna kommer att administreras av elnatbolagen
och férvantas genomforas forsta halvaret 2022.
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OVRIGA UPPLYSNINGAR TILL KASSAFLODESANALYSEN

Koncern Moderforetag
A e Feeve o .. 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Avskrivningar 105 810 105 647 84961 86169
Nedskrivningar 1872 2290 1872 2290
Nedskrivning av aktier dotterbolag = -2296 = -2296
Rearesultat forsaljning av anlaggningstillgangar 860 64 745 53
Resultatandelar i intresseforetag = -350 1185 =
Omklassificering pagaende investeringsprojekt = 26187 = 26187
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 1 -19 179 27
108 543 131523 88 942 112 430
LIKVIDA MEDEL
Koncern Moderforetag
2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:
Kassa och bank 20 434 13 546 20 434 13 546
Redovisat virde vid arets slut 20 434 13 546 20 434 13 546

NOTER

I de likvida medlen ingar ett belopp om 13 546 (11 287) som inte &r tillgdngligt att utnyttjas for

koncernens rakning.

@ KONCERNUPPGIFTER

Foretaget ar helagt dotterforetag till Bodens
Kommunforetag AB, org nr 556330-0333 med sate
i Boden. Bodens Kommunfdretag AB ar helagt av
Bodens kommun 212000-2767.

Av moderforetagets totala inkop och forsaljning
matt i kronor avser 1,5 (2,8) procent av inkdpen och
1,5 (1,4) procent av forséljningen andra foretag inom
hela den foretagsgrupp som foretaget tillhor.

@ NYCKELTALSDEFINITIONER

Rorelsemarginal:

Rorelseresultat / Nettoomsdttning
Balansomslutning:

Totala tillgangar

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) /
Genomsnittligt sysselsatt kapital
Finansiella intdkter:

Poster i finansnettot som dr hdnférliga till
tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital)
Sysselsatt kapital:

Totala tillgangar - rantefria skulder
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Réantefria skulder:

Skulder som inte dr rdntebdrande.
Pensionsskulder ses som rdntebdrande.
Avkastning pa eget kapital:

Arets resultat hénforligt till moderféretagets
aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
Soliditet:

Totalt justerat eget kapital / Totala tillgangar och
avkastning pa sysselsatt kapital
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Bodens Energi AB for ar 2021
med undantag for hallbarhetsrapporten pa sidorna
12-21.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december
2021 och av dessas finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte hallbarhetsrapporten pa sidorna 12-21.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen for moder-
bolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvarenligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information

an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 1-11 samt 22-31. Det &r styrelsen och
verkstallande direktoren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifierats ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i ovrigt
inhamtat under revisionen samt bedémer om
informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts
avseende denna information, drar slutsatsen att den
andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren

som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedomer ar nodvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som
kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att [amna en revisionsberattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/
revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

76

REVISIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
styrelsens och verkstallande direktorens forvaltning
for Bodens Energi AB for ar 2021 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamater och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret. Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav. Vi anser att de revisionsbevis vi har
inhamtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund
for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlopande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation, och
att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angelagenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren
ska skota den lopande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring
ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen,

och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren i nagot vasentligt avseende:

—> féretagit ndgon dtgdrd eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget

—> pdndgot annat sdtt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar
for revisionen av forvaltningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.
revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapporten pa sidorna 12-21 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning
av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt
International

Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

Lulea
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Thomas Taavo
AUKTORISERAD REVISOR



s ARSREDOVISNING

I

2021

DEL 3
ARSBOKSLUT 2021

Ekonomisk oversikt

EKONOMISK OVERSIKT

Verksamheten i sammandrag 2021 2020 2019 2018 2017

Ekonomi

Koncernen

Intakter Mkr 590 474 508 493 390

Resultat fore skatt Mkr 69 54 49 49 46

Investeringar Mkr 101 T4 186 368 399

Moderbolaget

Intakter Mkr 454 37 415 405 309

Resultat fore skatt Mkr N 17 -1 39 31

Investeringar Mkr 20 36 137 295 365

Energiomsattning

Natomsattning GWh 644 456 401 544 358
darav overforingsforluster GWh 18 15 16 18 16

Fjarrvarme producerad GWh 387 351 392 359 349
darav energiforluster GWh Ul 67 69 60 53

Elproduktion (vatten och anga) GWh 87 91 73 39 48

Abonnemang

Eldistribution Antal 16 674 16 639 16 614 16 580 16 492

Fjarrvarmedistribution Antal 4368 4 247 4194 4164 4140

Personal (koncernen)

Anstallda Antal 100 100 95 83 77

Loner och ersattningar Mkr 53 49 49 42 37

Anlaggningar

El

Mottagningsstationer, 145/23 kV MVA bbb 4b4 444 444 392

Hogspanningsledningar

20 och 6 kV kabel Km 233 227 224 220 198

20 och 6 kV friledning Km 690 688 689 705 692

Natstationer 20 och 6 kV Antal 718 707 724 725 715

Lagspdnningsledningar

0,4 kV kabel Km 1101 1088 1073 1088 1035

0,4 kV friledning, hangkabel Km 246 235 253 265 280

Fjdrrvirme

Produktion (effekt)

Oljepannor, inklusive reserv MW 94 94 92 92 92

Avfallspannor MW 82 82 87 47 47

CFB-panna MW 20 20 20 20 20

Rokgaskondensering MW 20 20 20 13 13

Distribution

Kulvertnat Km 519 516 513 509 507
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